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WSTEP

Rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem ztozonym i wieloptaszczyznowym.
Jego kierunek jest uzalezniony od wielu zmiennych, ktdre pozostajgc w Scistym
powigzaniu oddziatujg na siebie w réznych konfiguracjach.

W celu precyzyjnego realizowania zaplanowanej polityki rozwoju i dobrego
zarzadzania w diugim horyzoncie czasu oraz wywierania wptywu na lokalny system
gospodarczy, atrakcyjnos¢ inwestycyjng czy jakos$¢ zycia ludnosci, wiadze samorzadowe
powinny  podejmowac¢ zaplanowane, SciSle  skoordynowane,  systematyczne
i wykonywane w odpowiednim czasie dziatania. Nieodzowna jest tu strategia rozwoju.

Strategia rozwoju jest dokumentem, ktéry wytycza dtugofalowe cele i kierunki
rozwoju jednostki, majac na uwadze:

e szeroko rozumiany stan rozwoju,

e istniejgce i przewidywane problemy rozwojowe,

e aspiracje spotecznosci lokalnej,

e sytuacje rozwojowg, na ktorg sktadajg sie zaréwno pozytywne, jak i negatywne
uwarunkowania rozwoju: mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia,

e spotfecznie uzgodnione dziatania stuzgce osigganiu tych celdéw.

W procesie zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego strategia rozwoju
jest swoistg instrukcjg obstugi, planem dziatania, wedtug ktérego powinny postepowaé
wiadze lokalne, chcac skutecznie osiggac zatozone cele oraz jak najefektywniej
wykorzystywaé posiadane zasoby z uwzglednieniem wszystkich czynnikdw
zewnetrznych. Strategia rozwoju jest takze kluczowym dokumentem, ktdrego
posiadanie jest niezbedne w procesie pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych,

w szczegolnosci z funduszy Unii Europejskiej.



PROCES TWORZENIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021 zostata opracowana przy
uzyciu modelu ekspercko-partycypacyjnego, zaktadajgcego uczestnictwo przedstawicieli
wspolnoty lokalnej w procesie powstawania. Pozwolito to na stworzenie dokumentu,
ktory nie tylko jest zgodny z zasadami planowania strategicznego, ale przede wszystkim
adekwatny do oczekiwan i mozliwosci.

Poprawnie zbudowana strategia powinna miec¢ za cel dtugofalowy, zrdwnowazony
wzrost okreslonej wspolnoty lokalnej. Aby znalez¢ skuteczne rozwigzania, trzeba dobrze
rozpoznaC sytuacje, a potem zaplanowa¢ adekwatne dziatania. Nawet najlepsze
rozwigzania z powodzeniem stosowane w samorzadach, mogg okazac sie nieskuteczne,
jesli nie zostang dostosowane do potrzeb mieszkancow i lokalnych realidw.
Wiadze samorzadowe bez udziatu mieszkancow, nie sg w stanie skutecznie planowac
swojej przysztosci. Dlatego, by planowane dziatania miaty spoteczne poparcie,
konieczne jest wigczanie do procesu tworzenia strategii na wyznaczonych etapach pracy
mieszkancow. Formy wigczania mieszkancoOw do pracy nad strategig mogg byc¢ rdzne.
Niektorzy samorzadowcy tylko informujg o powstajgcej strategii, inni prosza
0 nadsyfanie opinii, inni wreszcie zapraszajg do wspotdecydowania o konkretnych
zapisach. Przyjety model pracy nad strategig zawiera stosowanie wszystkich trzech form
wigczania mieszkancOw w tworzenie strategii. Planujgc dziatania na przysztosc,
wzieto pod uwage gtosy wszystkich, ktorzy uczestniczyli w jej tworzeniu uznajac,
ze to oni wiasnie majg najpetniejszg wiedze o tym, czego potrzebuja.

Miasto Marki dysponowato Strategig Zréwnowazonego Rozwoju do 2020 r.
Wiadze Miasta podjety decyzje o stworzeniu nowego dokumentu. Podstawe podjecia
uchwaly o przystgpieniu do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-
2021 stanowita konieczno$¢ dostosowania zatozen rozwojowych miasta do obecnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz mozliwosci aplikowania o Srodki zewnetrzne.

Prace odbywaty sie na dwdch zasadniczych ptaszczyznach tworzenia strategii:
analitycznej i konsultacyjne;j.

Pfaszczyzna analityczna obejmowata:
e analize dostepnych materiatdw w zakresie prowadzonych w minionym czasie

inwestycji,



e zebranie dostepnych informacji statystycznych,

e zebranie informacji od Urzedu Miasta Marki, jednostek organizacyjnych i réznego
rodzaju instytucii,

e analize dokumentéw strategicznych w szczegdlnosci Strategii Rozwoju Kraju
2020, plandéw rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, metropolii warszawskiej,
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego pod katem rozwoju opartego
0 absorpcje srodkdw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

Ptaszczyzna konsultacyjna obejmowata:

e spotkania warsztatowe powotanego Zespotu do spraw opracowania Strategii
Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021, ktory odpowiadat za stworzenie
strategqii,

e otwarte spotkania z udziatem mieszkancéw Miasta Marki,

e spotkania z przedstawicielami poszczegdinych komdrek organizacyjnych Urzedu
Miasta Marki,

e spotkania z Wiadzami Miasta Marki.

Celem spotkan bylo zebranie informacji niezbednych do przeprowadzenia
petnego procesu planistycznego. Dodatkowym elementem opracowania strategii byto
przeprowadzenie ankiet z mieszkancami miasta. Ankiety przeprowadzone zostaty
poprzez udostepnienie elektronicznego formularza na stronie internetowej Urzedu
Miasta Marki oraz w formie papierowej, w miejscach publicznie dostepnych.

Proces opracowywania strategii obejmowat opracowanie czesci diagnostycznej,

analitycznej i wdrozeniowej.

Czesc¢ diagnostyczna

Do sporzadzenia czesci diagnostycznej wykorzystano w szczegdlnosci dane
statystyczne, informacje urzeddw i instytucji (Urzad Miasta Marki, Osrodek Pomocy
Spotecznej w Markach, Marecki OSrodek Kultury, Powiatowy Urzad Pracy w Wotominie,

Wodocigg Marecki Sp. z 0.0.), obowigzujgce plany, programy i strategie, publikacje



i raporty’. Ponadto wykorzystano materiaty z przeprowadzonych badaf ankietowych,

warsztatow i spotkan.

Czesc¢ analityczna

Zebrane w procesie diagnozy dane podsumowata analiza SWOT (szanse
i zagrozenia, mocne i stabe strony) oraz wnioski i rekomendacje, wskazujace ogdine
kierunki rozwoju na bazie istniejgcego stanu wyjsciowego i posiadanego potencjatu.
Wyniki przeprowadzonej analizy uwarunkowan, zwiaszcza identyfikacja zagrozen
rozwojowych tkwigcych w jego otoczeniu oraz stabych stron, daty podstawe
do formufowania strategicznych problemdéw rozwojowych. Wychodzac od definicji
problemu, jako ,zadania danego do rozwigzania (wykonania)” wskazano na te,
ktore powodujg obecnie lub powodowac bedg w przysztosci powstawanie barier rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a w konsekwencji rzutowa¢ beda na warunki Zzycia
mieszkancow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Sg to okreslone ucigzliwosci,
ktorych usuniecie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych skutkédw wymaga
podjecia okreslonych dziatan naprawczych (w wielu przypadkach dtugookresowych).
Przeprowadzona diagnoza stanu Miasta Marki oraz ankieta obrazujgca opinie
mieszkancow o poszczegodlnych dziedzinach zycia jak i analiza SWOT, stanowity
podstawe sformutowania wizji rozwojowej, wyznaczenia celdow gtownych, celdw
operacyjnych a takze programéw realizacyjnych. Z uwagi na fakt, Zze kazdy
z celow strategicznych i celdw operacyjnych wigze sie z innymi, jednak bardzo waznymi
aspektami funkcjonowania miasta, nie zastosowano hierarchii. Cele strategiczne
realizowane sg za pomocg celdw operacyjnych, a te wyznaczajg okreSlone kierunki

dziatan, ktdre generujg zadania i projekty do realizacji.

Czes$¢ wdrozeniowa obejmuje wprowadzenie strategii, a takze zawiera postanowienia

dotyczace procedury ewaluacji i monitorowania.

! Wykaz zrodet wykorzystanych do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021 umieszczony zostat w dalszej
czesci opracowania



DIAGNOZA

1. Rys historyczny Miasta Marki

Gmina Marki to dawna gmina wiejska, istniejgca w latach 1924-1954
w owczesnym wojewddztwie warszawskim. Siedzibg wiladz gminy byta wies Marki.
Gmine utworzono z dniem 1 lipca 1924 r. z czeSci Gminy Brddno. W okresie
miedzywojennym Gmina Marki nalezata do powiatu warszawskiego w wojewddztwie
warszawskim. W jej skfad wchodzity wsie: Drewnica, Pustelnik, Struga oraz kolonie
Czarna Struga, Czerwony Dwor, Drewnica, Halberdwka, Henrykéw, Horowa Goéra, Nowa
Zielonka, Osinki, Piotrowka, Rogaczéwka, Rosciszewo, Struga, Szpitalna Drewnica,
Zieleniec, Zielonka Bankowa, Zielonka Letnisko i Poligon Wojskowy oraz folwark Nutka
Zielonka i Nadlesnictwo Drewnica. Po wojnie gmina zachowata przynaleznosc
administracyjng. Z dniem 1 stycznia 1948 r. czeS¢ obszaru Gminy Marki przytaczono do
Gminy Zielonka. 15 maja 1951 r. do Gminy Marki przytaczono cze$¢ obszaru zniesionej
Gminy Brddno, natomiast cze$¢ obszaru Gminy Marki wtgczono do Warszawy.

Z dniem 1 lipca 1952 r. zniesiono powiat warszawski, a Gmine Marki przytgczono
do powiatu wotominskiego, réwnoczesnie z czesci obszaru Gminy Marki utworzono
nowe Gminy Zabki i Pustelnik, a czeS¢ obszaru Marek wigczono do Gminy Zielonka.

Wedtug stanu z dnia 1 lipca 1952 r. gmina skfadata sie z 3 gromad: Brzeziny,
Grodziska i Marek. Jednostke zniesiono 29 wrzeSnia 1954 r. wraz z reformg
wprowadzajgcg gromady w miejsce gmin. W 1967 r. Miasto Marki otrzymato prawa
miejskie. Jednostki nie przywrdcono z dniem 1 stycznia 1973 r. po reaktywowaniu gmin,
poniewaz wiekszo$¢ jej dawnego obszaru weszta w skiad Warszawy i utworzonego
w 1967 r. Miasta Marki.



2. Potozenie geograficzne i administracyjne

Miasto Marki to gmina miejska zlokalizowana w centralnej czeSci wojewddztwa
mazowieckiego oraz  potudniowo-wschodniej czeSci powiatu  wotominskiego.
Od potudniowego zachodu graniczy bezposrednio z miastem stotecznym Warszawa.
Ponadto graniczy z gminami powiatu wotominskiego: od potudnia z Gming Zabki,
od wschodu z Gminami Zielonka i Kobytka, od poétnocy z Gming Radzymin oraz
z potozong w powiecie legionowskim Gming Nieporet.

Wspdtrzedne geograficzne miasta wynoszg 52° szerokosci geograficznej
potnocnej oraz 21° dtugosci geograficznej wschodniej. Najwyzej potozonym punktem
w miescie jest wzniesienie Horowa Gora, ktore ma wysokos$¢ 109,7 m n.p.m.

Zajmujac powierzchnie nieco ponad 26 km? Miasto Marki, wraz z Miastem Zabki
ok. 11 km? i Kobytka ok. 20 km? jest jedna z najmniejszych jednostek powiatu.

Odlegtos¢ Miasta Marki od centrum stolicy wynosi ok. 10 km, natomiast od
Wotomina, siedziby powiatu ok. 12 km. Gtéwna cze$¢ miasta usytuowana jest wzdtuz

drogi krajowej nr 8 Warszawa-Biatystok.
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Rysunek 1. Miasto Marki na tle Polski i regionu
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Rysunek 3. Miasto Marki na tle powiatu wb+oﬁ1if'15iego
Wchodzagce w sktad aglomeracji warszawskiej miasto, zlokalizowane jest na
terenie dwoch strategicznych obszaréw: Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

(WOF) oraz Obszaru Metropolitalnego Warszawy (OMW).



3. Srodowisko przyrodnicze

3.1. Geologia i rzezba terenu

Teren miasta w przewazajacej czesci pokryty jest utworami lodowcowymi
i zastoiskowymi z okresu zlodowacenia Srodkowopolskiego stadiatu Wkry. Na wiekszosci
terenu od powierzchni zalegajg przewiane piaski lodowcowe, ktére
w Srodkowej czesci miasta zostaty uformowane w pagérki wydmowe. W spagu piasku
wystepujg ity warwowe. Utwory wspotczesne stanowia mady zalegajace
w dolinie rzeki Czarnej oraz torfy i mursze zlokalizowane w Srodkowej i zachodniej
czeSci miasta. Rzezba terenu w granicach miasta charakteryzuje sie stosunkowo
ptaskim uksztattowaniem terenu (nachylenie ponizej 5,0%). Rzezba Marek urozmaicona
jest pasmami wydm. Rzezba terenu wskazuje wyraznie pochylenie ze wschodu na

kierunek zachodnim.

3.2. Klimat

Wedtug regionalizacji rolniczo-klimatycznej Romualda Guminskiego, Miasto Marki
potozone jest w VIII dzelnicy klimatycznej zachodniej. Teren miasta
w poréwnaniu do catego obszaru wojewoddztwa mazowieckiego, charakteryzuje sie
stosunkowo wysokg $rednioroczng temperaturg powietrza siegajgcg 7,5-8,0°C.
Jednoczes$nie na omawianym obszarze notuje sie niskie sumy opaddw atmosferycznych,
wynoszace 450-525 mm rocznie. Liczba dni z przymrozkami dochodzi do 100-110,
a okres zalegania pokrywy S$nieznej trwa 50-80 dni. Okres wegetacji roslin jest
stosunkowo dtugi i wynosi 210-220 dni. W okresie wegetacyjnym $rednia temperatura
powietrza wynosi 14,5°C, a $rednia suma opaddéw 330 mm. Rozkfad kierunkéw wiatru
W ciggu roku wigze sie z warunkami ogdlnocyrkulacyjnymi, a takze rzezbg terenu.
Latem i jesienig dominujg wiatry zachodnie (W), wiosng z kierunku pdtnocnego (NE, N),
a w zimie potudniowo-wschodnie (SE). Sg to zazwyczaj wiatry stabe i umiarkowane,
wiejgce z predkoscig 2-10 m/s. Widocznymi efektami $cierania sie mas powietrza jest
zachmurzenie, ktére na terenie Marek wynosi $redniorocznie 5,3-5,7 w skali pokrycia

nieba 0-8 (oktany). W dolinie rzeki Czarnej, wystepujg niekorzystne warunki



bioklimatyczne, zwigzane z wilgotnymi obnizeniami o rdznym stopniu predyspozyciji
do zalegania chtodnego, wilgotnego powietrza, a w przypadku zabudowy takze

powietrza zanieczyszczonego.

3.3.  Wody powierzchniowe

W Markach gtéwny ukfad hydrograficzny tworzg rzeki: Diuga i Czarna.
Obydwa cieki uchodza do kanatu Zeranskiego. Przeptywajaca w $rodkowej czeci miasta
rzeka Dluga, zwana takze kanatem Markowskim, petni role drenazu dla przylegtych
obszaréw. Po wielokrotnych przebudowach dno koryta kanatu ma szerokos$¢ ok. 7 m.
Glebokos¢ wody w czasie $redniego stanu nie przekracza 0,5 m. Koryto dla przeptywu
wéd wezbraniowych formujg przylegajgce do dna kanatu waty przeciwpowodziowe
o wysokosci ok. 2 m n.p.t. Rzeka Czarna, zwana réwniez Czarng Strugg lub Struga,
ptynie w potnocnej czesci miasta i odwadnia potozone tam tereny. Koryto tej rzeki ma
szerokoS¢ ok. 3 m. Jest to rzeka meandrujgca, o duzej liczbie zakoli, przez co
przeptywajgc posrod zadrzewien, tworzy urokliwe zakatki. Funkcje odbioru wod
w miescie przejmujg takze czeSciowo wystepujgce gtdwnie na obszarze tarasu
praskiego (listwy tarasu nad zalewowego nizszego Wisty) sieci rowdw melioracyjnych.
CzeS¢ rowdw zlokalizowanych na terenach przylegtych (gtdwnie tgkach i gruntach
ornych) m.in. do rzeki Dilugiej, petnita niegdy$ funkcje nawadniajaca.
W 2011 r., znaczna cze$¢ miasta borykata sie z miejscowymi zalaniami. Od 2012 r. sie€
rowow w miescie jest sukcesywnie modernizowana.

Dla tarasu itowego charakterystyczne sg takze liczne naturalne zbiorniki
bezodptywowe. Najwieksze i atrakcyjne krajobrazowo to potozone na granicy
z Zielonkg Jezioro Czarne (zwane réwniez Kruczkiem). Na uwage zastuguje réwniez
torfowiskowy rezerwat ,Horowe Bagno” zlokalizowany we wschodniej czesSci miasta.
Na jego obszarze znajduje sie duzy staw o powierzchni ok. 7 ha i szereg matych
zbiornikow wodnych.

Zbiorniki wodne, takie jak jezioro Kruczek, ulegajg systematycznemu wysychaniu,
oraz naturalnej sukcesji w kierunku torfowiska wysokiego a o tym, ze miaty znacznie

wiekszy zasieg, wskazujg pozostate wokét nich zabagnienia.



Obecnie na terenie Miasta Marki znajduje sie wiele glinianek, powstatych niegdys$
na skutek wydobycia gliny. Stajg sie one ,zbiornikami retencyjnymi”, regulujgcymi stan

wadd gruntowych, zbierajgc m.in. wode opadowg z otaczajgcych terenow.

3.4. Wody podziemne

Obszar Miasta Marki jest zasobny w wody podziemne. Gieboko$¢ poziomu wadd
jest zréznicowana, co warunkuje budowa geologiczna, jednakze woda gruntowa zalega
dos¢ piytko. Obszary suche z wodg wystepujaca gtebiej niz 2,5 m p.p.t.,, stanowig
niewielkie enklawy. Najwiekszy obszar suchy to cze$¢ potudniowa miasta, na potudnie
od rzeki Dtugiej, na wschdd od szosy Warszawa-Struga (droga nr 631). Obszary z wodg
gruntowq zalegajacg na gtebokosci od 1,5 do 2,5 m p.p.t. to pdtnocno-zachodnia cze$¢
miasta. Przewazajg tereny z wodg gruntowg na gtebokosci 0,5-1,5 m p.p.t.
Znaczna cze$¢ miasta (rejon glinianek, otoczenie strefy przemystowej, pdtnocne
i potudniowe fragmenty doliny Nieporeckiej oraz tereny lesne) to tereny podmokte
z wodg do 0,5 m p.p.t.

W dolinie jest to poziom wdd zwierciadta swobodnego, utrzymujgcego sie
w utworach piaszczystych i zwigzany z poziomem wod w catej dolinie Wisty.

Miasto Marki potozone jest w obrebie Gtéwnego Zbiornika Wod Podziemnych (GZWP)
nr 222. kaczna powierzchnia zbiornika to 2.674 km?. Szacunkowe zasoby, okreslone na
podstawie dokumentacji GZWP wynosza 616.680 m>/dobe, a $rednia gtebokoé¢ ujecia
przyjmuje sie na poziomie ok. 60 m. W rejonie Warszawy, a w tym rowniez Marek
obszar GZWP nr 222 jest jedynym, z ktdrego istnieje mozliwo$¢ poboru znacznych ilosci

wody.

3.5. Floraifauna

Szate roslinng Marek stanowig potozone we wschodniej i pétnocno-zachodniej
czeSci miasta lasy, jak i znajdujgce sie w centrum i we wschodniej czesci Marek, czesto
niewykorzystane kompleksy tgkowe.

Lasy potozone w potnocno-zachodniej czeSci miasta to fragment wiekszego,
potozonego w Gminie Nieporet kompleksu (Kompleks Puszczy Stupeckiej). Przewazajg

w nich monokultury sosnowe. Na obrzezach wystepujg deby, brzozy i topole.



Na wschodzie miasta wystepujg lasy sosnowo-debowe. Drzewostan formujg
starsze drggowiny sosnowe z duzym udziatem debu bezszyputkowego. Drzewa osiggajg
wysoko$¢ 10,0-12,0 m. Na obrzezach wystepujg pojedyncze brzozy, klon jesionolistny,
topole, olsza czarna i grochodrzew.

Zajmujgce stosunkowo duze powierzchnie w potudniowej i wschodniej czesci
miasta taki Swieze i pobagienne porosniete sg drzewostanem. Stanowig je kepy zarosli
wierzbowych i wierzbowo-olszowych oraz rozproszone drzewa gtdwnie olcha i wierzba,
lokalnie jesion, a na obrzezach topola, akacja, brzoza i klon jesionolistny.
Lokalne wzniesienia na tarasie praskim (gtdwnie rozwiane piaski wydmowe i nieuzytki)
zostaty przed kilkudziesieciu laty zalesione sosna.

W réznych miejscach miasta wystepujg grupy i pojedyncze okazy drzew o duzej
wartosci  krajobrazowej i przyrodniczej (dab szyputkowy i klon). Najcenniejsze
pojedyncze zadrzewienia (grochodrzew, topola, brzoza, jesion wyniosty, lipa
drobnolistna, kasztanowiec, dab bezszyputkowy) wystepuja na terenach starego uktadu
urbanistycznego Marek.

Duza réznorodno$¢ zbiorowisk roslinnych znajduje sie na terenie rezerwatu
~.Horowe Bagno”. Wystepujg tam rzadkie gatunki roslin, w szczegdlnosci chronione
listeria jajowata (Listera ovata) oraz podkolan biaty (Platenthera bifolia).
Gatunki podlegajgce ochronie czeSciowej to miedzy innymi porzeczka czarna (Ribes
nigrum), kruszyna pospolita (Frangula alnus), bagno zwyczajne (Ledum palustre),
kalina koralowa (Viburnum opulus), konwalia majowa (Convallaria majalis),
grzybien biaty (Nymhaea alba). W sktadzie gatunkowym laséw rezerwatu dominuje
przede wszystkim brzoza brodawkowata (Betula pendula) z domieszkg brzozy omszonej
(Betula pubescens). Ponadto wystepuje takze jarzab pospolity (Sorbus aucuparia),
dab szyputkowy (Quercus robur), sosna pospolita (Pinus sylvestris) oraz topola osika
(Populus tremula). Wsrod gatunkow budujacych runo lesne dominuja: trzeslica modra
(Molinia caerulea), boréwka bagienna (Vaccinium uliginosum), boréwka czernica
(Vaccinium myrtillus) i wiechlina btotna (Poa palustris).

Teren rezerwatu jest takze ostojg rzadkich i chronionych gatunkéw zwierzat.
W $rodowisku wodnym wystepuje strzebla przekopowa (Phoxinus percnurus)
i strzebla btotna (Eupallasella percnurus). Na terenie rezerwatu stwierdzono takze

wystepowanie wielu gatunkéw ptakoéw, takich jak: baczek (Ixobrychus minutus), czajka



(Vanellus vanellus), dzieciotek (Dendrocopos minor), kos (Accipitr gentilis), perkoz
(Tachybaptus ruficollis). Na uwage zastugujg takze wystepujgce tam gatunki ptazow
i gaddw np. jaszczurka zyworodna (Lacerta vivipara), jaszczurka zwinka (Lacerta agils),
kumak nizinny (Bombina bombina), padalec zwyczajny (Anguis fragilis), ropucha szara

(Bufo bufo), zmija zygzakowata ( Vipera berus).

3.6. Formy ochrony przyrody

W Markach ustanowione zostaty nastepujgce formy ochrony przyrody:
e obszar chronionego krajobrazu,
e rezerwat przyrody,
e lasy ochronne,
e pomniki przyrody,
e ochrona gatunkowa wystepujgcych roslin, zwierzat, grzybdw i porostow,

e chronione formy rzezby terenu - wydmy.
Obszar chronionego krajobrazu

CzeS¢ obszaru Miasta Marki (1.826 ha) potozona jest w obrebie Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu, obejmujacego teren o tacznej powierzchni
148.409,1 ha. Obszar utworzono w celu ochrony ekosystemoéw o szczegdinych walorach
krajobrazowych oraz powigzania ich z krajowym systemem obszaréw chronionych.
Tereny objete ochrong sg wartoSciowe ze wzgledu na mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb
zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem. Ponadto petnig funkcje korytarzy
ekologicznych. Zgodnie z Rozporzadzeniem Nr 3 Wojewody Mazowieckiego z dnia
13 lutego 2007 r. w sprawie Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu granica
obszaru przebiega przez potudniowo-wschodnig i poétnocno-zachodnig cze$¢ Miasta
Marki, gdzie ustanowiono zaréwno strefe ochrony urbanistycznej, jak i ekologicznej.

Rzeka Czarna takze objeta jest Warszawskim Obszarem Chronionego Krajobrazu.



Rezerwat przyrody

Rezerwat przyrody ,Horowe Bagno” utworzono w 1988 r. usytuowany
w $rodkowowschodniej czesci miasta zajmuje powierzchnie ok. 44 ha. Jest to rezerwat
typu faunistycznego, potozony w kompleksie lesSnym, gdzie wystepujg liczne pagorki
wydmowe, torfowiska i tereny podmokte. Zostat powotany w celu zachowania
zroznicowanego obszaru wilgotnych laséw, torfowisk i wdd ze stanowiskami licznych

gatunkow roslin rzadkich i chronionych.
Lasy ochronne

Lasy w obrebie Miasta Marki sg lasami ochronnymi z tytutu potozenia
w granicach administracyjnych miasta i w odlegtosci do 10 km od granic

administracyjnych miast liczacych ponad 50 tys. mieszkancow.

Pomniki przyrody

Tabela 1. Pomniki przyrody na ternie Miasta Marki

Obiekt . iy
Lokalizacja poddany Gatunek Obwod Wysokosc
. w cm wm
ochronie
Czarna Struga, ul. Pogodna 8 drzewo dab szyputkowy 402 24
Sfagggosg;‘gga' drzewo | dab szyputkowy | 300 20
Kopalnia Makowka
— Pustelnik II,
teren prywatny — drzewo dab szyputkowy 450 18
ul. Grunwaldzka rog
Spacerowej
El;g;isgasj!gig? > drzewo dab szyputkowy 510 23
ul. Kwiatowa 9 drzewo dab szyputkowy 310 25
grupa
ul. Spacerowa 16 drzew dab szyputkowy
(2 szt.)
Zespot Szkot Nr 1
W Markach, drzewo dab szyputkowy 360, 26
Al. Marszatka Jdzefa Pitsudskiego 480 28
96
grupa 373, 293, 26, 26,
ul. Spokojna 1 drzew 239, 233, 26, 26,
(5 szt.) 171 25




Panstwowe Przedszkole

Nr 3 Marki Struga grupa

X dab szyputko 305 26
(na obrzezu placuzabaw) drzew Iipqa drgbpnolisxg 240 24
Al. Marszatka Jdzefa Pitsudskiego (2 szt.)
246

dab szyputkowy | 350, 325,

Park miejski grupa (5 szt.) 275,260, | 2028
o drzew . 26,
~Braci Briggsow klon zwyczajny 345,
(7 szt.) ) 24
wWigz szyputkowy 310
kasztanowiec
pospolity (7)
ul. Kasztanowa aleja klon pospolity 140-310 16-22
(29 szt.)

dab szyputkowy

Marki-Struga,
Zgromadzenie Sw.
Michata Archaniota
(na dziedzincu pomiedzy drzewo dab szyputkowy 320 22
zabudowaniami),
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego
248/252

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

4. Dziedzictwo kulturowe

Dorobek kultury niematerialnej

Marki powstaty jako wie$ krolewska w koncu XVI wieku. Po 1795 r. znalazly sie
w zaborze pruskim, po 1807 r. weszty w sktad Ksiestwa Warszawskiego, a nastepnie po
1815 r. Krolestwa Polskiego. W wieku XIX rozpoczat sie proces stopniowego
przeksztatcania Marek w osade przemystowg. W latach 1833-1835 poszerzono
i wybrukowano wiodacy przez Markitrakt, a mieszkancy zaczeli zajmowal
sie rzemiostem w szczegdlnosci budownictwem i tkactwem. Dzieki wystepowaniu
zasobow gliny znaczenia nabierat takze wyrob cegiet. W 1883 r. tereny nalezace
wczesniej do spdtki udziatowej pod nazwg ,Folwark i cegielnia wojtostwa Marki” zakupili
pochodzacy z przemystowego miasta Bradford, angielscy przedsiebiorcy - bracia
Edward, Alfred i John Briggs. W 1884 r. firma ,Briggs, Posselt i spdtka” uruchomita
w Markach jedng z najwiekszych i najnowoczesniejszych wodwczas przedzalni
wetny w Europie Srodkowo-Wschodniej. Bracia Briggs, przy fabryce zbudowali osiedle
robotnicze oraz budynek szkoty elementarnej (obecnie bedacy siedzibg Mareckiego

Osrodka Kultury). Powstat takze zespdt rezydencjalno-parkowy 2z patacykiem



fabrykantéw Briggsow. Uruchomienie w 1897 r. linii kolei konnych tgczacych
Targéwek z Pustelnikiem, przeksztatconej w 1899 r. w trakcje parowg i przedtuzonej
do Radzymina, przyczynito sie do dalszego rozwoju miejscowosci. W historie miasta

wpisujq sie réwniez inne liczne fakty i wydarzenia, upamietnione pomnikami i tablicami.

Obiekty istotne kulturowo na terenie miasta

Jednym z najwiekszych istotnych kulturowo obiektow nieruchomych na terenie
miasta, sg zabudowania fabryczne ,Briggs, Posselt i spétka”.

Do dzisiaj zachowata sie turbinownia i kottownia oraz zbudowany na podstawie
osmiokgta komin kottowni (dzisiaj komin jest obiektem unikatowym w tego typu
budowlach). Zespdt urbanistyczny osiedla robotniczego przetrwat prawie niezmieniony
w ukfadzie tak przestrzennym jak i architektonicznym. Z zespotu rezydencjalno-
parkowego zachowat sie patacyk rodziny Briggsow z Zeliwng werandg oraz teren parku
zaprojektowanego w stylu angielskim z cennym drzewostanem. Do dzisiaj istnieje takze
zlokalizowany przy ul. Fabrycznej 2, skrzyzowanie z Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego
budynek szkoty elementarnej - obecnie siedziba Mareckiego Osrodka Kultury.

W 1945 r. zabudowania fabryki przeszty na wtasnosS¢ Skarbu Panstwa a dalej do
rgk prywatnych. W styczniu 2007 r. Miasto Marki kupito zespdt (fabryke ze szkotg
i parkiem), przejmujgc zarzad takze nad kamienicami pofabrycznymi. Obiekty te utracity
dawniej petnione funkcje, a w zwigzku z wieloletnimi zalegto$ciami w remontach oraz
nieuregulowanym stanem wiasnosci, ulegly silnej degradacji. W 2014 r., w ramach
planowanej rewitalizacji parku przeprowadzono czesciowg przebudowe o$wietlenia oraz
budowe przytagcza kablowego do kina letniego.

W patacyku Briggsdw, pomimo nieprzystosowania budynku do wymogdw
oswiaty, funkcjonuje obecnie szkota. Fabryka jest catkowicie zdewastowana i mimo,
ze ekspertyzy techniczne wskazujg na stabilnos¢ konstrukgji, nie nadaje sie w obecnym
stanie do uzytkowania.

W$rdod obiektdow stanowigcych walory kulturowe Miasta Marki warto wymienic
takze:



koéciot pw. Sw. Andrzeja Boboli w Markach - Strudze, zbudowany na poczatku
XX wieku (we wnetrzu znajdujg sie ottarze Matki Boskiej Fatimskiej
i Sw. Andrzeja Boboli),

kosciét pw. Sw. Izydora w Markach - zesp6t architektoniczny zachowany w stanie
niezmienionym po II wojnie Swiatowej, wraz z plebanig, ogrodem
i zabudowaniami gospodarczymi,

zlokalizowany na terenie Marek - Pustelnika dom, w ktérym mieszkat i w 1911 r.
zmart, wybitny litewski malarz i kompozytor Mikotaj Ciurlionis.

Do dziedzictwa kulturowego =zaliczy¢é mozna niewatpliwie Miejsca Pamieci

Narodowej oraz tablice upamietniajgce takie jak:

.Karawaka” - dwuramienny krzyz, przy Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego,
wzniesiony w intencji ochrony mieszkancow przed epidemig cholery, ktdra
w 1852 r. opanowata Warszawe,

Pomnik ,Na Kruczku” - w ksztatcie obelisku - gtazu ktéry upamietnia Smier¢ okoto
60 cywili mieszkancow Strugi, Marek, Pustelnika i Zielonki rozstrzelanych przez
hitlerowcow 30 lipca 1944 r.,

Pomnik ,,Dziesieciu Powieszonych” - odstoniety w 1953 r., przypomina o zbrodni
dokonanej na 50 wiezniach Pawiaka 16 pazdziernika 1942 r.,

Pomnik w Markach - Strudze upamietniajgcy walki Zotnierzy Amii Krajowej
II Rejonu ,,Celkéw - Marki”,

LeSna mogita Henryka Antczaka - Zotnierza Armii Krajowej ps. ,Wil" z VII obwodu
,Obroza" rejon Marki ,Celkow",

Pomnik Zotnierzy 1920 r. - odstoniety w 2012 r. zlokalizowany na cmentarzu
parafialnym przy ul. Bandurskiego,

Pomnik Waskotorowej Lokomotywy - postawiony na skwerze przy Urzedzie
Miasta na pamigtke kursujgcej w latach 1897-1974 Mareckiej Kolei Dojazdowej
MKD Struga-Zegrze,

Tablica w kosciele parafialnym pw. $w. Izydora zwigzana z budowg mareckiego
kosciota - upamietnia prezesa komitetu budowy tego kosciota Maksymiliana
Matachowskiego, pochodzi z 1895 r.,

Tablica upamietniajaca ksiedza Antoniego Potawskiego w kosciele w Markach -

Strudze, posSwiecona pamieci majora Henryka Okinczyca



ps. ,Bil” znajduje sie w Kosciele Matki Bozej Krdlowej Polski w Markach-

Pustelniku.

Formy ochrony dziedzictwa kulturowego

Aktualnie na terenie Miasta Marki wystepujg nastepujace formy ochrony

dziedzictwa kulturowego:

e rejestr zabytkow,

e gminna ewidencja,

¢ historyczne uktady urbanistyczne,

e wskazane obszary stanowisk archeologicznych (obszary archeologiczne i strefy

obserwacji).

Rejestr zabytkow

Dziataniami administracyjnymi w zakresie wpisu obiektu do rejestru zabytkéw

zajmuje sie Wojewddzki Konserwator Zabytkdw, ktory z urzedu badz na wniosek strony

- wiasciciela lub uzytkownika obiektu dokonuje takiego wpisu. Wpis do rejestru

obejmuje elementy zewnetrzne, wewnetrzne, ukiad przestrzenny, uszczupla prawa

wiasnosci i wszelkie zmiany dotyczace: przebudowy i zmiany substancji. Wszelkie

dziatania nalezy konsultowa¢ z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdw. Na terenie

Marek zgodnie z wojewddzkg ewidencjg zabytkéw zlokalizowano 21 obiektow.

Tabela 2. Obiekty wpisane do rejestru zabytkdw na terenie Miasta Marki

Rok Rok Nr Data
Potozenie Obiekt : wpisu do w .
powstania . - i decyzji
ewidengji | rejestrze
zespo6t budowlany
osiedla robotniczego 15 maia
ul. Barska 2 przy fabryce Braci 1883-1885 2012 1238 )
Ny 2014 .
Briggséw - dom
wielorodzinny
zespo6t budowlany
ul. Barska 4 osiedla robotniczego | yggs 1a85 | 2012 1238 | 1> maja
przy fabryce Braci 2014 .
Briggséw - dom




wielorodzinny

zespot budowlany
osiedla robotniczego

15 maja

ul. Barska 6 przy fabryce Braci 1883-1885 2012 1238 2014 r
Briggsow - dom '
wielorodzinny

. 29
ul. Fabryczna 2 zllé ngﬁé :Ir?;/;/ne] szkoly 1895 1998 769 marca
1999 r.
zespot budowlany
osiedla robotniczego 15 maja

ul. Jasna 5 przy fabryce Braci 1883-1885 2012 1238 2014 r
Briggsow - dom '
wielorodzinny
zesp6t budowlany
osiedla robotniczego 15 maja

ul. Jasna 7 przy fabryce Braci 1883-1885 2012 1238 2014 r
Briggséw - dom '
wielorodzinny
zespot budowlany

Al. Marszatka Jézefa osiedla robotnlczggo 15 maja

Pitsudskiego 35 E;izgg?é?:/y-c?jgr:fu 1883-1885 2012 1238 | 014+
wielorodzinny
zespot budowlany

Al. Marszatka Jézefa osiedla robotmcze_go 15 maja

Pitsudskiego 37 g:izgg?éwfzggfc' 1883-1885 | 2012 1238 | 0141
wielorodzinny
zespo6t budowlany

. osiedla robotniczego i

Q:J;src?srliizjélc()a3J902€fa przy fabryce Brac 1883-1885 | 2012 1238 1250?1?3:’
Briggsow - dom '
wielorodzinny
zesp6t budowlany

. osiedla robotniczego .

’Sl',fst"jsr;z:g”éa 4J3°Zefa przy fabryce Braci 1883-1885 | 2012 1238 | M
Briggsow - dom
wielorodzinny
zesp6t budowlany

. osiedla robotniczego .

ﬁi',;st"j;iiz::;a%ozefa przy fabryce Braci 1883-1885 | 2012 1238 1250;‘1}31?
Briggsow - dom
wielorodzinny
zespo6t budowlany

. osiedla robotniczego .

’Si',;st"jsrliiz:g"';a7;°zefa przy fabryce Braci 1883-1885 | 2012 1233 | MR

Briggséw - dom
wielorodzinny




zesp6t budowlany
. osiedla robotniczego .
ﬁilj;sl;/lgsrliiz:éléasJoozefa przy fa,bryce Braci 1883-1885 2012 1238 1250??]?
Briggsow - dom
wielorodzinny
zespot budowlany
, osiedla robotniczego i
ﬁi',;s':]";sriizjé';as?zefa przy fabryce Braci 1883-1885 | 2012 1233 | b MR
Briggsow - dom
wielorodzinny
zespot budowlany
. osiedla robotniczego .
ﬁ:isszriiz:é';asi}ozefa przy fabryce Braci 1883-1885 | 2012 | 1238 | M
Briggsow - dom
wielorodzinny
zesp6t budowlany
. osiedla robotniczego .
Al Marszatka Jozefa | o eabryce Braci 1883-1885 | 2012 | 1238 | > Maa
Pitsudskiego 86 Ny 2014 .
Briggsow - dom
wielorodzinny
Al. Marszatka Jézefa E?sc'oli T'W' 31Ut
Pitsudskiego 93 (d. lépokalanego 1897-1899 | 2013 1289 Urego
éwierczewskiego P_ocze_ua_ NMP (wra_z z 1987 .
- zielenig i ogrodzeniem)
Al. Marszatka Jdzefa 16
Pitsudskiego 96 (d. Patac Briggs 1884-1894 1992 1208 grudnia
Swierczewskiego) 1982 .
Al Marszalka Jozefa Park krajobrazowy prz otowa 16
Pitsudskiego 96 ,{ BJ . y przy xfx iy 1977 1208 | grudnia
(d. Swierczewskiego) patacu briggsa wieku 1982 r.
zespd6t budowlany
osiedla robotniczego 15 maja
ul. Stowackiego 1 przy fabryce Braci 1883-1885 2012 1238 2014
Briggséw - dom '
wielorodzinny
zesp6t budowlany
osiedla robotniczego 15 maja
ul. Stowackiego 3 przy fabryce Braci 1883-1885 2012 1238 2014 1.
Briggséw - dom '
wielorodzinny

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

Ewidencja zabytkéw

Prowadzenie ewidencji zabytkow jest dziataniem obowigzkowym dla organdéw

ochrony zabytkéw i gmin. Obowigzek jej prowadzenia ustawodawca nakfada



odpowiednio na Generalnego Konserwatora Zabytkdw, wojewddzkich konserwatorow

zabytkdw oraz wojtdéw, burmistrzow, prezydentéw miast. Gminng ewidencje zabytkéw

w formie zbioru kart adresowych zabytkdéw nieruchomych z terenu gminy prowadzi wojt

(burmistrz, prezydent miasta). Wigcza karte adresowg zabytku nieruchomego do

gminnej ewidencji zabytkdéw. Prowadzenie robdt budowlanych w stosunku do obiektow

budowlanych oraz obszaréw niewpisanych do rejestru zabytkdw, a ujetych w gminnej

ewidencji zabytkéw, pozwolenie na budowe lub rozbiérke obiektu budowlanego wydaje

wiasciwy organ w uzgodnieniu z wojewddzkim konserwatorem zabytkow.

Tabela 3. Obiekty wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw na terenie Miasta Marki

Potozenie Obiekt Rok powstania Rok v_vplsu_§jo
ewidencji
budynek gtéwny Fabryki
ul. Braci Briggséw 11 Braci Briggséw 1884 2011
(przedzalnia welny)
Al. Marszatka Jézefa .
Pitsudskiego 41 willa 1883/1884 2012
Al. Marszatka Jézefa i poczatek XX
Pitsudskiego 238 dom (dawa restauracja) | ok “przed 1914 2012
. i . i 1929-1931
Al. Marszatka Jozefa koscidt p.w. sw. Andrzeja
. X . (rozbudowa lata 2014
Pitsudskiego 248/252 Boboli 80 XX wieku )
Al. Marszatka Jézefa
Pitsudskiego 285 (dawna: dom wielorodzinny ok. 1923 1995
Swierczewskiego)
zajazd XIX wiek 1966
ul. Piastowska cmentarz parafialny 1917 1984
ul. Biskupa Bandurskiego cmentarz parafialny I potowa XIX 1991

wieku

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

Historyczne ukfady urbanistyczne

Przez historyczne uktady urbanistyczne — przestrzenne, rozumie sie zatozenia

miejskie zawierajgce zespoty budowlane, pojedyncze budynki i formy zaprojektowanej




zieleni, rozmieszczone w ukfadzie historycznych podziatdw  wiasnosciowych
i funkcjonalnych, w tym ulic i sieci drdg. Na terenie Marek mozemy wyszczegolni¢

3 obszary spetniajgce powyzsze kryteria.

Tabela 4. Wskazane historyczne ukfady urbanistyczne na terenie Miasta Marki

Ulica Obszar

Pafac Briggsa wraz z otaczajgcym parkiem

Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 96 krajobrazowym (z lat 1884-94)

Wzdtuz ulicy Kasztanowej podwadjny szpaler chronionych
ul. Kasztanowa drzew wyznaczajgce zielong 0$ od Al. Pitsudskiego do
starego cmentarza i leSnych dziatek w granicach WOChK

ul. Barska 2, 4, 6;
ul. Jasna 5, 7; Dawne osiedle robotnicze wzniesione z jednego materiatu
Al. Marszatja Jézefa Pitsudskiego 35, |i usytuowane regularnie wzdtuz Al. Marszatka Jézefa

37, 39, 43, 76, 78, 80, 82, 84, 86; Pitsudskiego, powstato w latach 1883-1885.

ul. J. Stowackiego 1, 3.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

Stanowiska archeologiczne

Nieruchomy zabytek archeologiczny, zwany takze stanowiskiem archeologicznym,
to zwarty przestrzennie obszar w obrebie ktdrego wystepujg zrédta archeologiczne
(zabytki nieruchome i ruchome oraz inne $lady wykorzystania terenu przez cziowieka)
wraz z otaczajagcym je kontekstem - tzw. nawarstwieniami kulturowymi, czyli warstwami
ziemi, ktdre powstaty na stanowisku (np. osadzie pradziejowej) w trakcie jego
funkcjonowania w przesztosci. Na obszarze Marek zlokalizowanych jest 25 stanowisk

archeologicznych.

Tabela 5. Wskazane obszary stanowisk archeologicznych na terenie Miasta Marki

Obszar nr stanowiska Okreslenie obiektu
54-67/10 $lady osadnictwa (wczesna epoka brazu)
54-67/11 $lady osadnictwa (wczesna epoka brazu)
54-67/12 $lady osadnictwa (wczesna epoka brazu)

54-67/13 $lady osadnictwa (wczesna epoka brgzu)




54-67/2 $lady osadnictwa (starozytnosc, okres halsztacki)

54-67/3 $lady osadnictwa (epoka kamienia-wczesny braz, Sredniowiecze)
54-67/4 $lady osadnictwa (mezolit, Sredniowiecze)

54-67/5 $lady osadnictwa (starozytnos¢, okres halsztacki)

54-67/6 osada (pdzny okres latenski-okres wptywdw rzymskich)

54-67/7 $lady osadnictwa (okres halsztacki i latenski, okres wptywow rzymskich)
54-67/8 $lady osadnictwa (wczesne $redniowiecze)

54-67/9 $lady osadnictwa (paleolit)

55-67/33 $lady osadnictwa

55-67/34 $lady osadnictwa (wczesny braz)

55-67/41 $lady osadnictwa (neolit)

55-67/42 Slady osadnictwa (pdzny paleolit)

55-67/43 $lady osadnictwa (paleolit, mezolit, schytkowy neolit)

55-67/44 $lady osadnictwa (paleolit, mezolit, neolit, wczesny braz, nowozytnos¢)
55-67/45 $lady osadnictwa (mezolit)

55-67/46 $lady osadnictwa (wczesne Sredniowiecze)

55-67/48 cmentarzysko (okres halsztacki i latenski)

55-67/49 cmentarzysko (okres wptywdw rzymskich)

55-67/57 $lady osadnictwa (mezolit)

55-67/59 $lady osadnictwa (mezolit, neolit, epoka brazu)

55-67/47 $lady osadnictwa (Sredniowiecze)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

5. Sport, wypoczynek, turystyka i rekreacja

Sport

Waznym obiektem sportowym na terenie miasta jest Stadion Miejski przy
ul. Wspdlnej 12. W skiad kompleksu wchodza: boisko gtéwne (103,0 m x 71,0 m) oraz
boisko boczne (90,0 m x 65,0 m). Ponadto dostepny jest budynek klubowy z halg
sportowg a takze kort tenisowy: boisko zadaszone balonem i boisko ze sztucznej

nawierzchni. W lokalizacji znajduje sie takze teren, na ktdrym mogtoby powstaé boisko



treningowe. Zarzadca obiektu (za wyjatkiem kortu) sg Mareckie Inwestycje Miejskie Sp.
z 0.0., dlatego tez obiekt w wiekszosci stuzy Akademii Pitkarskiej Marcovia-Marki. Kort
tenisowy stanowi odrebng strukture komercyjng zarzadzang przez osobe prawng hie
zwigzang z Miastem Marki. Akademia, w okresie zimowym korzysta odpfatnie z kortu i
boiska.

Sportowe i rekreacyjne ambicje mieszkancy miasta, zwtaszcza ich miodsze
pokolenie, mogg realizowac na obiektach sfinalizowanych w ramach programu ,,Orlik”,
przy ul. Stawowej oraz ul. Okdlnej w Markach. Uzytkowanie kompleksu boisk
sportowych ,,Moje boisko - Orlik 2012" przy ul. Stawowej rozpoczeto w styczniu 2012 r.
Jednoczesnie otwarto réwniez sezonowe lodowisko, przy ktorym uruchomiona zostata
bezptatna wypozyczalnia tyzew. Poza sezonem zimowym, w miejscu lodowiska, znajduja
sie boiska do siatkdowki i koszykéwki. ,Moje boisko-Orlik 2012” przy
ul. Okolnej stuzy mieszkancom od wiosny 2013 r. Obiekt jest kompleksem
ogolnodostepnych boisk wraz z szatniami i zapleczem socjalnym. W 2015 r. oddano
do uzytku nowoczesne boisko z bezpieczng nawierzchnig wraz z zapleczem socjalnym
i szatniami przy ul. Wczasowej. Boisko taczy funkcje boiska sportowego dla Zespotu
Szkot nr 2 w Markach oraz obiektu ogdlnodostepnego dla mieszkancéw Marek.

Zarzadcg powyzszych obiektdw jest Zaktad Ustug Komunalnych w Markach.
W miescie funkcjonujg ponadto boiska oraz sale gimnastyczne przy wszystkich szkotach,
jak réwniez korty tenisowe.

Wiodacg role w zakresie sportu w Markach petni Akademia Pitkarska ,Marcovia”
Marki. DziatalnoScig sportowg zajmujg sie takze kluby sportowe, w szczegdlnosci:
Uczniowski Klub Sportowy ,Struga”, Uczniowski Klub Sportowy ,Marki” a takze szkoty.

Na terenie miasta odbywajq sie liczne cykliczne imprezy sportowe.

Wypoczynek, turystyka i rekreacja

Turystyke, wypoczynek i rekreacje Miasta Marki wyznaczajg zaréwno
uwarunkowania Srodowiskowe jak i antropogeniczne. Ws$rdd waloréw naturalnych,
decydujacych o atrakcyjnosci turystycznej miasta nalezy wymieni¢ do$¢ zréznicowane
uksztattowanie terenu, jak i wystepowanie obszaréw i obiektdw chronionych. Duzy

potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy tkwi takze w mareckich kompleksach lesnych.



Réznorodnos¢ przyrody oraz walory krajobrazowe dajg bez watpienia podstawy
do rozwoju wielu form turystyki np. edukacyjnej, krajoznawczej, rekreacyjnej czy
wypoczynkowej (gtdwnie weekendowej).

Poza walorami naturalnymi na terenie miasta zidentyfikowano, opisane powyzej,
znaczace kulturowo, czesto podlegajgce ochronie, obiekty i miejsca pamieci.

Istotng role w zakresie spetnienia potrzeb turystdw petnig szlaki rowerowe oraz
infrastruktura sportowa. Wartosci turystyczne tworzy takze historia miasta.

Statystycznie, Marki sg jedng z bardziej zaawansowanych gmin w powiecie
wotominskim pod wzgledem oferty noclegowej i gastronomicznej. Zwazywszy na
faktycznie funkcjonujgce w miescie bazy noclegowe i gastronomiczne, oraz zgtaszane
przez mieszkancow (spotkanie, ankiety) problemy daje sie zaobserwowac duze

zapotrzebowanie w zakresie infrastruktury obstugi ruchu turystycznego.

Szlaki rowerowe

Na terenie Miasta Marki przebiegajg 4 szlaki rowerowe o tgcznej dtugosci trasy
66,5 km. Kazdy z nich charakteryzuje sie inng tematyka: wyznaczono szlak rekreacyjny,
przyrodniczy, crossowy oraz pamieci narodowej. Rozmieszczenie tras przedstawia

ponizsza mapa.
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Rysunek 4. Szlaki rowerowe w Miescie Marki

Zrodto: UMM

Szlak rowerowy rekreacyjny — oznaczony kolorem niebieskim o diugosci okoto
24,5 km rozpoczyna swdj bieg przy Urzedzie Miasta Marki i dalej przebiega w okolicach
dawnej ,Zwatki”, lasem w strone Czarnej Strugi, poprzez Lasy Drewnickie, Uroczysko
Czarna Struga do Zamostkdéw Wodlczanskich, Rezerwat Puszcza Stupecka, Rezerwat tegi
Czarnej Strugi, Bielowek i okolice cmentarza w Markach. Koniec szlaku znajduje sie przy

Urzedzie Miasta Marki.



Szlak rowerowy przyrodniczy — oznaczony kolorem zielonym o dtugosci ok. 20 km
swoj bieg takze rozpoczyna i konczy przy Urzedzie Miasta Marki i przebiega wzdtuz rzeki
Dtugiej, poprzez Kolonie Nowa Zielonka, Lasy Drewnickie, Uroczysko Horowa Gora,
Sekowin, Jaworéwke, Czarng Struge, w rejonie ul. Grunwaldzkiej i obok ,,Zwatki”.

Szlak rowerowy oznaczony kolorem czarnym to Szlak Pamieci Narodowej
w Markach. Jego dtugo$¢ wynosi ok. 6 km. Szlak przebiega w okolicach jeziora
~Kruczek”.

Szlak rowerowy czerwony - crossowy o dtugosci ok. 16 km, w wiekszej czesci
pokrywa sie z trasg Memoriatu Bercika, dorocznego wyscigu MTB o puchar Burmistrza
Miasta Marki.

Place zabaw

Na terenie miasta co roku przybywa placow zabaw. Powstajag nowe badz
rozbudowywane sg juz istniejgce. Place rozmieszczone sg w roznych punktach miasta
w taki sposéb, aby miata do nich dostep jak najwieksza grupa dzieci i mtodziezy.
Dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa, czeS¢ obiektdw zostata ogrodzona
i wyposazona w sprzet spetniajgcy wymagane przepisami normy bezpieczenstwa.

Place zabaw znajdujg sie gtdwnie w nastepujgcych miejscach: park miejski,
ul. Sportowa, Plac Zgody na Zielencu, ul. Stawowa przy ,Orliku”, ul. Wspdlna,
ul. Debowa, ul. Wrzosowa, ul. Dmowskiego, ul. Matachowskiego na tytach Kwitngcego
Osiedla, ul. Matachowskiego i Grunwaldzkiej, ul. Pomnikowa, ul. Duza,
ul. Wczasowa, ul. Cisowa. W 2015 r. przy ul. Sportowej, w ramach konkursu ,Podworko

Nivea”, powstat nowoczesny, ufundowany przez firme Nivea plac zabaw.

6. Infrastruktura transportowa

Drogi

Sie¢ drdg na terenie Miasta Marki tworzg drogi publiczne nastepujacych kategorii:
e droga krajowa nr 8,

e drogi wojewddzkie: nr 631 i nr 632,



e drogi powiatowe: nr 4308 W, nr 4354 W i ul. Sosnowa i ul. KoSciuszki,
e drogi gminne.

Pozostate drogi s3 drogami wewnetrznymi, ktore stanowig w znacznej wiekszosci
wiasno$¢ prywatng i nie tworzg istotnego elementu komunikacyjnego w uktadzie
miasta’.

Droga krajowa nr 8 (E67) Kudowa-Wroctaw-Warszawa-Biatystok-Budzisko,
ze wzgledu na sasiedztwo z miastem stotecznym stanowi element Warszawskiego wezta
drogowego — powigzanie z drogami krajowymi nr 2 (A2/S2/DK2), nr 7 (57/DK7), nr 17
i nr 61. Stanowi réwniez o$ komunikacyjng Miasta Marki. Ze wzgledu na historyczne
potozenie ciggu komunikacyjnego, przebiega w zdecydowanej wiekszosci przez tereny
zurbanizowane (Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego). Skutkuje to lokalizacjg licznych
skrzyzowan i zjazddéw. Powoduje réwniez duzg ucigzliwos¢ dla istniejgcej zabudowy
i mieszkancow poprzez przekroczenie norm hatasu, wibracji oraz zanieczyszczenia
powietrza, gdyz droga obcigzona jest bardzo duzymi potokami ruchu. Z danych
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad w ramach prowadzonych pomiaréw
natezenia ruchu wynika, ze natezenie ruchu sukcesywnie roénie. Srednie zagregowane
dobowe natezenia ruchu na odcinku obejmujgcym Miasto Marki wynosito w 2000 r.
45.858 pojazdéw na dobe, w 2005 r. 54.378 pojazdow na dobe, w 2010 r. 56.852
pojazdéw na dobe, w 2015 r. 59.832 pojazddw na dobe, i byt on jednym z najbardziej
obcigzonych odcinkéw drdg krajowych dwujezdniowych w Polsce?.

Obecnie, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Warszawie,
realizuje budowe nowego pétnocno-wschodniego wylotu z Warszawy drogi ekspresowej
S8 w kierunku Biategostoku na odcinku od Wezta Marki (Pitsudskiego) - projektowana
Wschodnia Obwodnica Warszawy S17 do istniejgcej obwodnicy Radzymina S8.
Projektowana trasa S8 przebiega przez obszar pieciu jednostek administracyjnych:
Marki, Zielonke, Kobytke, Wotomin, Radzymin, lezagcych w pdtnocno-wschodniej czesci
aglomeracji warszawskiej. Realizacja nowej trasy odcigzy Marki od ruchu tranzytowego
oraz poprawi obstuge Pasma Wotominskiego. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
obecny odcinek drogi krajowej nr 8 w granicach administracyjnych Marek w pierwszej

kolejnosci ma otrzymac kategorie drogi wojewddzkiej.

2 Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 460 z pdzn. zm.).
3 Generalny pomiar ruchu w latach 2000, 2005, 2010 http://www.gddkia.gov.pl/pl/2551/GPR-2015.



Na przebiegajagcym przez miasto odcinku drogi krajowej nr 8, znajduje sie
skrzyzowanie z dwoma drogami wojewddzkimi:

e drogg nr 631 (Nowy Dwor Mazowiecki-Zegrze-Nieporet-Marki-Warszawa), jest to
bardzo istotny cigg drogowy z punktu widzenia Marek i catego powiatu
wotominskiego do niedawna traktowany przez Warszawe, jako element tzw.
obwodnicy etapowej Warszawy. taczy drogi wojewddzkie
nr 637 i nr 634 oraz zapewnia dojazd do wezia Marsa, tras mostowych
Siekierkowskiej i tazienkowskiej (przez ul. Ostrobramskg), umozliwia dojazd
do lotniska Chopina, a w kierunku potnocnym do drogi krajowej
nr 61 i lotniska Modlin,

e drogg nr 632 (Ptorisk-Nowe Miasto-Nasielsk-Debe-Legionowo-Rembelszczyzna-
Marki) ktdra tgczy Marki z Ptonskiem.

Zarzadcg odcinkéw drég wojewddzkich na terenie Marek jest Mazowiecki Zarzad
Drog Wojewddzkich w Warszawie.

Drogi powiatowe to:

e droga nr 4308 W ul. Majora Billa biegngca od granicy z Gming Radzymin do drogi
krajowej nr 8,

e droga nr 4354 W ul. Fabryczna od granicy z Gming Zielonka do drogi krajowej
nr 8,

e ul. Sosnowa i ul. Kosciuszki od granicy z Miastem Warszawg do drogi krajowej
nr 8. Aktualnie brak jest nadanego numeru ewidencyjnego.

Drogami tymi zarzgdza Starostwo Powiatowe w Wotominie.

W zwigzku z budowg trasy S8, na terenie miasta Marek przewiduje sie zaliczenie
kolejnych odcinkdw drég gminnych do kategorii drog powiatowych. Jest to
nowobudowana droga - przedtuzenie ul. Dworkowej w Kobytce do drogi wojewddzkiej
nr 631 i dalej w kierunku Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego (DK 8).

Drogi gminne stanowig wiekszoS¢ ulic miasta. Wedtug danych Urzedu Miasta
Marki 47,45 km to drogi o nawierzchni utwardzonej. Drogi miejskie zarzadzane sg przez
zarzad gminy. Ich stan jest zréznicowany. Wystepujg zaréwno odcinki o dobrej,
jak i o bardzo ztej nawierzchni. Miasto posiada ,Koncepcje budowy i przebudowy
(modernizacji) drog w Markach wraz z budowg systemu odwodnienia". Koncepcja ta

przewiduje dziatania uktadu podstawowego i uzupetniajgcego, na podstawie ktdrych



planowana jest realizacia modernizacji drég gminy. Realizacje  programu
modernizacyjnego czesci drdg i ulic miejskich rozpoczeto juz w 2013 r. Wykonywane
prace polegajg na naprawie i utwardzeniu nawierzchni drég oraz budowaniu kanalizacji

deszczowej.

Tabela 6. Drogi na terenie Miasta Marki wedtug kategorii

Kategoria drogi Dtugo$¢ w km w tym utwardzone w km
drogi krajowe 5,250 5,250
drogi wojewddzkie 7,700 7,700
drogi powiatowe 2,500 2,500
drogi gminne (miejskie) 147,439 47,450

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMM
Kolej

W mieScie nie ma linii kolejowych. Wybudowana najprawdopodobniej
z inicjatywy wiascicieli fabryki przedzalniczej w Markach, braci Briggséw ok. 1896 r.
waskotorowa kolej dojazdowa tgczaca Warszawe z Markami i Radzyminem, zostata

zlikwidowana w 1974 r.

Lotniska

W miescie nie ma lotnisk.

Drogi rowerowe

Na podstawie danych urzedu miasta ustalono, ze Miasto Marki posiada 2,39 km

drog rowerowych, nie posiada natomiast ciggdéw pieszo-rowerowych.



Komunikacja

Przez miasto prowadzg autobusowe linie przewoznikdw prywatnych oraz

podmiejskie linie autobusowe Zarzadu Transportu Miejskiego (ZTM) Warszawa.

Tabela 7. Obecnie kursujgce na terenie Miasta Marki linie autobusowe

Czestotliwosé

Linia Rodzaj linii Petla Petla koncowa (szczyt/poza
poczatkowa .
szczytem/Swieto)
112 linia miejska Karolin CH Marki 10/12/12 min.
190 linia miejska Gérc(zstka CH Marki 6/10/10 min.
Dworzec
718 linia strefowa Wschodni Czarna Struga (Marki) 15/20/40 min.
(Kijowska)
732 linia strefowa Zeran FSO Pustelnik (Marki) 20/30/30 min.
Dworzec Os. Victoria
738 linia strefowa Wschodni : . 30/40/40 min.
- (Radzymin)
(Kijowska)
740 linia strefowa Targéwek Nadma 90/120/120 min.
Dworzec
805 linia strefowa Wschodni Pustelnik (Marki) 15/-/- min.
(Kijowska)
N61 linia nocna Dw. Centralny Struga 60/60/60 min.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych ZTM

Przedstawione trasy autobuséw mogg ulega¢ zmianie lub modyfikacjom, ktdre

zwigzane sg z inwestycjami prowadzonymi na terenie miasta oraz gmin osciennych.

Miasto znajduje sie w II strefie biletowej ZTM. Dla zameldowanych mieszkancéw

Marek obowigzuje Karta Markowianina, umozliwiajgca zakup biletow komunikacji po

preferencyjnych cenach.

Miasto nie posiada komunikacji wewnetrznej. Komunikacja z osciennymi gminami

odbywa sie przy wykorzystaniu

istniejacych  autobusowych

prywatnych oraz podmiejskich linii autobusowych ZTM.

linii  przewoznikéw

Komunikacja tgczaca Miasto Marki z Warszawg to jedna z wazniejszych potrzeb

mieszkancow. Jej zaspokojenie powinno stanowi¢ wiec szczegdlny element koncepcji

rozwoju.




7. Infrastruktura techniczna

Marki dysponujg infrastrukturg techniczng o zrdéznicowanym poziomie zuzycia.
Dostep do podstawowych mediéw miejskich ma ponad 80,0% mieszkancdéw. Ponizej

przedstawiono krotkg charakterystyke poszczegdlnych elementdw infrastruktury.

Tabela 8. Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci Miasta Marki w latach 2008 i 2014

Wyszczegolnienie 2008 2014
wodociag 65,7 83,3
kanalizacja 24,2 82,0
gaz 74,6 87,2

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Sie¢ wodociggowa

Zaopatrzenie w wode mieszkancow Marek i gospodarka wodna miasta opiera sie
na wodach podziemnych zawartych w utworach czwartorzedowych. Na catosé
systemow ujmowania i uzdatniania wody dla potrzeb miasta sktadajg sie 4 ujecia
gtebinowe na terenach wodonos$nych w skrajnej odlegtosci miedzy sobg ponizej 1 km,
stacja uzdatniania wody oraz zlokalizowane na jej terenie obiekty kubaturowe
i przewody technologiczne.

Ujecia gtebinowe to:

e Studnia nr 1 przy ul. Wotodyjowskiego o wydajnoéci 100 m*/godzine i depresji
7,0m

z funkcja technologiczng podstawowg w ujmowaniu wody,

e Studnia nr 2 przy ul. Wotodyjowskiego o wydajnoéci 100 m?/godzine i depresiji
5,0 m z funkcjg eksploatacyjng podstawowg w ujmowaniu wody,

e Studnia nr 3 przy ul. Zeromskiego na terenie SUW o wydajnosci 120 m?/godzine
i depresji 5,5 m z funkcjg eksploatacyjng podstawowg w ujmowaniu wody,

e Studnia nr 4 przy ul. Kosciuszki o wydajnosci 50 m>/godzine i depresji 5,0 m

z przypisang funkcjg studni awaryjnej.



Do konca 2016 r. zostanie uruchomiona nowa studnia gtebinowa nr 4a przy
ul. Longinusa o wydajnosci 150 m>/godzine.

Wody ujmowane ze studni gtebinowych poddawane sg procesom uzdatniania oraz
dezynfekcji. Stacja uzdatniania wody zlokalizowana jest w bezposredniej bliskosci uje¢
gtebinowych i pracuje w systemie automatycznym. Istnieje takze mozliwo$¢ pracy
recznej oraz zdalnej, za posrednictwem tgcznosci internetowej. Stacja zasila
rozbudowywang sie¢ wodociggowa. Stacja uzdatniania wody ma wydajnos¢ 320
m3/godzine. W zwiazku z brakiem mozliwoéci rozbudowy istniejacej stacji oraz
rosngcym zapotrzebowaniem na wode podjeto decyzje o budowie nowej stacji
uzdatniania wody w potnocnej czesci miasta, przy ul. Spacerowej (SUW 2). Nowa stacja
uzdatniania wody poprawi rozktad ci$nien wody wodociggowej w catym miescie, oraz
zapewni bezpieczenstwo dostawy wody w przypadku awarii stacji przy ul. Zeromskiego.
Planowana wydajno$¢ SUW 2 bedzie wynosi¢ docelowo 300 m*/godzine.

Odpowiadajaca obowigzujgcym wymogom dla wdd do celéw gospodarczych oraz do
spozycia przez ludzi woda, po zakonczeniu procesu uzdatniania, kierowana jest do
miejskiej sieci wodociggowej, administrowanej przez Wodociag Marecki Sp. z o.0.
Wedtug dostepnych danych, dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w Markach wynosi
134,7 km (stan na grudzien 2015 r.). W latach 2008-2015 sie¢ wodociggowa byta

rozbudowywana.

Tabela 9. Sie¢ wodociggowa w Miescie Marki w latach 2008 i 2015

Wyszczegdlnienie 2008 2015
sie¢ wodociggowa w km 111,7 134,7
liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci 5.428 9.709
ludno$¢ korzystajgca z sieci (osoby) 16.645 33.982

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMM oraz GUS

Studium Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania wyznacza strefy
dopuszczenia mozliwej realizacji uje¢ wody na potrzeby miasta. Wskazuje ono miedzy
innymi teren w pétnocnej czesci miasta usytuowany pomiedzy ul. Spacerowg i Dtuga
przy granicy z Gming Nieporet, gdzie planowana jest budowa nowej stacji uzdatniania
wody (SUW 2). Strefa ta obejmuje tereny do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej
ekstensywnej i mieszkaniowo-ustugowej, oraz fragment lasu. Jest to czeSciowo teren

zalewowy od rzeki Czarnej. W strefie tej znajdujg sie pomniki przyrody i drzewa



wskazane do bezwzglednej ochrony oraz stanowisko archeologiczne. Granica strefy
obejmuje strefe ograniczen zabudowy ze wzgledu na cigg ekologiczny rzeki Czarnej.
Strefa znajduje sie w granicach Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Drugi, wskazany w studium teren potozony jest w zachodniej czesci miasta, przy
granicy z Gming Nieporet. Obejmuje on tereny wyznaczone do lokalizacji zabudowy
mieszkaniowej ekstensywnej i mieszkaniowo-ustugowej. Jest to czeSciowo teren
zalewowy. CzeS¢ projektowanej strefy znajduje sie w granicach Warszawskiego Obszaru
Chronionego Krajobrazu. Obszar ten zainwestowany jest w niewielkim stopniu
i zakwalifikowany jako obszar problemowy konfliktdw przestrzennych.

Trzecie miejsce to teren potozony w potudniowej czeSci miasta w rejonie
istniejgcych  uje¢  wody, ograniczony Al. Marszatka Jozefa  Pitsudskiego,
ul. Zygmuntowska i Zeromskiego. Strefa obejmuje tereny przeznaczone do lokalizacji
zabudowy ustugowo - mieszkaniowej, mieszkaniowo - ustugowej i ustug. Na terenie

przemystowo - ustugowym zlokalizowany jest Wodociag Marecki wraz z infrastruktura.

Sie¢ kanalizacji sanitarnej

Rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Miasta Marki charakteryzuje sie
wyjatkowym dynamizmem. W 2009 r. stopien skanalizowania miasta wynosit ok. 30%,
co oznaczato zaréwno braki infrastrukturalne, jak i fakt, ze wieksza cze$¢ mieszkancéw
nie byta podtaczona do istniejacego zbiorczego systemu kanalizacji sanitarnej. Scieki,
ktore nie byty odprowadzane istniejgcym systemem, gromadzono w bezodptywowych,
nie zawsze szczelnych zbiornikach na terenie posesji i wywozono taborem
asenizacyjnym.

Istniejagcym wdwczas systemem kanalizacji objeta byla jedynie Srodkowa czes¢
miasta z zabudowg mieszkaniowg wielorodzinng (rejon ul. Matachowskiego, Lisi Jar,
Stonecznej, Promiennej, Mieszka I, Rejtana, Duzej, Mickiewicza i Kosciuszki).
taczna dlugosé przewodow kanalizacji grawitacyjnej, eksploatowanych przez Wodociag

Marecki, wedtug danych z 2009 r. wynosita ok. 8,6 km.



W latach 2011-2014, w ramach projektu ,Budowa kanalizacji sanitarnej na
obszarze aglomeracji Miasta Marki”, ktérego beneficjentem byt Wodocigg Marecki
Sp. z 0.0., skanalizowano potudniowg i pétnocng cze$¢ miasta.

Uktad przestrzenny Marek oraz warunki hydrogeologiczne tj. potozenie na gruntach
gliniastych i ilastych oraz na piaskach, jednakze w przewazajgcej czesci gliniastych,
wymusity budowe mieszanego systemu kanalizacji sanitarnej.
Obecnie, system kanalizacji funkcjonuje jako system kanalizacji grawitacyjno-ttocznej:

e kanalizacja grawitacyjna z zastosowaniem pompowni sieciowych,

e kanalizacja cisnieniowa,

e kanalizacja podci$nieniowa.

System kanalizacji na terenie Miasta Marki i sktada sie z:

e kolektora sanitarnego D 0,80 m zlokalizowanego wzdtuz Al. Marszatka Jdézefa
Pitsudskiego (od ul. Sosnowej) i dalej wzdtuz ul. Radzyminskiej az do kolektora
sanitarnego w ul. Bystrej w Warszawie, przy czym Scieki systemem kanalizacji
warszawskiej sg doprowadzone do oczyszczalni Sciekdw (kolektor o dtugosci ok.
3,1 km zostat wybudowany w latach 2008-2009),

e kanalizacji na obszarze potudniowym aglomeracji Miasta Marki (ponizej rzeki
Dtugiej), przy czym Scieki zbierane sg do odpowiednich lokalnych zlewni
i pompowni sieciowych i sptywajq badz sg ttoczone do kolektora sanitarnego
D 0,80 m,

e kanalizacji na obszarze pdtnocnym aglomeracji Miasta Marki (powyzej rzeki
Dtugiej), przy czym Scieki zbierane sg do odpowiednich lokalnych pompowni
sieciowych oraz pompowni prdézniowo-ttocznej i dalej ttoczone do pompowni,
a nastepnie do kolektora sanitarnego D 0,80 m.

W ramach inwestycji prowadzonej w latach 2011-2014, fgcznie wybudowano ok.
155 km sieci kanalizacyjnej sanitarnej (w tym ok. 31 km przytgczy), 36 pompowni
(w tym zmodernizowano 2 istniejgce poprzez dostosowanie ich do wymagan
budowanego systemu), oraz 499 pompowni przydomowych. W 2015 r. kontynuowano
dziatania inwestycyjne, rozbudowujac sie¢ kanalizacji sanitarnej o kolejne prawie 30 km

i 9 pompowni sieciowych.



Miasto nie posiada wiasnej oczyszczalni éciekdw. Scieki prowadzone sg do
komory zbiorczej oczyszczalni Czajka. Zajmuje ona obszar 52,7 ha a jej przepustowos¢
wynosi 435,3 m> $ciekdw na dobe. Zostata zaprojektowana na poczatku lat 70 XX wieku
i oddana do eksploatacji w 1991 r. W 2012 r. w ramach projektu ,Zaopatrzenie
w wode i oczyszczanie Sciekow w Warszawie” zostata kompleksowo zmodernizowana
i rozbudowana. Jest to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna i oczyszcza Scieki

z czesci Warszawy i jednostek oSciennych Legionowo, Jabtonna, Marki czy Zabki.

Tabela 10. Sie¢ kanalizacyjna w Miescie Marki w latach 2008 i 2015

Wyszczegdlnienie 2008 2015
sie¢ kanalizacji sanitarnej w km 8,6 198,0
ludnoS¢  korzystajgca z  sieci 6.143 30.324
(osoby)

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMM i GUS

Sie¢ kanalizacji deszczowej, melioracje

Scieki deszczowe odprowadzane sa do funkcjonujgcego na terenie miasta
systemu kanalizacji deszczowej. Zlewnie wod deszczowych zlokalizowane sg w ulicach:

e Fabryczna - Zgbkowska - Lotnikdw - Traugutta - Zieleniecka,

e Matachowskiego,

e Bandurskiego,

e Generata Sowinskiego,

e Okdlna i Bandurskiego,

e Solskiego, Lisa Kuli, Sokola,

e Zgbkowska - Lisa Kuli - Generata Zajgczka - Sowia.

Z uwagi na wysoki poziom wdéd gruntowych panujacy w obrebie Marek, wtadze
miasta przygotowaty koncepcje rozbudowy sieci kanalizacji deszczowej. Koncepcja
zostata wykonana z inicjatywy Wodociggu Mareckiego Sp. z 0.0. wraz ze spdtka
Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0..

Intensywny rozwdj budownictwa oraz stosunkowo suche lata spowodowaty,

ze koncertowano sie gtdwnie na kwestii kanalizacji, szczegdlnie sanitarnej. Taki stan



rzeczy przyczynit sie do zaniedbania w zakresie regulacji stosunkéw wodnych.
Istniejgce rowy ulegly zarosnieciu, zagospodarowano tereny na ktorych byty
zlokalizowane (powstaty na nich ogrodzenia, zabudowania) w efekcie czego staty sie
niedrozne.

W latach 2010-2013, szczegdlnie w 2011 r. miedzy innymi Marki jak
i Radzymin, Wotomin, Kobytka i czeSciowo Zielonka, zostaty dotkniete podtopieniami.
Ich przyczyng byty wody zaskérne i gruntowe. Dlatego tez od 2011 r. Miasto Marki
zaczeto sukcesywnie prowadzi¢ prace melioracyjne polegajgce gtdwnie na odtwarzaniu
istniejacych rowdéw. W roku 2011, za kwote 632.000,00 zt przeprowadzono gruntowng
konserwacje 4.761 m.b. rowdw z umocnieniem dna faszyng. W 2012 r. za kwote
400.568,00 zt $rodkéw wiasnych i 227.709,00 zt z WFOSIGW, przeprowadzono
gruntowng renowacje 2.484 m.b. rowdw (umocnionych prefabrykowanymi korytkami)
oraz odmulono ok. 14 km wszystkich rowéw. W 2013 r. wybudowano 480 m.b. rowu
przy ul. Stawowej, przepust pod ul. PrzyleSng ograniczajgc podtopienia w rejonie
Zielenca, odtworzono fragment rowu przy ul. Heleny, ok. 350 m.b. i na terenach
niezabudowanych za ul. Wilcza ok. 500 m.b. za taczng sume 225.790,00 zi.
W 2014 r. przeprowadzono gruntowng renowacje 1.027 m.b. rowow.

W 2015 r. rozpoczeto realizacje zadania pod nazwg ,Gruntowna modernizacja
rowow melioracyjno-komunalnych w MieScie Marki". Prace warte 226.687,00 zt objety
row przy ulicy Koszalinskiej, row pomiedzy ulicami Batorego i Broniewskiego, réw przy
ul. Legionowej oraz réw przy ul Lisa Kuli, Wyspianskiego, Gen. Zajaczka, Jagietly.
tacznie przebudowa objeta 1.447 mb rowdw, w tym réwniez modernizacje przepustow,
jak i odcinkéw odkrytych.

Ponadto wszelkie podejmowane dziatania zwigzane z przebudowg i modernizacjg

drég gminnych, zawsze obejmujg zagospodarowanie wdd deszczowych.

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami prowadzona jest zgodnie z przepisami ustawy

0 utrzymaniu czystoéci i porzadku w gminach®.

* Ustawa z dnia 13 wrzeénia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach. (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 250).



Miasto Marki zleca realizacje zadania publicznego w zakresie odbierania
i zagospodarowania odpaddéw komunalnych powstatych i zebranych na
nieruchomosciach firmom zewnetrznym.

Wiasciciele nieruchomosci majg obowigzek:

e prowadzenia selektywnego zbierania i przekazywania do odbioru nastepujgcych
frakcji odpadéw komunalnych:

— papieru i tektury, metalu, szkla, opakowan wielomateriatowych, tworzyw
sztucznych,

— odpaddw komunalnych ulegajacych biodegradacji, w tym odpadéw
opakowaniowych ulegajgcych biodegradaciji, a takze odpadéw zielonych,

— przeterminowanych lekow i chemikalidow, zuzytych baterii i akumulatordw,
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, mebli i innych odpadéw
wielkogabarytowych,

— zuzytych opon;

e przekazywania odpaddéw zebranych selektywnie i pozostatych odpaddow
zmieszanych podmiotowi uprawnionemu do odbioru, z czestotliwoscig okreslong

w harmonogramie,

e wyposazenia nieruchomosci w odpowiednie pojemniki i worki stuzgce zbieraniu
odpadéw komunalnych.

Jednym z istotniejszych obowigzkéw gminy jest utworzenie punktdw selektywnej
zbiorki odpaddéw komunalnych zwanych potocznie PSZOK-ami. Zadaniem punktéw jest
zbieranie okreslonych rodzajow odpaddw od mieszkancdéw a nastepnie przekazanie ich
do miejsc zagospodarowania. W Markach PSZOK funkcjonuje przy ul. Duzej. Do punktu
mieszkancy mogg dostarcza¢ odpady posegregowane m. in. plastik, szkio, papier,
odpady wielkogabarytowe, opony. Miasto prowadzi cyklicznie zbiérke elektroodpadow.
Ponadto niewielkie elektroSmieci mieszkancy mogg zdeponowaé w odpowiednim
pojemniku znajdujgcym sie w budynku Urzedu Miasta Marki. Dodatkowo sg one
zbierane w PSZOK - u. Przeterminowane leki mozna oddawac do specjalnych punktow
(konfiskatoréw) zlokalizowanych w aptekach.

Na stronie urzedu zamieszczane sg dokumenty przyblizajgce strukture oraz
warunki dziatania systemu gospodarki odpadami komunalnymi, w szczegdlnosci

informacje dotyczace wywozu odpaddw, informacja o wysokosciach optat za wywdz



nieczystosci, informacja odnosnie PSZOK - punktu selektywnego zbierania odpaddéw
komunalnych, jak réwniez informacja o podmiotach odbierajgcych nieczystosci state
i nieczystosci ciekte z terenu Marek. Na terenie miasta znajduje sie nieczynne
sktadowisko odpaddéw statych, zlokalizowane u zbiegu ul. Okdlnej i i Grunwaldzkie;j.
Zarzadcg sktadowiska jest MPO w Warszawie. Sktadowisko to jest obecnie poddawane
rekultywacji, po zakonczeniu ktérej teren bedzie mdgt byé przeznaczony na inne cele

np. rekreacyjne.

Gaz

Miasto jest zgazyfikowane w 90,0% z sieci gazowej $redniego ciénienia. Zrédtem
dostaw gazu jest gazocigg wysokiego cisnienia fi 500 mm ,Putawy - Rembelszczyzna”
oraz stacje redukcyjno-pomiarowe st. ,Marki” i ,Zgbki”. Sie¢ osiedlowa gazu zasilana
jest z gtdbwnego gazociggu Sredniego napiecia fi 200/150/100 mm. Nie przewiduje sie
zmian w ukladzie zasilania Miasta Marki na poziomie sieci wysokiego cisnienia. Co do
zasady, istniejgcy system wystarcza dla zaopatrzenia takze przysztych odbiorcow nawet
przy wysokich standardach stosowania gazu. W zakresie sieci $redniego cisnienia
wymagana bedzie ewentualna rozbudowa istniejgcego uktadu na nowych obszarach

inwestycyjnych tak mieszkaniowych, jak i ustugowo - produkcyjnych.

Tabela 11. Sie¢ gazowa w Miescie Marki w latach 2008 i 2013

Wyszczegodlnienie 2008 2013 2014
sie¢ gazowa w m 13.2434 153.933 b.d.
w tym dtugos¢ czynnej sieci przesytowej 2.423 2.423 b.d.
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 130.011 151.509 b.d.
korzystajacy z sieci (gospodarstwa) 7.439 8.934 b.d.
odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania 3.245 6.004 b.d.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Elektroenergetyka

Przez teren miasta przebiegajg dwie napowietrzne linie wysokiego napiecia
110 kV. Obydwie zasilajg zlokalizowang w okolicach ul. Kresowej w zachodniej czesci
miasta stacje elektroenergetyczng GPZ Pustelnik o napieciu 110/15 kV. Wschodnia
czesS¢ Marek zasilana jest z GPZ Wotomin poprzez sie¢ $redniego napiecia IS kV Struga.
Kablowo — napowietrzna sie¢ zasilajgco — rozdzielcza $redniego napiecia 15 kV
obstugiwana jest przez Zakfad Energetyczny Warszawa - Teren S.A. taczne dtugosé
sieci Sredniego napiecia 15 kV na terenie miasta wynosi okoto 68 Ian, w tym sieci
napowietrznych okoto 53 Ian. Intensywny rozwdj miasta i zagospodarowywanie nowych
terendw wymaga rozbudowy sieci $redniego napiecia i budowy nowych stacji

transformatorowych do obstugi tych terendw.

Tabela 12. Elektroenergetyka w Miescie Marki w latach 2008 i 2013

Wyszczegodlnienie 2008 2013 2014

odbiorcy energii elektrycznej na niskim napieciu w szt. 9.694 11.477 b.d.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zaopatrzenie w ciepto

Zdecydowana wiekszoS¢ miasta jest zaopatrywana w ciepto ze Zrodet
indywidualnych, czyli kottowni gazowych, olejowych i weglowych. Na terenie miasta nie
wystepujq zrédta ciepta sieciowego.

Jeden niezalezny system cieptowniczy - kottownia zlokalizowana przy ul. Okdlnej
45 B zarzadzany przez przedsiebiorstwo energetyczne ,Thermo Energia" Sp. z o.0.,
przestat funkcjonowa¢ w 2010 r. System zostat zastgpiony przez lokalne Zrddta

w postaci kottowni gazowe;.

Telekomunikacja

Rozwiniety rynek telekomunikacyjnych ustug stacjonarnych, ustug telefonicznych
(gtosowych) oraz Internetu, a takze mobilnych, szczegdlnie telekomunikaciji

komorkowej a takze rynek medidw elektronicznych (radia i telewizji), zapewnia



zaopatrzenie miasta w tym zakresie. Sie€ telekomunikacyjna obstugiwana jest przez IP
S.A. W miescie jest zainstalowana elektroniczna centrala telefoniczna najnowszej
generacji. Zapotrzebowanie na stacjonarne odbiorniki telefoniczne jest w petni
zaspokojone. Miasto Marki znajduje sie w zasiegu wiekszoSci stacji bazowych
operatorow telefonii komorkowej. W miescie istnieje zasieg nadajnikdbw UMTS
(najnowsza technologia szerokopasmowego przekazu danych) oraz dostep

do Internetu.

Energia odnawialna

Na terenie miasta nie ma zlokalizowanych pracujgcych elektrowni wodnych, ani
tez nie planuje sie ich budowy. Ze wzgledu na warunki wietrzne, jak i warunki
terenowe, nie ma ani nie przewiduje sie rowniez rozwoju energetyki wiatrowej.
W zakresie energii odnawialnej zaleca sie stosowanie kolektoréw stonecznych. Na
chwile obecng na terenie miasta Marki brak jest istotnych Zrodet ciepta, ktore
wytwarzajg ciepto z biomasy drewnianej i stomy. Nie znajdujg sie takze elektrownie

biogazowe.

8. Strefa Spoteczna

Demografia

Liczba ludnosci w Miescie Marki od kilku lat sukcesywnie wzrasta. Wedtug
danych statystycznych (GUS Bank Danych Lokalnych, stan na 31 grudnia 2014 r.)
Marki, liczac 29.722 zameldowanych mieszkancow, znalazty sie w grupie gmin powiatu
wotominskiego, o najwiekszej liczbie ludnosci. W 2014 r. ludno$¢ miasta stanowita ok.
12,8% ludnosci catego powiatu (231.757). Ponadto, miasto wyrdzniato sie jednym
z wyzszych wskaznikéw w zakresie przyrostu liczby ludnosci. W 2014 r. w stosunku do
2010 r. liczba ludnosci wzrosta o 10,6%. Wyzszg wartos¢ tego wskaznika odnotowano
jedynie w Zgbkach i Radzyminie.

Ponizsza tabela obrazuje sukcesywny wzrost liczby ludnosci na przestrzeni

ostatnich lat, jak i sytuacje demograficzng w innych gminach powiatu wotominskiego.



Zjawisko wzrostu liczby ludnosci jest charakterystyczne dla Warszawy, jak i obszaréw
wokot, szczegodlnie dla gmin bezposrednio z nig sgsiadujgcych.

Ponizsza tabela obrazuje sukcesywny wzrost liczby ludnosci na przestrzeni ostatnich lat,
jak i sytuacje demograficzng w innych gminach powiatu wotominskiego, a takze w

graniczgcej z Miastem Marki Gminie Nieporet (powiat legionowski) oraz w stolicy.

Tabela 13. Stan ludnosci w Miescie Marki oraz w gminach sagsiednich w latach 2010-2014

wa |,
znik .
przyr Iuc_lnosc
Wyszcze 2010 2011 2012 2013 2014 | ostu | W
golnienie skali
ludn )
. . | powiat
osci U
%
Kobytka 19.866 20.186 20.458 20.855 21.341 7,42 | 9,20
Marki 26.866 27.675 28.288 29.032 29.722 10,63 | 12,82
Zabki 28.577 29.665 30.879 31.884 32.844 14,93 | 14,16
Zielonka 17.416 17.436 17.394 17.398 17.459 0,25 | 7,53
Dabréwka 7.561 7.636 7.714 7.772 7.839 3,68 | 3,38
Jadéw 7.723 7.710 7.731 7.708 7.666 -0,74 | 3,30
Klembow 9.277 9.367 9.411 9.493 9.562 3,07 | 411
Poswietne 6.025 6.007 6.052 6.081 6.137 1,86 | 2,64
Radzymin 22.397 23.177 23.959 24.548 25.051 11,85 | 10,80
Strachdowka 2.925 2.898 2.854 2.837 2.800 -4,27 | 1,20
Thuszcz 19.187 19.350 19.431 19.551 19.667 2,50 | 8,48
Wotomin 51.091 51.385 51.484 51.671 51.669 1,13 | 22,29
Nieporet 12.802 13.090 13.292 13.466 13.707 7,07 -
Warszawa 1.700.112 1.708.491 1.715.517 1.724.404 1.735.442 2,08 -

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zarowno wskaznik przyrostu naturalnego, jak i wskaznik migracji na przestrzeni
analizowanych 5 lat ulegaty znacznym wahaniom. Wskaznik urodzen zywych na 1.000
mieszkancéw miasta w 2014 r. byt nizszy, lecz wcigz stosunkowo wysoki w odniesieniu
do analogicznych danych z lat wczesniejszych. W latach 2010-2014 miasto
charakteryzowat staty i stabilny dodatni przyrost liczby mieszkancéw. Odnotowywane
w miescie dodatnie saldo migracji, stosunkowo wysoki wskaznik przyrostu naturalnego i
utrzymujgce sie zainteresowanie osiedlaniem, bez watpienia sg zjawiskami korzystnymi
dla gospodarki miasta. Do Marek przybywajg gtdéwnie ludzie mtodzi, ktérzy znajduja
prace w Warszawie lub w jej okolicach. Istotnym czynnikiem przyciggajagcym nowych

mieszkancow jest dynamicznie rozwijajgce sie budownictwo mieszkaniowe oraz



bezposrednie sasiedztwo Warszawy. Istotna wydaje sie takze bliskoS¢ i dostepnosc
obiektéw infrastruktury, w tym duzych centréw handlowych znajdujgcych sie w

niewielkiej odlegtosci od miasta. To znaczaco zwieksza atrakcyjnos¢ obszaru Marek.

Tabela 14. Przyrost naturalny na 1.000 ludnosci w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
wojewodztwo 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
mazowieckie
Warszawa 1,2 0,7 0,2 -0,2 0,9
powiat wotominski b. d. b. d. b. d. 4,1 3,5
Marki 6,7 7,5 5,6 53 55

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 15. Saldo migracji na 1.000 os6b w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Warszawa 2,3 4,2 39 4,8 5,2
powiat wotominski 11,9 12,2 10,6 10,2 9,2
Marki 19,4 22,3 18,3 20,5 16,0

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2014 r. w Markach bylo zameldowanych 7.034 osdb w wieku
przedprodukcyjnym, 18.864 w wieku produkcyjnym oraz 3.824 w wieku
poprodukcyjnym. Od 2010 r. zaobserwowa¢ mozna byto systematyczny wzrost ludnosci
w kazdej kategorii demograficznej, przy czym grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym
zwiekszyta sie 0 10,5%, w wieku produkcyjnym o 8,4% a w wieku poprodukcyjnym o
23,5%. Wzrost liczby mieszkancdw w wieku przedprodukcyjnym jest w tym przypadku
czynnikiem korzystnym. Trzeba mie¢ jednak na uwadze wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym a przede wszystkim fakt, ze przedstawicieli tej grupy przybywato

wiecej.



Tabela 16. Ludno$¢ Miasta Marki wg ptci oraz pod wzgledem wieku w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014

ogotem

ogdtem 26.866 | 27.675 | 28.288 | 29.032 | 29.722

mezczyzni 12.819 | 13.218 | 13.521 | 13.868 | 14.180

kobiety 14.047 | 14.457 | 14.767 | 15.164 | 15.542
w wieku przedprodukcyjnym

ogdtem 6.364 6.595 6.719 6.867 7.034

mezczyzni 3.233 3.361 3.428 3.519 3.580

kobiety 3.131 3.234 3.291 3.348 3.454
w wieku produkcyjnym

ogdtem 17.406 | 17.788 | 18.125 | 18.525 | 18.864

mezczyzni 8.683 8.886 9.070 9.246 9.425

kobiety 8.723 8.902 9.055 9.279 9.439
w wieku poprodukcyjnym

ogdtem 3.096 3.292 3.444 3.640 3.824

mezczyzni 903 971 1.023 1.103 1.175

kobiety 2.193 2.321 2.421 2.537 2.649

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Powyzsze potwierdza analiza udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym i poprodukcyjnym w % ludnosci ogétem. Na stosunkowo niezmiennym
poziomie utrzymywat sie udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Znaczaco jednak
zmniejszat sie udziat w wieku produkcyjnym, a zwiekszat w poprodukcyjnym.

Tabela 17. Udziat ludnosci w Miescie Marki w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym
w % ludnos$ci ogdtem w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014

udziat ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym w % ludnos$ci ogdétem 23,7 23,8 23,8 23,7 23,7

udziat w wieku produkcyjnym w %

fe 64,8 64,3 64,1 63,8 63,5
ludnosci ogotem

udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym 115 119 122 125 129
w % ludnosci ogotem ’ ’ ' ' '

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W badanym okresie Miasto Marki charakteryzowata korzystna sytuacja
w aspekcie proceséw demograficznych w odniesieniu do analogicznych danych
odnotowanych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego, Warszawy
oraz catego kraju. Dla pordwnania, w 2014 r. 23,7% ogdtu ludnosci Miasta Marki
stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym, 63,5% w wieku produkcyjnym i 12,9%

w wieku poprodukcyjnym. W powiecie wotominskim wskazniki te stanowity odpowiednio



21,7%, 63,0% i 15,4%, w wojewodztwie mazowieckim 18,5%, 62,0% i 19,5%,
w Warszawie 16,3%, 60,8% i 22,8%, a w kraju 18,0%, 63,0% i 19,0%.

Miara demograficznej starosci wyrazona relacjg liczby ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2010-2014
ksztattowata sie w MieScie Marki na statym poziomie. Pomimo, iz w badanym okresie
bezwzgledna liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym rosta, to przyrost ten byt niwelowany
przyrostem liczby oséb w wieku produkcyjnym. Nie ulega watpliwosci, ze w latach
2010-2014 ludnos¢ Miasta Marki postarzata sie. Mozna jednak stwierdzi¢, ze nastgpito
to we wzglednie umiarkowanym stopniu, co w skali catego kraju i wojewddztwa jest
zjawiskiem $wiadczacym o pozytywnych trendach demograficznych i spoteczno-

gospodarczych.

Tabela 18. Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (miara
demograficznej starosci) w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w

wieku przedprodukcyjnym 48,6 | 49,9 | 51,3 | 53,0 | 544

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Marki sg jedng z bardziej zaludnionych jednostek powiatu wotominskiego
i wojewddztwa mazowieckiego. W 2014 r. gestoscig zaludnienia miasto osiggneto 2-gie
w powiecie (na 12 gmin, gminy miejskie to Kobytka, Marki, Zabki, Zielonka, gminy
miejsko - wiejskie to Radzymin, Ttuszcz, Wotomin, gminy wiejskie to Dgbrowka, Jaddw,
Klembow, Poswietne, Strachdwka) oraz 16-te w wojewddztwie mazowieckim.

Liczba ok. 1.000 mieszkaficdw na 1 km? jest érednia zaludnienia pafistw europejskich.

Tabela 19. Gestos¢ zaludnienia w Miescie Marki oraz w gminach sgsiednich w 2014 r.

o ludno$¢ na 1 km?
Wyszczegdlnienie
ogotem miasto wies
wojewodztwo 150 1.581 57
mazowieckie
powiat wotominski 243 858 95
Kobytka 1.087 - ndt.

> podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2014 r., Warszawa, 27.01.2015 r.
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Marki 1.137 - ndt.
Zabki 2.991 - ndt.
Zielonka 220 - ndt.
Dabréwka 72 ndt. -
Jaddéw 66 ndt. -
Klembdw 112 ndt. -
Poswietne 59 ndt. -
Radzymin 194 500 126
Strachéwka 26 ndt. -
Thuszcz 191 1.017 122
Wotomin 838 2.169 321
Warszawa 3.355 - ndt.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Powyzsze dane na temat liczby ludnosci sg danymi statystycznymi (wedtug
danych GUS, w 2014 r. w Markach zameldowane byly 29.722 osoby).
Z szacunkowych ustalenn wynika jednak, ze liczba ta nie uwzglednia znaczgcego odsetka
0sob niezameldowanych na terenie Marek, stanowigcego az ok. 38% ogotu populacji
(wedtug danych Urzedu Miasta Marki jest to ok. 41.000 osdb). Jednakze ze wzgledu na
brak oficjalnych danych, na potrzeby niniejszej diagnozy, zastosowane zostaty
wytacznie dane statystyczne.

Wsrdd powoddw niemeldowania sie mieszkancow Marek mozna wymienic: np.
brak czasu na zatatwienie formalnoSci, posiadanie drugiego mieszkania
i zameldowanie w innej gminie czy miescie, jak i krotki czas mieszkania na terenie
Marek.

Giéwny Urzad Statystyczny prognozuje, ze w najblizszych latach mozemy miec
do czynienia z gwattownym spadkiem liczby ludnosci w Polsce. Prognozy zmian
demograficznych inaczej przedstawiajg sie w Warszawie i jej okolicach. Wedtug danych
GUS, w 2025 r. w stolicy bedzie mieszka¢ ok. 1.818.000 ludzi, a zaludnienie powiatu
wotominskiego powinno sie zwiekszy¢ do poziomu 264.807 osob przy liczbie ludnosci
wynoszacej 230.287 mieszkancéw. Wzrost liczby ludnosci prognozowany jest takze dla
wojewddztwa mazowieckiego. Brak jest prognoz GUS dla mniejszych funkcjonalnie
jednostek samorzadu terytorialnego. Zaktada sie, ze liczba ludnosci Miasta Marki takze

sie zwiekszy.



Ochrona zdrowia

Mieszkancy miasta majg zabezpieczone potrzeby w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej i ustug farmaceutycznych. Wedtug danych GUS, w Markach w 2014 r.
funkcjonowato ogdtem 7 przychodni. W 2010 r. byto ich 3, w 2011 r. liczba wzrosta
o 2, w latach 2012 i 2013 funkcjonowato ich 6. Opieka lekarska nie ogranicza sie
wyfacznie do publicznych obiektéw lecznictwa, ale sprawowana jest takze poprzez
prywatne przychodnie, gabinety lekarskie i stomatologiczne.

Opieke zdrowotng w Markach zapewniajg w szczegdlnosci:
e Centrum Medyczne Marki przy ul. Kasztanowej 8,
e Marecki OSrodek Zdrowia — NZOZ Kardio-Med przy ul. Sportowej 3,
e Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,Eskulap” Sp. z 0.0. przy ul. Fabrycznej 1.

Centrum Medyczne Marki oferuje pacjentom ustugi lekarza rodzinnego oraz
internisty, a takze takich specjalistdw jak: dermatolog, endokrynolog, ginekolog,
laryngolog oraz laryngolog dzieciecy, nefrolog dzieciecy, ortopeda, pediatra,
fizjoterapeuta, urolog, alergolog oraz stomatolog dzieciecy.

Marecki Os$rodek Zdrowia NZOZ Kardio-Med to przychodnia, ktéra realizuje
bezptatne $wiadczenia zdrowotne na podstawie umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Zapewnia ustugi medyczne w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, badan
laboratoryjnych, poradni ginekologicznej, poradni okulistycznej, poradni ortopedycznej,
poradni lekarza pediatry, poradni stomatologicznej, rehabilitacji, pracowni USG.

.Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Esculap Sp. z o0.0." zapewnia
podstawowg opieke zdrowotng, przychodnie oraz opieke domowa. Oferuje ustugi
medyczne w zakresie: poradni chirurgii ogdinej, poradni choréb wewnetrznych, poradni
dermatologiczno-wenerologicznej, poradni diabetologicznej, poradni ndokrynologicznej,
poradni ginekologiczno-potozniczej, poradni kardiochirurgii, poradni medycyny
paliatywnej, poradni medycyny rodzinnej, poradni neurologicznej, poradni okulistycznej,
poradni otolaryngologicznej, rehabilitacji medycznej, poradni urologicznej, badan EKG,
badan USG, badan laboratoryjnych, punktu pobran, spirometrii.



Liczba funkcjonujgcych na terenie miasta aptek i punktow aptecznych ulega
ciggtym zmianom. Wedtug danych Urzedu Miasta Marki funkcjonowanie kilkunastu

aptek jest wystarczajace dla zaspokojenia potrzeb w tym zakresie mieszkancow miasta.

Pomoc spoteczna

Do wykonywania zadan z zakresu pomocy spotecznej powotany jest OSrodek
Pomocy Spotecznej z siedzibg w Markach, ktory swym zasiegiem obejmuje teren catego
miasta. Siedziba oSrodka znajduje sie w przy ul. Lisa Kuli 3a.

Dziatajgcy w formie jednostki organizacyjnej miasta, osrodek pomocy spotecznej
realizuje zadania wiasne gminy, zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej oraz
inne zadania zwigzane z pomocg spoteczng, w szczegdlnosci w zakresie przyznawania
i wyptacania przewidzianych przepisami prawa $wiadczen, pracy socjalnej, rozwijania
nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb,
prowadzenia i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej. Od kwietnia 2016 r.
w zwigzku z uruchomieniem programu ,Rodzina 500+", OSrodek Pomocy Spotecznej
w Markach petni zadania w zakresie przyznawania i wyptacania tych $wiadczen.

Rokrocznie w budzecie Miasta Marki sg planowane i wydatkowane s$rodki
na szerokorozumiang pomoc spoteczng. Wydatki na ten cel nie sg mate, i ksztattujg sie
w granicach 10,0 — 11,0% ogdlnych wydatkéw budzetu miasta. Obejmujg one nie tylko
wyptaty zasitkow, ale wszelkie inne wydatki zwigzane z realizacjg tego zadania, miedzy
innymi wydatki na ustugi w tym asystenture rodzinng, program ,Pomoc panstwa w
zakresie dozywiania”, koszty pobytu mieszkancow w domach pomocy spotecznej, koszty
pobytu matoletnich w pieczy zastepczej, utrzymanie personelu oraz instytucji. Na same
Swiadczenia pomocy spotecznej wydatkuje sie $rednio od 2,0 do 3,0% ogdinych
wydatkdw budzetu miasta.

Wedtug danych Osrodka Pomocy Spotecznej w Markach, corocznie z pomocy
korzysta 3,0-4,0% zameldowanych mieszkancéw. W 2014 r. ze Swiadczen pomocy

spotecznej korzystato 1.019 osdb tj. 3,4 % mieszkancow.



Tabela 20. Liczba os6b korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014

liczba oséb 1.006 1.075 951 1.002 1.019

o -
/o_ ud2|a+’ zgmelQowanych 37 39 3,4 35 3,4
mieszkancow miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OSP i GUS

Zasadniczym powodem korzystania z pomocy spotecznej sg ubdstwo, bezrobocie,
niepetnosprawnos¢ i dtugotrwata choroba. W analizowanym okresie - lata 2010-2014
marginalna czes¢ interwencji dotyczyta problemow wynikajacych
z narkomani, sieroctwa czy skutkdw spotecznych klesk zywiotowych i ekologicznych.

Osrodek realizuje swoje dziatania przy wspdtpracy z istniejgcymi instytucjami,
organizacjami pozarzgdowymi, osobami fizycznymi, osobami prawnymi, kosciotami oraz
zakfadami pracy. Warto tutaj wymieni¢ dziatajgce na terenie miasta, utworzone we
wspOtpracy Fundacji Otwarte Serce z wiadzami gminnymi Centrum Integracji
Spotecznej. Celem dziatalnosci jednostki jest reintegracja spoteczna i zawodowa oséb
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, polegajagca na prowadzeniu kurséw
przyuczajgcych do zawodu, warsztatdw i konsultacji indywidualnych — sprzyjajacych
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych i utatwiajgcych powrdt na rynek pracy.
Mieszkancy Miasta Marki, w sytuacji wystgpienia trudnosci, ktérych nie sa w stanie sami
przezwyciezy¢ mogg korzystac takze z ofert jednostek powiatowych zlokalizowanych w
Wotominie a mianowicie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Zielonce oraz Srodowiskowego Domu Samopomocy

w Warszawie.

Bezpieczenstwo publiczne

Nad bezpieczenstwem mieszkancow Miasta Marki czuwa zespdt Komisariatu
Policji w Markach liczacy 36 policjantéw w tym 5 - dyzurnych, 5 - dzielnicowych,
12 - policjantdw stuzby patrolowo - interwencyjnej, 2 - policjantow ds. wykroczen
i 10 - policjantéw stuzby kryminalnej. Komisariatem kieruje Komendant oraz jego
zastepca.

Wedtug danych Komisariatu Policji w Markach, tamtejsi funkcjonariusze

w 2014 r. przeprowadzili 3.711 interwencji, a wiec mniej niz w 2013 r., kiedy



odnotowano ich az 4.660. W okresie 2013-2014 odnotowano 269 kradziezy
(odpowiednio 312 w 2013 r.) oraz 96 kradziezy z wlamaniem (odpowiednio
127 w 2013 r.). Najczesciej popetnianymi czynami byly kradzieze samochodow,
przestepstwa uszkodzenia badz zniszczenia mienia oraz przestepczosS¢ gospodarcza.

Znaczaco poprawito sie bezpieczenstwo na drogach zlokalizowanych na obszarze
miasta. W 2013 r. doszto do 25 wypadkéw drogowych oraz 459 kolizji drogowych,
natomiast w 2014 r. liczba wypadkdow wyniosta 11 a kolizji drogowych 225.
Spadek ten niestety nie dotyczy udziatu nietrzezwych kierowcéw w ruchu drogowym —
tutaj zanotowano wzrost zatrzymanych kierowcéw z 40 w 2013 r. do 43 w 2014 .

W zakresie przestepczosci 0sob nieletnich policyjna statystyka odnotowata
nieznaczny wzrost przestepczosci narkotykowej z 12 ujawnionych przypadkow
w 2013 r. do 14 przypadkéw w 2014 r.

Wazng role w zapewnieniu bezpieczenstwa na terenie miasta odgrywa takze
niosgca pomoc przy wypadkach drogowych, pozarach, katastrofach budowlanych,
i innych, dzialajgca w formie stowarzyszenia Ochotnicza Straz Pozarna w Markach
(OSP). Ochotnicza Straz Pozarna reaktywowana zostata w styczniu 2013 r. W jej sktad
wchodzi grupa strazakow czynnych. Straznica OSP miesci sie przy ul. Duzej 1b,
w stanowigcym wiasnoS¢ miasta budynku dawnego magazynu Zaktadu Ustug
Komunalnych. OSP we witasnym zakresie, przy udziale wiadz lokalnych, aktywnych
mieszkancoéw, sponsordw wykonato szereg prac modernizacyjno-adaptacyjnych.
Obecnie spetnione zostaty wymagania dla straznic OSP i budynek w pefni stuzy swoim
aktualnym celom. OSP w Markach nie tylko bierze udziat w akcjach ratowniczo-
gasniczych, ale rédwniez uczestniczy @w  uroczystosciach  panstwowych
i koscielnych, zabezpiecza imprezy masowe, a takze akcje spoteczne mieszkancow
Marek. Wedtug danych statystycznych OSP w Markach w 2014 r. uczestniczyto
w 170 zdarzeniach, w roku 2013, kiedy reaktywowano jednostke, odnotowano 30

zdarzen.



Oswiata i wychowanie

Wedtug danych Urzedu Miasta w Markach, w roku szkolnym 2013/2014

funkcjonowato 17 placowek wychowania przedszkolnego, z tego 16 przedszkoli

i 1 punkt przedszkolny.

Byty to przedszkola stanowigce jednostki organizacyjne Miasta Marki oraz przedszkola

niepubliczne, prowadzone przez osoby fizyczne lub prawne.
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Wykaz przedszkoli miejskich:

. Przedszkole Miejskie Nr 1 ,Wesoty Skrzat”, przy Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego

77,

Przedszkole Miejskie Nr 2 , przy ul. Duzej 1A,

Przedszkole Miejskie Nr 3 ,Bajkowy Swiat”, przy Al. Marszatka Jdzefa
Pitsudskiego 246,

Wykaz pozostatych przedszkoli, prowadzonych przez osoby fizyczne lub prawne:

. Niepubliczne Przedszkole Integracyjne Nr 1 ,Pluszowy Mis”, przy ul. Leopolda

Lisa - Kuli 3,
Niepubliczne Przedszkole Nr 2 ,Smerfy”, przy ul. Szpitalnej 3b,

. Niepubliczne Przedszkole Nr 3 ,Dzieciecy Raj” w Markach, przy Al. Marszatka

Jbzefa Pitsudskiego 180,

Niepubliczne Przedszkole Nr 4 ,Chatka Puchatka” w Markach, przy ul. Cichej
16A,

Niepubliczne Przedszkole Nr 5 ,Jutrzenka” w Markach, przy ul. Jutrzenki 32,
Niepubliczne Przedszkole Nr 6 ,,Bambi” w Markach, przy ul. Zgbkowskiej 18A,
Niepubliczne Przedszkole Nr 7 ,Ztota Rybka” w Markach, przy ul. Kordeckiego 5,
Niepubliczne  Przedszkole Nr 8 ,Wesoly Teletubi” w  Markach,
przy ul. Sosnowej 2B,

Niepubliczne Przedszkole Nr 9 ,Hokus-Pokus” w Markach, przy ul. Spacerowej
178,

10.Niepubliczne  Przedszkole Nr 10 ,Wesota Lokomotywa” w Markach,

przy ul. Tadeusza Jasifskiego 19,



11.Przedszkole Niepubliczne Nr 11 Siéstr Rodziny Maryi w Markach,
przy ul. Kasztanowej 21,

12.Niepubliczne Przedszkole Nr 12 , Artedoo” w Markach, przy ul. Generata Edwarda
Rydza - Smigtego 71,

13.Niepubliczne  Przedszkole Nr 13 ,Kajtus Czarodziej” w  Markach,
przy ul. Sportowej 8A,

14. Niepubliczny Punkt Przedszkolny Nr 2 ,Hihopter” w Markach, przy ul. Jana
Sobieskiego 23/23a.

Marki oferujg mieszkaicom nauke od poziomu szkolnictwa podstawowego,
przez szkolnictwo gimnazjalne po ponadgimnazjalne. Na terenie miasta,
w analizowanym roku szkolnym 2013/2014 dziataty nastepujace szkoty:

1. 6 szkdt podstawowych,
2. 4 gimnazja,

3. 1 liceum ogdlnoksztatcace.

Wykaz szkét dziatajacych jako jednostki organizacyjne miasta:

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Kornela Makuszynskiego, przy ul. Okdlnej 14,
Szkota Podstawowa Nr 2 im. Zotnierzy AK II Rejonu Celkdw, przy ul. Szkolnej 9,
Szkota Podstawowa Nr 3 im. Pomnik Zwyciestwa 1920, przy ul. Pomnikowej 21,

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Stefana Roweckiego ,,Grota", przy ul. Duzej 3,

LA A

Zespdt Szkét Nr 1 im. Jana Pawla II (w skiad wchodzi: Gimnazjum Nr 1 oraz
Liceum Ogdlnoksztatcace), przy Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 96,
6. Zespot Szkot Nr 2 im. Prymasa Tysigclecia (w sktad wchodzi Szkota Podstawowa

Nr 5 oraz Gimnazjum Nr 2), przy ul. Wczasowej 5.

Ponadto, w miescie dziata Zespdt Szkdt Specjalnych przy ul. Kasztanowej 21,
prowadzony przez Samorzad Powiatu Wotominskiego w sktad ktdérego wchodza: szkotfa
podstawowa i gimnazjum specjalne. Szkota ta po zakonczeniu roku szkolnego 2015-
2016 zostanie przeniesiona do Radzymina.

Dodatkowo, ustugi w zakresie edukacji oferujg placéwki niepubliczne:



e Prywatna Szkota Podstawowa Nr 1 ,AD ASTRA", przy Al. Marszatka Jdzefa
Pitsudskiego 93,
e Prywatne Gimnazjum Nr 1 ,AD ASTRA", przy Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego
93,
e Katolickie Gimnazjum im. bt. Bronistawa Markiewicza w Markach.
Ponizsze zestawienia prezentujg petne dane na temat placdwek szkolnych
i przedszkolnych w Markach, w latach 2010-2014.

Tabela 21. Liczba miejsc dzieci i ucznidw placéwek oswiatowych w Miescie Marki z podziatem na formy
prowadzenia

2010/ 2011/ | 2012/ | 2013/

Wyszczegolnienie 2011 [2012 | 2013 | 2014

miejsca w

przedszkolach ogotem 1.405 | 1.430 | 1.605 | 1.755
w oddziatach przedszkolnych w
SP prowadzonych przez Miasto 321 431 453 545
Marki

dzieci w placowkach
wychowania
przedszkolnego

w oddziale przedszkolnym w SP

. . X 9 10 0 3
niepublicznej

w przedszkolach publicznych

prowadzonych przez Miasto Marki 299 296 288 287

w niepublicznych przedszkolach 569 560 662 768

w niepublicznych punktach

przedszkolnych 41 47 4 17
razem 1.239 | 1.344 | 1.447 | 1.620
w tym w przedszkolach 868 856 950 1055

prowadzonych przez miasto 1.914 | 2.003 | 2.100 | 2.182

uczniowie szkot Marki
podstawowych niepublicznych 74 64 60 48
razem 1.988 | 2.067 | 2.160 | 2.230
, I|\3/Irov|\(/_adzonych przez miasto 530 518 547 504

uczniowie szkot arkl
gimnazjalnych niepublicznych 41 68 107 111
razem 571 586 654 615

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UMM

W miescie nie funkcjonuje publiczny ztobek.



W roku 2014 w stosunku do roku 2010 liczba przedszkoli niepublicznych
w Markach zwiekszyta sie o 4, a liczba miejsc w przedszkolach o 350

Obecny uktad sieci przedszkoli oraz sytuacja demograficzna miasta wskazuja, ze
roSnie zapotrzebowanie na miejsca w tych placowkach. Gminy zobowigzane sg do
zapewnienia prawa do wychowania przedszkolnego dla dzieci 4 i 5 - letnich, a od
wrzesnia 2017 r. réwniez dla dzieci w wieku 3 lat. Miasto Marki realizuje ten obowigzek
przy wspditpracy z przedszkolami niepublicznymi wytonionymi w trybie otwartych
konkursow ofert. Przedszkola takie otrzymujg wowczas zwiekszong dotacje na realizacje
tego zadania. Miasto Marki od wrzesnia 2014 r. przekazywato tym przedszkolom dotacje
w wysokosci 100,0% kosztow utrzymania dziecka w przedszkolu publicznym miejskim.
Przedszkola te wspomagaty Miasto Marki, zapewniajgc te same zasady odptatnosci za
pobyt dziecka w przedszkolu, jakie obowigzywaty w przedszkolach publicznych
prowadzonych przez samorzad. Cze$¢ dzieci korzystato z oferty przedszkoli
niepublicznych, otrzymujacych z budzetu Miasta Marki dotacje na kazde dziecko w
wysokosci 75,0% kosztow utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym
miejskim. Rodzice dzieci korzystajacych z oferty tych przedszkoli ponosili opfaty
czesnego za pobyt dziecka w przedszkolu, w wysokosci ustalonej przez osoby
prowadzace te placéwki.

Rozwdj placdwek przedszkolnych moze niewatpliwie stanowi¢ czynnik
zwiekszajacy dostepnos¢ dla dzieci do tej formy edukacji, a w konsekwenciji, utatwiajacy
kobietom rozpoczecie lub powrot do pracy po urodzeniu dziecka.

W badanym okresie liczba szkét podstawowych nie ulegta zmianie, z roku na rok
zwiekszata sie jednak liczba ucznidw uczeszczajacych - w stosunku do roku szkolnego
2010/2011 w placowkach w szkét podstawowych prowadzonych przez Miasto Marki,
liczba ucznidw wzrosta o 268. Odwrotna sytuacja miata miejsce w przypadku szkot
gimnazjalnych. Liczba szkét gimnazjalnych nie zmienita sie, jednak widoczne jest
zmniejszenie liczby ucznidw uczeszczajacych do placéwek miejskich i zwiekszenie liczby
ucznidéw uczeszczajacych do placoéwek niepublicznych.

Wedtug danych Urzedu Miasta Marki budynki wszystkich placdwek o$wiatowych
prowadzonych przez miasto Marki przeszty kompleksowe termomodernizacje
w zakresie ocieplenia $cian z wykonaniem nowych elewacji, wymiany centralnego

ogrzewania, pofaczonej z wymiang kottdw gazowych, wymiany stolarki okiennej



i drzwiowej. Wszystkie szkoty podstawowe dysponujg salami gimnastycznymi
i kompleksami boisk sportowych z placami zabaw dla dzieci. Niektére budynki wymagaja

remontdw pomieszczen wewnetrznych.

Tabela 22. Szkolnictwo ponadgimnazjalne w Miescie Marki

Szkota Profil Rok szkolny Liczp,a Lic_zba’
uczniow oddziatow

2010/2011 126 6

liceum administracja i 2011/2012 118 6
profilowane zarzadzanie informacja 2012/2013 79 4
2013/2014 42 2

liceum bez profilu 2012/2013 22 1
ogolnoksztatcgce P 2013/2014 44 2

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

Powyzsze dane wskazujg, ze w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego
miodziez z Marek najprawdopodobniej korzysta ze szkolnictwa oferowanego przez
szkoty warszawskie.

Miasto Marki powotato spotke Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0. ktorej
powierzono zadanie polegajace na wybudowaniu nowoczesnej szkoty gimnazjalnej wraz
z budynkiem sportowym w standardzie budynku pasywnego, wyposazonego w OZE przy
ul. Wspdinej w Markach. Zakonczone zostaty prace projektowe, ktdre realizowane byty

przez CIK Pracownia Architektury i Designu Piotr Kus w Wotominie.

Ponadto miasto przewiduje rozbudowe Szkoty Podstawowej nr 1 przy
ul. Okdlnej. Planowana inwestycja obejmuje rozbudowe czesci dydaktycznej szkoty na
potrzeby 9 oddziatdbw dzieci wczesnoszkolnych oraz budowe hali sportowej.
Projektowana czeS¢ dydaktyczna oraz hala sportowa majg spetniaé wysokie kryteria
izolacyjnosci cieplnej.

Kultura

Gtownymi instytucjami kulturalnymi w miescie sg Marecki Osrodek Kultury oraz
Biblioteka Publiczna Miasta Marki.



Marecki OsSrodek Kultury funkcjonuje od 1984 r. Miesci sie w zabytkowym
budynku przy ul. Fabrycznej 2. Gldwnym zadaniem Mareckiego Osrodka Kultury
jest popularyzacja ws$rdéd mieszkancdw Marek szeroko rozumianej dziatalnosci
kulturalnej, poprzez stworzenie warunkdw do harmonijnego rozwoju dzieci, mtodziezy
i dorostych. Instytucja posiada wypracowany, wynikajgcy z wieloletniego doSwiadczenia
jak i potrzeb mieszkancow, program edukacji kulturalnej. Oferta programowa
adresowana do mieszkancow Marek obejmuje miedzy innymi réznorodne imprezy oraz
zajecia artystyczne, edukacyjne i rekreacyjne. Program Mareckiego Osrodka Kultury
obejmuje takze wartosci ogdlnoludzkie, narodowe, patriotyczne i chrzescijanskie.
W ramach swojej dziatalnosci osrodek organizuje indywidualne i zbiorowe wystawy
tworcdw mareckich oraz z Warszawy i okolic obejmujgce malarstwo, tkaniny, grafike,
rysunek, collage, fotografie oraz liczne imprezy artystyczne.

W Mareckim Osrodku Kultury funkcjonuje réwniez Klub Seniora, ktory oferuje
program ustug w zakresie potrzeb opiekunczych, kulturalnych i edukacyjnych.

Biblioteka Publiczna Miasta Marki funkcjonuje od 1947 r., poczatkowo jako
Biblioteka Osiedlowa. Obecnie jest jednostkg podlegla wltadzom miasta.
Biblioteka posiada 2 filie usytuowane przy Szkole Podstawowej nr 3 oraz przy Zespole
Szkot nr 2, za$ jej gtdwna siedziba miesci sie w przestronnym lokalu przy ul. Lisa Kuli 3
A. Obecnie ksiegozbidr biblioteki liczy ponad 57 000 wolumindw. Instytucja ta jest
w petni skomputeryzowana, oprocz internetowego katalogu ksigzek i czasopism,
czytelnikom udostepnione sg stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu
i innych urzadzen biurowych takich jak skaner czy drukarka. Tradycyjne formy pracy
biblioteki wzbogacajg liczne konkursy czytelnicze, literackie, plastyczne i recytatorskie,
wystawy, spotkania autorskie i lekcje biblioteczne.

Na terenie Marek nie funkcjonujg inne instytucje i podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sferze kultury. Uzupetniajagcg dziatalnoS¢ prowadzg funkcjonujace
organizacje pozarzadowe i podmioty zgtaszajgce pomysty i projekty, wybrane w ramach
budzetu obywatelskiego. W ramach Mareckiego Budzetu Obywatelskiego do realizacji
mogg by¢ proponowane zadania wynikajgce z zadan wilasnych, a wiec i zadania

szerokorozumianej kultury, a ich efekt musi by¢ dostepny dla ogétu mieszkancéw.



Organizacje pozarzagdowe

Na terenie Miasta Marki funkcjonujg liczne organizacje pozarzadowe, ktore
prowadzg dziatania skierowane na odczuwalne w $rodowisku mieszkancow obszary
problemowe. Nalezg do nich miedzy innymi:

1. Towarzystwo Przyjaciot Marek,
2. Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze,
3. Uczniowskie Kluby Sportowe w szczegdlnosci ,,Struga" i ,,Marki", "Salto”,
»Sanchin”, , Trojka”,
Klub Sportowy ,,ACRO DANCE",
WWL Badminton Club,
Fundacja Pomocna Reka,
Mareckie Koto Polskiego Zwigzku Wedkarskiego,

Towarzystwo Rozwijania Aktywnosci Dzieci ,Szansa",
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ZHP Komenda Hufca Warszawa Praga Pétnoc,

10.Stowarzyszenie ,,MARKI-PUSTELNIK-STRUGA",

11.,Fundacja Otwarte Serce”,

12.Fundacja ,,Marecki Klub Kobiet z Pasjg”

13.Fundacja Rozwoju ,,Kolor”

14. Stowarzyszenie Mieszkancow Pustelnika,

15. Stowarzyszenie ,Grupa Marki 2020”,

16. Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy parafii p.w. Sw. Izydora w Markach,
17.0srodek Hospicjum Domowe Niepubliczny ZOZ Zgromadzenia Ksiezy Marianow,
18.Zgromadzenie Matego Dzieta Boskiej Opatrznosci — Orionisci,

19. Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej,

20. Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Mazowiecki,

21.0golnopolski Zwigzek Bezrobotnych (OZB),

22.Stowarzyszenie Prywatnych Witascicieli Nieruchomosci ,,Os. Mickiewicza".

Miasto Marki jest jedng z gmin powiatu wotominskiego, w ktorej
zarejestrowanych jest stosunkowo duzo organizacji pozarzadowych, gdyz mareckie

organizacje uplasowaty sie na drugim miejscu, jesli chodzi o procentowy rozktad



organizacji w gminach powiatu. Jednakze z uwagi na duzg liczbe mieszkancéw, ich

wskaznik na 1.000 ludnosci nie jest juz taki wysoki i jest nizszy od $redniej powiatowej.

Tabela 23. Organizacje pozarzagdowe w gminach powiatu wotominskiego w lipcu 2015 r.

. % rozktad organizacji w gminach Organiza<,:je pozarzadowe na

Wyszczegolnienie . R 1.000 ludnosci w gminach powiatu

powiatu wotominskiego 2
wotominskiego

Wotomin 29,21 2,14

Kobytka 11,31 2,01

Marki 14,47 1,85

Zabki 12,63 1,46

Zielonka 10,78 2,34

Dabréwka 5,00 2,42

Jaddéw 5,78 2,86

Klembdw 5,00 1,98

PoSwietne 2,36 1,62

Radzymin 12,10 1,83

Strachdéwka 1,57 2,14

Thuszcz 10,26 1,98

Zrddto: Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 r.

Kazdego roku, Rada Miasta Marki przyjmuje w formie uchwaty
~Program wspotpracy miasta Marki z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami,
o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie”.

Program opiera sie na zatozeniu, ze stowarzyszenia i fundacje oraz inne
inicjatywy obywatelskie sg waznym i niezbednym partnerem dla samorzadu w zakresie:

« realizowania zadan publicznych,

« wspottworzenia polityk publicznych, takze poprzez monitoring dziatan wiadz
samorzadowych,

« proponowania i testowania nowych, innowacyjnych rozwigzan,

« budowania wizerunku Miasta Marki.

Program reguluje m.in. takie obszary, jak:

« wspdtpraca finansowa organizacji z miastem np.: otwarte konkursy ofert, mate
granty, zakup ustug,

« udziat organizacji w tworzeniu dokumentéw o charakterze strategicznym
dla miasta i realizacja wspdlnych projektéw,

o systemy wsparcia dla organizacji oraz rozwdj kompetencji urzednikéw

w zakresie wspotpracy z organizacjami,



« najem na preferencyjnych warunkach lokali uzytkowych,
« kierunki rozwoju struktury dialogu spotecznego.
Corocznie, poczgwszy od 2011 r. wysokosS¢ Srodkdw pienieznych przeznaczanych
na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzagdowe na podstawie

programdéw wspdtpracy miasta, utrzymuije sie na stosunkowo niezmiennym poziomie.

Tabela 24. Planowane w budzecie miasta S$rodki pieniezne na realizacje zadan publicznych
w latach 2011-2014

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014
planowane kwoty na realizacje
zadan realizowanych w ramach 850, 0 850,0 900,0 900,0
programu wspOtpracy w tys. zt

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wysokos¢ srodkdw pienieznych przeznaczonych na realizacje zadan publicznych
przez organizacje pozarzgdowe na podstawie programow wspdtpracy miasta,
oscyluje w granicach 1,0% wydatkow budzetu ogdtem. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze sg to planowane kwoty, uwzgledniane rokrocznie w programach wspétpracy,
a nie faktyczne wydatki, jakie poniosta gmina na realizacje poszczegolnych zadan.
W 2014 r. z zaplanowanych na ten cel 900.000,00 zt a wydatkowano 1/3 z tej kwoty,
tzn. 301.425,00 zt. Wypfacone dotacje obejmowaty odpowiednio dziatania z zakresu
pomocy spotecznej, w tym pomocy osobom i rodzinom w trudnej sytuacji zyciowej
z terenu Miasta Marki 15.000,00 zt, dotacje na dziatania na rzecz przeciwdziatania
uzaleznieniom i patologiom spotecznym wsrdd mieszkancow 280.950,00 zt oraz dotacje
na dziatania na rzecz ekologii i ochrony zwierzat 5.475,00 zi.

W zakresie patronatu Burmistrza Miasta Marki udzielono wsparcia organizacjom
pozarzadowym na kwote 120.948,79 zi. Patronat obejmowat miedzy innymi
dofinansowania (harcerzy, dzieci niepetnosprawnych), spotkania, turnieje, koncerty,
rajdy czy festyny o réznych charakterach, dla wszystkich mieszkancéw i w kazdym
wieku, poczgwszy od dzieci, po senioréw.

Priorytetowymi zadaniami publicznymi, realizowanymi w ramach wspotpracy
miasta z organizacjami pozarzgdowymi w latach 2011- 2014 byty:

e dzialania z zakresu kultury i sztuki na rzecz mieszkancow Marek,

e dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego i opieki nad zabytkami,




e dziatania w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej wsréd
mieszkancéw,
e dziatania na rzecz przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym wsrdd
mieszkancow,
e dziatania z zakresu pomocy spotecznej, w tym pomocy osobom i rodzinom
w trudnej sytuacji zyciowej z terenu Gminy Marki,
e dziatania na rzecz osob starszych z terenu gminy Marki,
e dziatania na rzecz rozwoju organizacji z terenu gminy,
e dziatania w zakresie ochrony i promocji zdrowia na rzecz mieszkancéw gminy.
Wspotpraca Miasta Marki z organizacjami majgca charakter zaréwno finansowy
jak i pozafinansowy, podlega ciggtej ewaluacji. Odbywa sie na zasadach pomocniczosci,
suwerenno$ci  stron, partnerstwa, efektywnosSci i uczciwej konkurencji oraz
transparentnosci. Rozszerza sie kierunek wsparcia o aspekty kulturalno-spoteczne

a Miasto Marki staje sie bardziej otwarte na wspdtprace.

Budzet Obywatelski

Projektem nastawionym przede wszystkim na aktywizacje mieszkancéw
jest Marecki Budzet Obywatelski. Wybdr projektow w ramach budzetu partycypacyjnego
to proces, ktory umozliwia mieszkancom dyskusje i bezposredni wptyw na decyzje
0 przeznaczeniu czesSci budzetu publicznego na przedsiewziecia zgtoszone bezposrednio
przez obywateli.

W ramach Mareckiego Budzetu Obywatelskiego do realizacji moga
by¢ proponowane zadania wynikajgce z zadan wiasnych gminy, a ich efekt musi
by¢ dostepny dla ogétu mieszkancow.

W 2014 r. zrealizowano pilotaz budzetu obywatelskiego. Na jego podstawie,
biorgc pod uwage liczne glosy mieszkancow, wypracowane zostaty zasady,
ktore stanowi¢ bedg podstawy jego kolejnych edycji.

Miasto stawia na ludzi miodych, dlatego tez osoby w wieku od 16 lat moga
zarowno proponowaé, jak i gtosowac na projekty. By wzig¢ udziat w konsultacjach,
nie trzeba takze by¢ zameldowanym. Budzet obywatelski otwarty jest dla wszystkich,

ktdrzy mieszkajg w Markach. W 2014 r. w ramach budzetu obywatelskiego



wydatkowano 500.000,00 zt. W 2016 r. planuje sie wydatkowa¢ na ten cel o 100.000,00

zt wiecej.

8.9. E-ustugi

Obecnie wiekszos¢ spraw, takze lokalnych mozna zatatwi¢ przez Internet.
Taki stan rzeczy umozliwiajg, udostepniane takze przez samorzady szerokorozumiane
e-ustugi. W Markach, jako forma komunikacji interesanta z urzedem tego typu
funkcjonuje serwis EBOI. Z poziomu Elektronicznego Biura Obstugi Interesanta mozna
m.in.: przesyta¢ nowe pisma w formie e-formularzy, podpisywac i szyfrowac przesytki
przy zastosowaniu podpisu elektronicznego, $ledzic tok postepowania sprawy,

zaznajamiac sie z listg spraw zatatwianych w urzedzie, czy pobiera¢ wzory dokumentow.

Otrzymanie kazdego elektronicznego formularza przez urzad jest potwierdzane
wystaniem urzedowego poswiadczenia odbioru. Dostep do informacji gminnej utatwiajg
takze opracowane w wersji elektronicznej i udostepniane na stronie urzedu istotne
dokumenty jak np. planistyczne, tj. studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania  przestrzennego oraz miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego. Duzym udogodnieniem sg takze dzienniki elektroniczne.

9. Mieszkalnictwo

Mieszkalnictwo w miescie

W Markach od kilku lat sukcesywnie rosnie liczba budynkéw mieszkalnych
i tym samym zwiekszajg sie zasoby mieszkaniowe. Zgodnie z danymi GUS, w 2010 r.
liczba budynkéw mieszkalnych wynosita 5.650, a w 2014 r. o 1.115 wiecej. Podobnie
liczba mieszkann, w stosunku do 2010 r., kiedy ksztattowata sie na poziomie 9.720,
w 2014 r. wzrosta do liczby 11.391. Ponizsza tabela obrazuje przyrost ilosci budynkéow

i mieszkan, na przestrzeni lat 2010-2014.



Tabela 25. Liczba budynkéw i lokali mieszkalnych w Miescie Marki w latach 2010-2014

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
budynki ogdtem 5.650 6.236 6.410 6.587 6.765
mieszkania ogdtem 9.720 10.112 10.418 10.815 11.391

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie Marek znajdujg sie miedzy innymi nastepujgce osiedla mieszkaniowe:
Horowa Godra w Pustelniku przy ul. Duzej 5,

Zielone Przedmiescie przy ul. 11 Listopada 5,

Osiedle Mickiewicza przy ul. Mickiewicza,

Osiedle TBS Lisi Jar przy Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego,

Osiedle TBS Marki V przy ul. 11 Listopada,

Osiedle Kosynierow zlokalizowane przy ul. Kosynieréw 2,4,6,8,10,12, (bloki

o U s w e

mieszkalne, oddane do uzytku w 1998 r.),

7. Osiedle Mieszkaniowe Miedzyzakfadowej Pracowniczej Spétdzielni Budowlano -
Mieszkaniowej ,,SAM - 81" w Pustelniku przy Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego
115 Ci D oraz przy ul. Matachowskiego 1,

8. Osiedle Kwitngce w Pustelniku przy ul. Matachowskiego 4,6,8,10, 10A, 10B, 12,

9. Osiedle Polskie w Strudze przy ul. Granicznej,

10. Briggséwka w ,Starych Markach”,

11. Osiedle Promienna II przy ul. Promiennej.

Z punktu widzenia naktadéw budowlanych (w odniesieniu do budownictwa
wielorodzinnego), inwestorem mieszkaniowym w Markach sg tracgce obecnie swojg
pozycje spotdzielnie mieszkaniowe i TBS, oraz w matym stopniu Miasto Marki.
Nowe oferty mieszkan naptywajg gtéwnie od deweloperéw i obejmujg zaréwno te,
ktore spetniajg oczekiwania nabywcoéw mieszkan w budzetowym standardzie jak
i apartamentdéw w wysokim standardzie.

Na terenie aglomeracji warszawskiej wystepuje zjawisko suburbanizacji, ktérego
beneficjentem sg takze Marki, na ktdrych terenie intensywnie rozwija sie zabudowa

mieszkaniowa. Czynnikiem wptywajgcym na ten proces moze by¢ np. dostepnosc



gruntow umozliwiajgcych realizacje domoéw jednorodzinnych stosunkowo niskim
naktadem. Budownictwo tego typu rozwija sie pomimo ograniczonego dostepu do
infrastruktury miejskiej. Walory krajobrazowe, oraz korzystne ceny zakupu zdajg sie

jednak skutecznie kompensowac niedogodnosci techniczne.

Mieszkaniowy zasdb miasta

Z roku na rok liczba mieszkan komunalnych w Markach maleje. O ile w 2010 r.
miasto posiadato ogdtem 620 lokali, to 5 lat pdzniej byto ich o 26 mniej. Tym samym
zmniejszyta sie liczba izb w mieszkaniach komunalnych z 1.237 w 2010 r. do 1.205 w
2014 r. oraz ich faczna powierzchnia uzytkowa z 21.130 m? w 2010
do 20.668 m* w 2014 .

W catym analizowanym okresie, w zasobach mieszkaniowych miasta znajdowaty
sie mieszkania socjalne o przecietnej powierzchni uzytkowej 18,31 m?2
Byty to mieszkania gtdwnie jednoizbowe, a ich liczba wzrastata od 19 lokali w 2012 r,,
poprzez 20 w 2013 r. do 26 w 2014 r. Zamieszkiwato w nich Srednio ok. 30 osdb,
wiec przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania socjalnego przypadajaca na jednag
osobe wynosita od 13,20 m? w 2012 r,, do 14,53 m? w 2013 r. oraz 18,00 m?w 2014 r.

Tabela 26. Mieszkaniowy zasdb Miasta Marki w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
liczba mieszkan komunalnych 620 623 623 598 598
liczba izb w mieszkaniach 1.237 1.237 1.237 1.205 1.205
komunalnych

taczna powierzchnia uzytkowa 21.130 21.196 21.196 20.668 20.668
mieszkan komunalnych (w m?)

przecietna powierzchnia uzytkowa 34,03 34,03 34,03 34,56 34,56
1 mieszkania komunalnego

(w m?)

tgczna liczba oséb mieszkajacych 1.485 1.472 1.405 1.398 1.392
w mieszkaniach komunalnych

przecietna pow. uzytkowa 14,28 14,40 15,09 14,78 14,85
mieszkania komunalnego

na 1 osobe (w m?)

liczba mieszkan socjalnych 3 9 19 20 26




liczba izb w mieszkaniach 3 10 22 24 29
socjalnych

tgczna powierzchnia uzytkowa 66,00 205,00 398,00 407,00 576,00
mieszkan socjalnych (w m?)

przecietna powierzchnia uzytkowa 22,00 22,78 14,22 14,54 18,00
1 mieszkania socjalnego (w m?)

tgczna liczba oséb mieszkajgcych 5 15 28 28 32
w mieszkaniach socjalnych

przecietna pow. uzytkowa 13,20 13,67 14,54 14,53 18,00
mieszkania socjalnego na osobe

(w m?)

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

Zgodnie z danymi Urzedu Miasta w Markach, ilos¢ budynkdéw komunalnych
wedtug stanu na koniec 2013 r. wynosita 67, w budynkach tych miescito sie 598 lokali.
Z tego wiekszoS¢, bo az 45 budynkow mieszkalnych z 361 lokalami, to budynki
wybudowane przed 1939 r., 2 budynki z 24 lokalami wybudowane zostaty w latach
1950-1955, 18 budynkéw z 177 lokalami w latach 1960 - 1965, 1 budynek
z 20 lokalami w 2003 r., oraz 1 budynek z 16 lokalami w 2006 r., 2 budynki z 5 lokalami
znajdujgce sie w zarzadzie wspdlnoty mieszkaniowej zostaty wybudowane w 1990 r.
oraz 1 budynek z 1 lokalem (budynek o$wiatowy) przed 1939 r. Taki sam stan

utrzymywat sie na koniec analizowanego 2014 r.

Tabela 27. Mieszkaniowy zasob Miasta Marki wedtug wieku

Adres nieruchomodci Liczba Powierzchnia Rok

lokali uzytkowa w m? budowy

ul. Grunwaldzka 1, 3, 5, 7
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 123 15 >20,60 po 1360
ul. Grunwaldzka 9, 11, 13 25 919,49 po 1960
ul. Wspdlna 14, 16, 18, 20, 22, 24, 26, 28, 30 123 4.828,34 po 1960
ul. Wspodlna 25 1 34,79 1932
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 77, 79 i 81 18 518,87 plrggg
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 109, 109A, przed
1098, 109C, 109D, 113 > 1.565,39 1939
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 110, 140, 141, przed
148, 181 27 971,57 1939
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 196 i 196A 37 1.510,23 po 1950
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 204, 206 i przed
206A 27 295,85 1939
. . . przed
Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 238 3 143,24 1939
Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 35, 37, 39, 43, przed
45, 76, 78, 80, 82, 84, 86 113 3.479,82 1939




ul. Parkowa 2 2 112,3 plr;gg
ul. Zabawna 24 3 99,55 p{;gg
ul. Protazego 16 1 97,12 lirggg
ul. Lipowa 8 6 281,36 plrégg
ul. Lisa Kuli 71 6 163,18 | P2e
ul. Lisa Kuli 731 73 B 36 130638 | 1O 2000
ul. Rybna 6 6 130,39 plrégg
ul. Barska 2, 4, 6

" ?23:??,13 ’ 71 200226 | PSS
ul. Paderewskiego 4

ul. Stowikow 1 4 125,05 plrsgg
ul. Stowackiego 1i 3 19 576,00 Dlrégg

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych UMM

Powstate w latach 60 XX wieku budynki przy ul. Grunwaldzkiej zostaty
wybudowane jako mieszkania rotacyjne, z obnizonym stanem technicznym. Ich $ciany
zewnetrzne wybudowano z 1 pustaka, a niewystarczajgca izolacyjnos$¢ $cian powoduije
zawilgocenia. Czesto budynki te wyposazone sg w instalacje (np. wodno-kanalizacyjne),
wykonane na koszt i starania najemcéw. Podobnie wyglada sytuacja budynkéw przy ul.
Wspolnej. Budynki te réwniez wybudowano w latach 60 XX w. jako budynki rotacyjne
i majg one obnizony stan i standard. Wszystkie budynki potozone przy Al. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego sa murowane.

Nieliczne wybudowane zostaty w latach 60 czy 70 XX w. WiekszoS¢ pochodzi
z okresu przedwojennego. W niektorych budynkach wystepuje problem zawilgocenia
oraz pekania Scian spowodowany zuzyciem materiatu i ostabieniem fundamentdw, ich
nierdwnomiernym osiadaniem oraz duzym natezeniem ruchu na drodze krajowej
nr 8. Budynki potozone przy Al. Marszatka Jbézefa Pitsudskiego, a wybudowane
w okresie przedwojennym, posadowione sg na fundamentach z cegty, niezaizolowane,
ani nie odizolowane od Scian nosnych. Fundamenty osiadty w podtozu, ktére w dtugim

okresie czasu zmieniato swoje parametry wilgotnosciowe. Wejscia do budynkdéw



(korytarze) sg czesto ponizej poziomu terenu. Wszystko to ma wplyw na podsigkanie
budynkow.

W latach 2003-2006 miasto wybudowato 2 budynki mieszkalne z 36 lokalami
mieszkalnymi, przy ul. Lisa Kuli 73 i 73b.

Praktycznie wiekszoS¢ opisanych powyzej budynkdw z racji mankamentow,
zaniedban technicznych czy zuzycia, wymaga wykonania licznych prac modernizacyjno -
remontowych. Z informacji zawartych w Wieloletnim programie gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Miasta Marki na lata 2014-2018 wynika, ze w stanie
technicznym dobrym, znajduje sie 8 budynkédw =z zasobu. Poza pracami
konserwacyjnymi, w najblizszym czasie nie zachodzi potrzeba wykonywania w nich
jakichkolwiek remontéw. Najwiecej budynkéw bo az 41 kwalifikuje sie do kategorii
budynkéw o Srednim stanie technicznym. W okresie najblizszych lat zajdzie potrzeba
wymiany chocby jednego z elementéw tych budynkéw np. pokrycia dachowego,
konstrukcji dachu, instalacji, stolarki okiennej i drzwiowej, schoddw, taraséw,
docieplenia $cian zewnetrznych, odwodnienia. W ztym stanie technicznym znajduje sie
13 budynkéw a w stanie awaryjnym 5 budynkdéw. Budynki te wymagajq kompleksowej

potrzeby oceny stanu poprzez sporzadzenie stosownych ekspertyz technicznych.

Wyposazenie mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne

Zgodnie z danymi GUS z konca 2013 r., wiekszo$¢ mieszkan w Markach
wyposazona byta w podstawowe pomieszczenia i instalacje niezbedne przy uzytkowaniu
mieszkan, a mianowicie tazienke posiadato 92,4% ogo6tu mieszkan, w wodocigg
wyposazone byto 94,5% ogdétu mieszkan, ustep sptukiwany 94,1% ogdtu mieszkan,

centralne ogrzewanie 88,5 % ogdtu mieszkan, gaz sieciowy 86,6 % ogdtu mieszkan.

Tabela 28. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
wodocigg 9.103 9.495 9.801 10.217 b.d.
ustep sptukiwany 9.021 9.413 9.719 10.177 b.d.
tazienka 8.902 9.294 9.600 9.997 b.d.




centralne ogrzewanie 8.475 8.867 9.173 9.570 b.d.
gaz sieciowy 8.405 8.713 8.985 9.370 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

WiekszoS¢ mieszkan pozbawionych dostepu do infrastruktury komunalnej oraz
niewyposazonych w podstawowe media, nalezy do komunalnego zasobu
mieszkaniowego miasta, szczegdlnie w obszarach objetych potrzebg rewitalizacji
tj. w obszarach ulic Stowackiego, Barskiej, Fabrycznej czy Jasnej, a takze na srodkowym

odcinku Al. Marszatka Jdzefa Pitsudskiego.

Dodatek mieszkaniowy

Gospodarstwom domowym, ktére ze wzgledu na swojg trudng sytuacje
ekonomiczng nie sg w stanie pokrywac catosci kosztow zwigzanych z utrzymaniem
mieszkania, wyptacane sg dodatki mieszkaniowe. W Markach tej formy pomocy udziela

Osrodek Pomocy Spotecznej. Dane w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 29. Liczba i kwoty wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w Miescie Marki w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
liczba wyptaconych dodatkéw 1.036 1.095 1.089 1223 1,208
mieszkaniowych ) ) ' ' )
kwota wyptaconych dodatkow 1673 203.0 20.9 540 | 2575
mieszkaniowych w tys. zt ! ! ! ! !
w tym liczba wyptaconych
dodatkéw mieszkaniowych w 739 732 765 816 743
zasobie miasta
kwota wyptaconych dodatkow 106.1 115.0 1356 152 0 1359
mieszkaniowych w zasobie miasta ! ! ! ! !
w tys. zt

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zarowno liczba przyznanych i wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych jak
i wysokoS¢ kwot przeznaczonych na ten cel, systematycznie wzrasta. Wiekszos¢

wyptaconych dodatkdw dotyczy zasobu miasta.



10.Sfera gospodarcza

Dziatalno$¢ gospodarcza

Gospodarka Miasta Marki zdominowana jest przez podmioty prywatne,
ktore na koniec 2014 r. stanowity az 99,2% z 3.974 podmiotdw zarejestrowanych
w bazie REGON. Najczesciej wystepujgcg formg byta ,o0soba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza”.

Szczegbtowe informacje na temat zarejestrowanych w Markach podmiotéw

gospodarczych wedtug form wiasnosci, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 30. Podmioty gospodarki narodowej w Miescie Marki wg sektoréw wtasnosSciowych, wpisane do
rejestru REGON w latach 2010-2014

Podmioty wg sektordw Réznica
e 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | (2010-
wiasnosciowych 2014)

podmioty gospodarki narodowe; 3.220| 3.420| 3.673| 3.850| 3.974| 754

ogotem

sektor publiczny - ogotem 25 25 26 27 27 2
sektor publiczny - panstwowe i

samorzgdowe jednostki prawa 21 21 21 22 22 1
budzetowego

sektor publiczny - spotki handlowe 1 1 2 2 2 1
sektor prywatny - ogétem 3.195| 3.395| 3.647| 3.823| 3.943 748

sektor prywatny - osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

sektor prywatny - spétki handlowe 255 267 308 341 377 122

2.509| 2.675| 2.867| 2.981| 3.030 521

sektor prywatny - spétki handlowe

. k . 46 49 50 52 50 4
z udziatem kapitatu zagranicznego
sektor prywatny - spétdzielnie 6 6 6 6 6 0
sektor prywatny - fundacje 10 11 12 13 17 7
sektor prywatny - stowarzyszenia i 28 31 32 33 35 v,

organizacje spoteczne
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS




Wedtug ewidencji statystycznej w Markach w 2010 r., zarejestrowanych byto
ogotem 3.220 podmiotdw gospodarczych. W 2011 r. odnotowano wzrost liczby
dziatalnosci gospodarczych o 200. Kolejne lata takze wyrdzniaty sie tendencjg
wzrostowg. Na koniec 2014 r. bylo ich prawie 4,0 tys. tj. o 754 podmioty wiecej
niz w 2010 r.,, czyli o nieco ponad 23,4%.

Wsrdd ogdtu zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych, w Markach dominujg
mate przedsiebiorstwa. Potwierdza to np. analiza statystyczna podmiotéw
gospodarczych wedtug klas wielkosci na 10.000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.
Z danych GUS wynika, ze w 2014 r. stanowity one odpowiednio 96,4% o0gotu
przedsiebiorstw posiadajgcych swojg siedzibe na terenie miasta. Byta to warto$¢ nieco
nizsza niz powiatowa wynoszaca odpowiednio 96,6% i wyzsza niz wojewodzka,
wynoszaca odpowiednio 95,8%. Srednie przedsiebiorstwa stanowity 3,5% ogétu
przedsiebiorstw w miesScie i byla to wielkoS¢ nieco wyzsza niz powiatowa stanowigca
odpowiednio 3,4% i nizsza niz wojewoddzka stanowigca odpowiednio 4,1%.

Na 10.000 mieszkancow przypadato Srednio 1,1 duzego przedsiebiorstwa.
Powyzsza warto$¢ jest zdecydowania nizsza niz w wojewddztwie i nieco wyzsza
niz w powiecie.

Tabela 31. Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci na 10.000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
w 2014 .

Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci na 10.000 mieszkancow
Wyszczegolnienie w wieku produkcyjnym
0-9 10 — 49 50 — 249 250 i wiecej
wojewodztwo
mazowieckie 2.150,9 76,3 15,3 3,3
powiat wotominski 1.866,1 56,6 8,7 0,9
Marki 2.030,9 63,6 11,1 1,1

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura przedsiebiorstw w segmencie matych i $rednich firm charakteryzuje sie
stosunkowo duzg liczbg rejestrowanych i likwidowanych dziatalnosci gospodarczych.
W 2014 r. w Markach do rejestru REGON na 1.000 ludnosci wpisano 134 podmioty
gospodarcze. Od 2010 r. liczba ta sukcesywnie rosta. Ponizsza tabela obrazuje sytuacje
Miasta Marki w zakresie zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych, na tle innych

gmin powiatu wotominskiego i gmin sasiednich.



Tabela 32. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru na 1.000 ludnosci w powiecie wotominskim,
w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Kobytka 139 136 140 142 142
Marki 120 124 130 133 134
Z3abki 157 154 155 158 158
Zielonka 151 150 155 158 158
Dabréwka 72 75 81 81 83
Jadow 62 63 63 62 63
Klembdw 67 72 73 74 76
PoSwietne 59 60 63 65 65
Radzymin 107 107 110 114 115
Strachowka 41 43 44 44 48
Tiuszcz 64 65 68 70 71
Wotomin 124 123 127 127 127

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2013 r, Marki uplasowaty sie na 13 miejscu Rankingu Miast Atrakcyjnych
dla Biznesu, w kategorii do 50.000 mieszkancow. Autorzy rankingu zbadali, ktére miasta
byly najbardziej atrakcyjne do prowadzenia biznesu, analizujgc miedzy innymi liczby
nowo otwieranych i zamykanych firm w danym miescie.

O pozycji w zestawieniu decydowata liczba nowo rejestrowanych spotek w ciggu
roku, pomniejszona o likwidacje i upadtosci, przeliczona nastepnie na 1.000
mieszkancow. Pod uwage wzieto wszystkie miasta w Polsce. Wyrdznienia wreczono
w 4 kategoriach dla miast i miejscowosci najmniejszych, Srednich, duzych oraz
najwiekszych. Jak juz wspomniano, Miasto Marki zajeto 13 miejsce, bedac jedyna
nagrodzona jednostka samorzadu terytorialnego z obszaru powiatu wotominskiego®.

Dynamike funkcjonowania przedsiebiorstw odzwierciedla roéwniez udziat
podmiotdw wyrejestrowanych w ogodlnej liczbie wpisanych do rejestru REGON.
Jak wskazujg dane statystyczne, w Markach, na przetomie lat 2010-2014,
w powyzszym zakresie obserwowano stosunkowo stabilng sytuacjg. Wskazniki w tym
zakresie, w poszczegdinych latach ksztattowaly sie nastepujgco: w 2010 r. 7,0%,
w 2011 r. 7,4%, w 2012 . 5,5%, w 2013 r., 8,1%.

Lokalng przedsiebiorczoS¢ obrazuje takze wskaznik dotyczacy liczby osob
fizycznych na 1.000 ludnosci, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Marki na tle

innych gmin powiatu wotominskiego, charakteryzujg sie w tym zakresie jednym

® Najlepsi w Powiecie, http://www.marki.pl/www/aktualnosc-1817-tytul-najlepsi_w_powiecie



z wyzszych wskaznikow. W 2014 r. wynosit on 102 osoby, co dawato czwarte miejsce
w powiecie wotominskim, zaraz po Zabkach (127 osdb), Zielonce (120 osob), Kobytce
(119 os6b) a przed Wotominem (101 osdb), Radzyminem (92 osoby), Dabréwka (68
0sob), Klembowem (64 osoby), Ttuszczem (60 oséb), Poswietnem (54 osdb), Jadowem
(52 osoby), Strachdowka (36). W stosunku do roku 2010, w 2014 wskaznik wzrdst 0 9,7%,
co plasuje Marki w czotdwce wsrdod gmin miejskich, w ktdrych najszybciej przyrastata
liczba dziatalnoSci gospodarczych (Ttuszcz 9,1%, Radzymin 5,7%, Zielonka 0,0%,
Kobytka 0,0%, Wotomin -1,0%, Zabki -1,6%).

Dla Warszawy wskaznik ten wynosit odpowiednio: w 2010 r. 129 osdb, w 2011 r.
122 osoby, w 2012 r. 125 0s6b i 127 osob w latach 2013 i 2014.

Tabela 33. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 1.000 ludnosci

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Kobytka 119 116 119 120 119
Marki 93 97 101 103 102
Zabki 129 126 126 128 127
Zielonka 120 117 119 122 120
Dabréwka 60 63 68 68 68
Jaddw 53 54 53 52 52
Klembow 57 61 62 63 64
PoSwietne 49 51 53 55 54
Radzymin 87 87 89 92 92
Strachdéwka 30 32 33 33 36
Thuszcz 55 56 58 60 60
Wotomin 102 101 103 102 101

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 34. Struktura podmiotdw gospodarki narodowej prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza w Miescie
Marki wg sekcji PKD w latach 2010-2014 - sektor publiczny

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1 1 1 1 1
rekultywacja
budownictwo 0 0 1 1 1
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1 1 1 1 1
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania, 1 1 1 1 1

dziatalno$¢ wspierajaca




administracja publiczna i obrona narodowa,

. . . 3 3 3 3 3
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

edukacja 16 16 16 17 17
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1 1 1 1 1
d2|aialnpsc zwigzana z kulturg, rozrywka i 5 5 2 5 5
rekreacjg

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 35. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Miescie
Marki wg sekcji PKD w latach 2010-2014 - sektor prywatny

Réznica
Wyszczegolnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 (2010
2014)
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 11 12 11 10 8 -3
rybactwo
. 405 397 418 419 414 9
przetworstwo przemystowe
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, goraca 1 2 0 0 0 -1
wode i powietrze do ukfadow
klimatyzacyjnych
. 362 393 412 417 435 73
budownictwo
hapdel ,hurtowy i detaliczny; naprawa 937 985 | 1.049| 1.083| 1.110 173
pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle
. 235 233 241 244 238 3
transport i gospodarka magazynowa
dziatalnosc Zwigzana z . 83 94 o5 104 03 10
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi
. . I 108 122 143 152 164 56
informacja i komunikacja
dziatalno$¢ finansowa i 112 123 124 131 133 21
ubezpieczeniowa
dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku 83 88 97 117 125 42
nieruchomosci
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i 321 341 385 422 443 122
techniczna
dziatalnosc w zakresie ustug 100| 128| 141| 150| 160 51
administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca
administracja pul_allczna i obrona 1 0 0 1 1 0
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne
i 69 85 98 121 146 77
edukacja




. . 116 132 147 159 172 56
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, 2 2 2 2 2 0
rozrywka i rekreacjg

pozostata dziatalnos¢ ustugowa,
gospoda_rsifwa domowe zatrudniajgce 183 196 211 213 227 44
pracownikdw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi
na wiasne potrzeby

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W regionie od kilku lat obserwuje sie przeksztatcanie regionalnej gospodarki,
dotychczas opartej na przemysle, w gospodarke opartg na sektorze ustug.

W analizowanym okresie przewazajgcg pozycje miaty przedsiebiorstwa z branzy
handel i naprawy, ktére stanowity niemal 30,0% wszystkich dziatajgcych na terenie
Marek podmiotdw zarejestrowanych w systemie REGON. Wskaznik ten, potwierdza duzg
liczbe matych i Srednich firm, ktére najczesciej tworzg branze okreslang jako handel.
Powyzsze, w pofgczeniu z pozostatg liczbg przedsiebiorstw ogdtem zarejestrowanych na
terenie miasta w rejestrze REGON, stanowi mozliwos¢ realizacji réznorodnych
programdw przeznaczonych na wsparcie dla matej i $redniej przedsiebiorczosci.

Przyblizone wartosci udziatu w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych
w systemie REGON na terenie miasta (po ok. 10,0%) posiadaty firmy z sektora
budownictwo oraz przetworstwo przemystowe.

Warto takze zwrdci¢ uwage na rozwdj ustug finansowych i ubezpieczeniowych.

Z jednej strony stanowi on uznanie sity nabywczej mieszkancoéw, z drugiej, zapewnia
wihasciwg obstuge podmiotéow gospodarczych i potencjalnych inwestycji. Na uwage
zastugujq takze rozwijajacy sie obszar dziatalnoSci zwigzanej z obstugg rynku
nieruchomosci, dziatalnosci w zakresie ustug administrowania, edukacji a takze opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej.
Przewidziane w planach miejscowych zatozenia, tworzace co do zasady prostg
i wyrazng strukture przestrzenng miasta w zakresie rozmieszczania ustug
okotomiejskich, koncentracji duzych obiektéw handlowych czy skupienia w jednym
miejscu zagospodarowania przemystowo — technicznego, w duzym stopniu nie znajdujg
odzwierciedlenia w stanie faktycznym.

Obszar, ktéry mozna wskaza¢ jako przemystowo-ustugowy, posiadajgcy dostep

do stosunkowo dobrze rozwinietej infrastruktury technicznej to rejon Al. Marszatka



Jbézefa Pitsudskiego (droga krajowa nr 8). Jest to miejsce o najwiekszym znaczeniu
dla funkcjonowania i rozwoju w Markach mikro i matych przedsiebiorstw,
szczegOlnie dziatajgcych w sektorze ustug. Wiasnie tutaj zlokalizowana jest wiekszos¢
punktéw handlowych, ustugowych i produkcyjnych.

W zwigzku z masowg zmiang przeznaczenia gruntdw rolnych na cele nierolnicze,
jaka miata miejsce w ostatnich latach, obszar Miasta Marki nie obejmuje juz formalnie
rolniczej przestrzeni  produkcyjnej. Obecnie miasto jest osrodkiem silnie

zurbanizowanym, stanowigcym cze$¢ Obszaru Metropolitarnego Warszawy.
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Rysunek 5. Podmioty wg PKD w Miescie Marki w latach 2010 -2014 wg grup rodzajow dziatalnosci
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi urzedu, na terenie miasta nie jest prowadzona uprawa ziemi.
Ponadto w przewarzajgcej czesSci miasta brakuje ,aktywnosci gospodarczej”. Taki stan
rzeczy powoduje typowo mieszkalna funkcja, a takze wystepowanie duzych

powierzchniowo terendw lesnych oraz terendw niezagospodarowanych.

10.2. Instytucje wspierajgce przedsiebiorcow

W Markach coraz wieksze znaczenie majg mate i Srednie przedsiebiorstwa,
ktére tworzg nowe miejsca pracy. Sg one uzaleznione nie tylko od Srodowiska
biznesowego, ale takze od wzajemnych relacji miedzy instytucjami otoczenia biznesu,

administracjg publiczng i innymi przedsiebiorcami.



W mieScie nie ma instytucji otoczenia biznesu. Funkcjonujg instytucje
wspierajace przedsiebiorcow.

Nalezy w tym miejscu wskaza¢ Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze, ktdre do
2004 r. dziatatlo jako Marecki Oddziat Powiatowej Izby Gospodarczej. Obecnie
stowarzyszenie skupia przedstawicieli firm produkcyjnych, handlowych oraz ustugowych
wszystkich branz. Reprezentuje interesy spoteczne i gospodarcze Marek w skali regionu,
kraju i na forum miedzynarodowym. Realizuje zadania zmierzajagce do poprawy
innowacyjnosci i produktywnosci oraz lepszego dostosowania firm do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych.

Dziatania na rzecz walki z bezrobociem czy promocji przedsiebiorczosci
jak i organizowanie szkolen, kursdw, konferencji, seminariow, targdw, konkurséw,
imprez okolicznosciowych, dziatalnosci propagatorskiej, informacyjnej i wydawniczej
oraz popularyzacje wiedzy prawnej, ekonomicznej, marketingowej i organizacyjnej,
prowadzi Stowarzyszenie GRUPA MARKI 2020.

W Markach funkcjonuje liczna grupa firm prowadzacych dziatalnosci ustugowe
w obszarze ksiegowosci i rachunkowosci, oferujgcych takze doradztwo i pomoc
w uruchamianiu wiasnej dziatalnoSci gospodarczej czy zarzadzaniu personelem.
W miescie dziata tez Centrum Szkoleniowe ,Soyer", ktére organizuje kursy dla firm

i instytucji w zakresie ksiegowo - rachunkowym.

Rynek pracy i bezrobocie

Marki, wypadajg jako jedno z bardziej ,zapracowanych” miast w powiecie
wotominskim. Mieszkancy Marek pracujg przewaznie w Warszawie, mnigj licznie

w firmach zlokalizowanych na obszarze miasta jak i w miejscowosciach sasiednich.

Tabela 36. Osoby pracujgce na 1.000 ludnosci w gminach powiatu wotominskiego w latach 2010-2014

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Kobytka 127 128 126 123 123
Marki 190 194 181 187 182
Zabki 149 150 140 139 136
Zielonka 219 214 219 227 228




Dabréwka 75 86 111 109 171
Jaddéw 63 64 76 49 58
Klembdw 64 74 69 75 79
Poswietne 58 60 56 60 60
Radzymin 225 225 218 197 214
Strachdwka 46 50 50 56 55
Thuszcz 77 77 82 84 78
Wotomin 189 182 189 179 186
Warszawa 475 480 474 469 480

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wedtug danych statystycznych, w 2010 r. w Markach pracowato 5.109 o0sob.

Liczba ta na przetomie analizowanego okresu zmieniata sie, z tendencjg do wzrostu.

Tabela 37. Osoby pracujgce w Miescie Marki w latach 2010-2014

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
ogotem 5.109 5.356 5.126 5.429 5.424
mezczyzni 2.834 2.989 2.755 2.843 2.810
kobiety 2.275 2.367 2.371 2.586 2.614

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z danych statystycznych powiatowego urzedu pracy wynika, ze liczba osob
bezrobotnych rejestrujgcych sie w analizowanym okresie w Markach, w latach 2010-
2013 sukcesywnie wzrastata, przy czym w roku 2014 nieco spadfa. Niewielkim
wahaniom ulegata proporcja kobiet i mezczyzn ws$rdd zarejestrowanych oséb
bezrobotnych. W grupie 0séb pozostajgcych bez pracy przewazali mezczyzni stanowigc

ok. 53% zarejestrowanych bezrobotnych.

Tabela 38. Osoby bezrobotne z Miasta Marki, zarejestrowane w PUP w Wotominie wg pici

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
ogdtem 827 1.014 1.216 1.341 1.153
mezczyzni 446 531 654 742 618
kobiety 381 483 562 599 535

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS




Wahaniom ulegat takze udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci miasta w wieku
produkcyjnym. Wedtug danych GUS, udziat bezrobotnych Miasta Marki w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2010 - 2013 sukcesywnie wzrastat, przy czym
w 2014 r., w stosunku do roku 2013 zmalat o 1,1%. Udziat ten byt korzystny
w odniesieniu do gmin powiatu wotominskiego.

Tabela 39. Udziat osdb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminach powiatu wotominskiego w latach 2010-2014

Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Kobytka 6,6 6,6 7,6 8,6 7,5
Marki 4,8 5,7 6,7 7,2 6,1
Zabki 4 4,2 51 5,7 4,9
Zielonka 5 53 6,4 7,2 7,2
Dabréwka 5,6 6,3 8,5 9,6 8,6
Jadéw 11,2 10,2 11,7 12,9 11,8
Klembdw 7,7 7,9 8,9 9,7 9,1
Poswietne 7,4 7,7 9,7 11,1 9,6
Radzymin 6,3 7 8,6 10,2 8,5
Strachowka 10 9,8 11,9 12,9 11,9
Thuszcz 9,5 8,8 10,4 11 9,9
Wotomin 7,2 7,3 9 9,7 9,1

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Miasto Marki wypada réwniez stosunkowo dobrze w odniesieniu do tych danych
odnotowanych odpowiednio dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego,

Warszawy oraz kraju.

Tabela 40. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach

2010-2014
Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5
Warszawa 3,6 3,9 4,6 5,2 4,6
wojewddztwo 7,1 7,4 8,2 8,5 7,6
mazowieckie
powiat wotomirski 6,5 6,7 8,1 8,9 8,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP



Ponizej zaprezentowano procentowy wskaznik liczby o0s6b bezrobotnych

wzgledem liczby oséb w wieku produkcyjnych w gminach powiatu wotominskiego.

14,0%
11,8% 11,9% W Marki
12,0% -
10,0% 9,9% _ m Zielonka
7 B Dabréwka
8,0% _ ®Jadéw
u Klembow
o W Poswietne
M Radzymin
4,0% |
Strachowka
2,0%  BTiuszcz
Wotomin
0,0% |

Rysunek 6. Wskaznik liczby oséb bezrobotnych wzgledem liczby oséb w wieku produkcyjnych w gminach
powiatu wotominskiego w 2014 r.

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane powiatowego urzedu pracy wskazujg, ze niewielkim wahaniom, z niewielkg
tendencjg spadkowg ulega takze liczba zarejestrowanych o0sob bezrobotnych
w miescie, ktorym przystugiwato prawo do zasitku z tego tytutu. W stosunku do roku
2012 kiedy liczba ta wynosita 202, w 2014 r. zmniejszyta sie 0 26.

Wedtug danych Osrodka Pomocy Spotecznej w Markach, bezrobocie stanowi
jeden z podstawowych powoddw korzystania z pomocy spotecznej. Z informagiji
zawartych w projekcie Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Marki na
lata 2016 - 2021 wynika, ze biorgc pod uwage podziat beneficjentdw pomocy spotecznej
w gminie wedtug aktywnosci zawodowej, w 2014 r. najliczniejszg grupe, bo nieco
ponad 31,0% stanowity osoby bezrobotne bez prawa do zasitku (byly to 293 osoby).
Drugg pod wzgledem liczebnosci grupg beneficientow byly osoby ktére nie pracujq

21,0% - 198, a takze podejmujagce zatrudnienie dorywczo 19,0% - 178 osdb.



11. Analiza sytuacji finansowej Miasta Marki — zarys

Podstawowym instrumentem zarzadzania finansami gminy jest budzet. W ramach
realizacji niniejszej strategii, gtdwnym inwestorem bedzie Miasto Marki. Dlatego tez
przedstawiono podstawowe dane i wielkosci finansowe bedgce sktadowymi budzetu.
Obrazujg one w zarysie kondycje finansowg miasta a zarazem zdolno$¢, do realizacji
wydatkow inwestycyjnych.

Analiza dochoddow Miasta Marki

1. Najwazniejszym zrédtem dochoddw Miasta sg wptywy z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od oséb fizycznych. W latach 2006-2015 przecietne wykonanie
tego dochodu wynosito 24.994.254 zt, co stanowito 35,4% wszystkich dochoddw.

2. W strukturze dochoddéw najwazniejszg kategorie stanowig dochody wiasne.
W latach 2006-2015 wsrdd dochoddw biezgcych dochody wtasne stanowity
$rednio 70,9%.

3. Dochody Miasta to niemal wytacznie dochody biezace. W latach 2006-2015
dochody biezgce przecietnie stanowity 96,3% dochoddw ogdtem.

4. Dochody biezgce Miasta s3 w stalym trendzie wzrostowym, a przecietna
dynamika tego wzrostu w latach 2006-2015 wyniosta 9,5%.

5. Niski udziat dotacji i $rodkéw na cele inwestycyjne, $wiadczacy o stabej
efektywnosci w pozyskiwaniu przez Miasto funduszy unijnych na realizacje
inwestycji. Przecietny udziat dotacji na inwestycje wyniost w latach 2006-2015
zaledwie 1,6% dochoddéw ogdtem.

6. Zrealizowano 147,7 min zt inwestycji, a dotacji pozyskano zaledwie 10 min zi.
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Rysunek 7. Dochody Miasta Marki w latach 2006 - 2015

Zrddto: Analiza sytuacji Finansowej Miasta Marki, marzec 2016

Analiza wydatkéw Miasta Marki

1. Najwieksze $rodki Miasto przeznacza na oswiate, ze wzgledu na ustawowo
powierzone zadania. Przecietne wykonanie wydatkow w dziale 801 O$wiata i
wychowanie w latach 2006-2015 wyniosto 33.115.483 zt, co stanowito 45,0%
wszystkich wydatkéw. Srodki z subwengji finansowaty o$wiatowe wydatki biezace
na srednim poziomie 45,1% w catym badanym okresie.

2. Srednio co piata ztotdwke przeznaczano na inwestycje,

3. Wydatki biezgce sg w statym trendzie wzrostowym, a przecietna dynamika
wzrostu tych wydatkédw w latach 2006-2015 wyniosta 10,4%, a wiec byla
wyzsza, anizeli dynamika dochoddw biezacych.

4. W strukturze wydatkdw najwazniejszg kategorie stanowig wydatki na
wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane. Przecietnie na ten cel wydatkowano
27.392.558,00 zt rocznie, co daje $redni udziat ponad 1/3. Jest to typowa
warto$¢ dla samorzaddw w Polsce,

5. Gltéwne kierunki wydatkdw majatkowych to inwestycje w zakresie oSwiaty oraz

wykupy gruntédw pod budowe drdg.
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Rysunek 8. Wydatki Miasta Marki w latach 2006 - 2015

Zrédto: Analiza sytuacji Finansowej Miasta Marki, marzec 2016



Zadtuzenie

Budzet Miasta w latach  2006-2012 zamykat sie  deficytem,
co wymagato pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych. Gtéwne zZrddto
przychoddéw stanowity obligacje komunalne. tgcznie, w catym badanym okresie,

zaciggnieto 80,6 min zt nowych zobowigzan, sptacono 45,8 min zt.

Miasto w 2013 r. dokonato restrukturyzacji zadtuzenia, przeznaczajgc przychody
na splate  wczesniej  zaciggnietych  zobowigzan.  Restrukturyzacja  miata
na celu przesuniecie czesSci wykupu obligacji (a wiec zmniejszenie rozchodoéw) z lat
2014-2018 na lata nastepne. Miasto, kosztem wyzszych pfatnosci odsetkowych,
wybrato mozliwo$¢ dysponowania wiekszymi wolnymi $rodkami w naijblizszych latach.
Pozwolito to w latach 2014-2015 realizowa¢ inwestycje bez zaciggania nowych
kredytow. Zwiekszyto tez mozliwosci inwestycyjne w latach 2016-2018, ale kosztem

obnizenia tej zdolnosci po 2018 r., kiedy do sptaty bedg odroczone raty zobowigzan.

12. Potozenie na obszarach funkcjonalnych wojewodztwa
mazowieckiego, w aglomeracji warszawskiej oraz zagospodarowanie
przestrzenne

Miasto Marki jest zlokalizowane na terenie dwoch strategicznych obszardw:
e Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF),
e Obszaru Metropolitalnego Warszawy (OMW).
Obecnos$¢ zarbwno w WOF jak i OMW powoduje, ze miasto znajduje sie
w obszarze silnych oddziatywan spoteczno-gospodarczo-przestrzennych, ktére majg
wplyw na poziom rozwoju. Sg to nie tylko ekonomiczne korzysci dla terendw
znajdujacych sie w sasiedztwie stolicy, ale rowniez dostepno$¢ do szerokorozumianych

ustug.
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Rysunek 9. Warszawski Obszar Funkcjonalny wg rodzaju gmin

Zrédio: Strategia ZIT WOF 2014-2020+ (wersja III)

Warszawski Zwigzek Metropolitalny (zatozenia)

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zwigzkach metropolitalnych (ustawa
metropolitalna)’ okreélana jest jako instrument stuzacy do lepszego zarzadzania
przestrzenig miast i przylegtych do nich gmin. Dotyczy planowania strategicznego
okreslonych w niej obszaréw. Wspdlne zarzgdzanie w ramach komunikacji zbiorowej,
planowania i zagospodarowania przestrzennego, ochrony Srodowiska, kanalizacji,
zaopatrzenia ludnosci w gaz, wode oraz energie elektryczng to korzysci jakie daje
okreslenie danego obszaru metropolia.

Oceny w zakresie funkcjonowania zwigzkdw metropolitalnych bedzie mozna

formutowac dopiero po tym, jak zaczng powstawac i funkcjonowac metropolie - obecnie

7 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o zwigzkach metropolitalnych. (Dz. U. poz. 1890).



brak rozporzadzenia delimitacyjnego. Zaktada sie jednak, ze po utworzeniu
Warszawskiego Zwigzku Metropolitalnego, samorzady wchodzace w jego skiad
(w tym takze Miasto Marki), dzieki odpowiednim narzedziom bedg sie mogty dalej
rozwija¢ i konkurowad z innymi osrodkami miejskimi. Dla przyktadu z momentem
powstania metropolii stotecznej porozumienie zawierane pomiedzy mareckim
samorzadem oraz Zarzadem Transportu Miejskiego bedzie modgt zastgpi¢ jednolity
zwigzek komunikacyjny. Niesie to za sobg szanse rozwigzania problemu, ktéry dotyka
mieszkancéw - ceny biletdw na II strefe, poniewaz gminy beda mogty w tej sprawie
wystgpi¢ wspolnie. Do zadan zwigzkdw metropolitalnych naleze¢ bedzie réwniez
ksztattowanie tadu przestrzennego i rozwoju obszaru. Uchwalone na obszarze
aglomeracji studium metropolitalne wplynie korzystnie na spodjne zagospodarowanie
przestrzeni. Przejecie przez zwigzek zarzadzania gospodarkg odpadami czy wspdina
promocja pozwoli na zintegrowane zarzgdzanie w ramach metropolii, co przyczyni sie

do podniesienia jakosci zycia mieszkafncdw oraz jakoSci samego obszaru.

Podziat statystyczny wojewddztwa mazowieckiego (zatozenia)

Zgodnie z propozycjg rzadu na terenie wojewddztwa mazowieckiego ma
obowigzywaC podziat statystyczny na 2 jednostki NUTS-2. 10 lutego 2016 r. do
Eurostatu trafit wniosek o podziat Mazowsza na obszar 1 obejmujgcy Warszawe i
powiaty: grodziski, legionowski, nowodworski, minski, otwocki, piaseczynski,
pruszkowski, wotominski i warszawski zachodni oraz obszar 2 obejmujgcy reszte
Mazowsza.

Zakfada sie, ze podziat zwiekszy szanse subregionéw, gtownie siedleckiego,
ostroteckiego, radomskiego, ptockiego i ciechanowskiego na skorzystanie ze Srodkéw

unijnych w przysziej perspektywie.

Aglomeracja warszawska w dokumentach strategicznych

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 2014-2020+

Dla  Warszawskiego  Obszaru  Funkcjonalnego  opracowano  Strategie
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 2014-2020+ (Strategia ZIT WOF). Jest to



dokument, ktory odpowiada na wyzwania, jakie stawia przed jednostkami samorzadu
terytorialnego rosngca rola miejskich obszaréw funkcjonalnych w polityce krajowej i Unii
Europejskiej.  Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) sg instrumentem
umiejscowionym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 wspodifinansowanym ze S$rodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego. Strategia
ZIT moze by¢ takze realizowana przy wsparciu krajowych programéw operacyjnych?®.

Dla uruchomienia instrumentu ZIT na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, wiadze poszczegdinych gmin, w dniu 21 lutego 2014 r. zawigzaty
Porozumienie Gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspdtpracy w zakresie
realizacji ZIT w perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. Obecnie, na
podstawie ostatniego Aneksu do Porozumienia z dnia 9 pazdziernika 2015 r., w skfad
Porozumienia WOF wchodzi 40 jednostek (tacznie z Warszawg).

Warunki brzegowe dla wsparcia w ramach instrumentu ZIT zawiera Umowa
Partnerstwa z dnia 21 maja 2014 r., zawarta pomiedzy Polskg a Komisjg Europejska,
okreSlajgca zasady programowania perspektywy finansowej na lata 2014-2020.
Potwierdza ona obowigzek przygotowania strategii definiujgcej zakres wsparcia
w ramach instrumentu ZIT dla miejskich obszaréw funkcjonalnych, a takze wskazuje
3 cele wdrazania tego instrumentu:

e promowanie  partnerskiego modelu  wspdlpracy réznych  jednostek
administracyjnych w miejskich obszarach funkcjonalnych,

o zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje
zintegrowanych projektéw odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
oraz problemy miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie,

e zwiekszenie wplywu miast i obszarow powigzanych z nimi funkcjonalnie
na ksztatt i sposdb realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach
polityki sp&jnosci.

Na zakres przedmiotowy Strategii ZIT WOF wpltyw miaty uwarunkowania

zarowno zewnetrzne jak i wewnetrzne:

8ystawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie 2014-
2020



e cele realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce, wskazane
w Umowie Partnerstwa,

e potencjalny zakres wsparcia  okreSlony w  Umowie Partnerstwa
(z uwzglednieniem specyfiki wojewddztwa mazowieckiego jako regionu lepiej
rozwinietego) oraz w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020,

e wizja wykorzystania instrumentu ZIT przez sygnatariuszy Porozumienia Gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego o wspdtpracy w zakresie realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE
2014-2020,

e Srodki przeznaczone przez UE na realizacje instrumentu ZIT (w tym podziat
Srodkdw na  poszczegdlne  Priorytety Inwestycyjne UE  wynikajacy
z zakwalifikowania wojewddztwa mazowieckiego do kategorii regiondw lepiej
rozwinietych).

W toku prac nad dokumentem, w tym na etapie diagnozy, uwzgledniono te
dziedziny funkcjonowania WOF, ktdre wpisujg sie w powyzsze uwarunkowania. Dzieki
temu zapewniono koncentracje Strategii ZIT WOF na celach i kierunkach dziatan,
majgcych zagwarantowane wspoffinansowanie ze Srodkow UE w perspektywie 2014-
2020.

Diagnoza WOF skupita sie na analizie obszaru pod katem spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym i te dziedziny sg wsparte poprzez ZIT.

Strategie ZIT WOF skoncentrowano na osiggnieciu trzech gtéwnych celow.
S to:

e zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych,

e rozwoj sieci powigzan gospodarczych,

e poprawa jakosci przestrzeni.

Cele te bedg realizowane poprzez kierunki dziatan, w ktérych wskazano
przedsiewziecia ZIT (konkretne projekty), wspoffinansowane ze $rodkdow UE
przeznaczonych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014 - 2020 na instrument ZIT. Kazdy z wyznaczonych celéw

strategicznych oraz proponowane kierunki dziatan istotnie wplywajag na rozwdj



spoteczno-gospodarczy uczestnikdbw Porozumienia Gmin Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, ktérego cztonkiem jest Miasto Marki.

W ramach ZIT Miasto Marki bedzie mogto realizowac projekty w trybie
pozakonkursowym oraz konkursowym. Nalezy podkreslic, ze projekty w trybie
pozakonkursowym bedg realizowane we wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, jako projekty zintegrowane. Zatem spodjna polityka projektowa bedzie
korzystnie wptywata na kompleksowe i terytorialne rozwigzywanie probleméw w ramach

WOF oraz niwelowanie stabych stron obszaru funkcjonalnego.

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy

Strategia ZIT WOF jest dokumentem wdrozeniowym dla Strategii Rozwoju
Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Zatem Miasto Marki aktywnie uczestniczy
w realizacji zarowno Strategii ZIT WOF oraz Strategii Rozwoju OMW.

Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do 2030 r. obejmuje
Warszawe oraz 71 gmin wspottworzacych Obszar Metropolitalny Warszawy. Wchodzace
w skitad obszaru jednostki samorzadu terytorialnego zdefiniowaty potrzeby wszystkich
nalezacych do OMW jednostek, okreslity wspdlng wizje oraz wypracowaty kierunki
rozwoju catego obszaru.

Wizja rozwoju OMW zostata sformutowana w nastepujacy sposodb: ,Obszar
Metropolitalny Warszawy to inspirujgce, wibrujgce energig europejskie centrum
rozwoju, gdzie harmonijnie tgcza sie wysoka jako$¢ Zzycia i doskonate warunki
biznesowe, tworzone w oparciu o kreatywno$¢ mieszkancow, potencjat wspotpracy
i nowe technologie”. Urzeczywistnieniu wizji ma stuzy¢ okreslony w dokumencie zbior
kierunkdw rozwojowych, do ktérego nalezg m. in.:

e wzmacnianie rangi OMW w skali europejskiej oraz pogtebianiu wspotpracy
pomiedzy cztonkami OMW,
e zapewnienie mieszkancom OMW petnej mobilnosci zewnetrznej i wewnetrznej

poprzez integracje sieci transportu zbiorowego,



utworzenie nowoczesnej przestrzeni metropolitalnej poprzez kompleksowe
dziatania planistyczne, uwzgledniajace estetyke, uzytecznos$¢ przestrzeni i gtos
mieszkancow w zagospodarowaniu przestrzennym,

zapewnienie mieszkancom szerokiego dostepu do zasobdw kultury i przyrody,
wzmochienie OMW jako bieguna wzrostu gospodarczego,

podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego i ludzkiego OMW jako podstawowego

warunku do realizacji pozostatych celow.

Miasto Marki na tle Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Analiza obszaru Miasta Marki pod katem spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym nakre$la mozliwosci wsparcia poprzez ZIT. Na tle Warszawskiego

Obszaru Funkcjonalnego Miasto Marki cechuje w szczegdlnosci:

stabo wyksztatcona tozsamos$¢ metropolitalna (niewystarczajgco rozwinieta
dostepno$¢ w miejscach publicznych elektronicznych czytnikdéw informacji w tym
skierowanych do osdb niepetnosprawnych oraz turystow),

relatywnie niski stopien zdigitalizowania urzedowych zasobdw informacji -
funkcjonuje elektroniczna baza danych w podstawowych obszarach dziatalnosci,
brak elektronicznej informacji o wycenie gruntow,

sprawnie funkcjonujacy elektroniczny dziennik i szkolna biblioteka, liczba uczniow
w szkotach podstawowych i gimnazjach przypadajagca na 1 komputer
z szerokopasmowym dostepem do Internetu wynosi ok. 20 ucznioéw,
rozwarstwienie spoteczne i zagrozenie czeSci spotecznosci  wykluczeniem
zawodowym, a w konsekwencji takze spotecznym (nieodpowiednie
dostosowanie podazy ustug do potrzeb i wymogdw rynku pracy),

niekorzystne trendy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa -
istniejgca obecnie infrastruktura, w tym ustugi oferowane przez sektor publiczny,
nie sg w stanie zapewni¢ odpowiedniego wsparcia,

Sredni poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancoéw w zakresie dostepnosci opieki
zdrowotnej (specjalistycznej),

ograniczony dostep do ustug opiekuniczych nad dzie¢mi w wieku do lat 3,

brak terenow pod dziatalnoS¢ gospodarcza,



e nieodpowiednia na potrzeby rynku pracy dostepno$¢ kadr z wyksztatceniem
zawodowym i technicznym (niedostosowanie ksztatcenia miodziezy i szkolenia
0sob dorostych do potrzeb rynku pracy),

e niedobdr dziatan w zakresie wspierania rozwoju postaw przedsiebiorczych wsrdd
dzieci i mtodziezy,

e niewydolne powigzania transportowe w zakresie drég i komunikacji publicznej
(brak parkingdbw ,Parkuj i Jedz” (P+R), ograniczona dostepnos¢ drog
rowerowych),

e problem z matg retencjg,

e wysoki poziom emisji zanieczyszczen do $rodowiska - zanieczyszczenie powietrza
spowodowane nadmiernym ruchem drogowym,

e niekorzystny klimat akustyczny, powodowany gitdéwnie przez hatas
komunikacyjny,

e problemy dotyczace emisyjnosci gospodarki (niedostateczne dziatania w zakresie
termomodernizacji oaz wymiany publicznego systemu o$wietlenia na bardziej
ekologiczny),

e niedostateczne dziatania w zakresie wzrostu udziatu energii produkowanej
z odnawialnych zrédet energii (OZE),

e czesS¢ obiektdw wpisanych do rejestru zabytkdow wymaga pilnej interwencji,

e nieefektywne wykorzystanie i niewystarczajgce spopularyzowanie zasobdw

instytucji kultury.

Przeznaczenie terendw oraz sytuacja planistyczna - zarys

Powierzchnia Miasta Marki w okoto 95% pokryta jest obowigzujgcymi
Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP). Obszar ten zawiera
sie w 18 oddzielnych opracowaniach, uchwalonych na przestrzeni ostatnich 12 lat.
Okoto 5% powierzchni miasta stanowig tereny nie objete MPZP, zlokalizowane w trzech
rejonach miasta. W czeSci zurbanizowanej znajduja sie w rejonie ul. Lesnej oraz
ul. Piotréwka. Pozostate tereny nieobjete opracowaniami planistycznymi zlokalizowane
sg we wschodniej i zachodniej czesci gminy. Cze$¢ wschodnia obejmuje lasy ochronne

wraz z drogg ekspresowg S8, cze$¢ zachodnia zawiera tereny rolne z projektowanym



przedtuzeniem Trasy Mostu Podtnocnego z obszaru miasta stotecznego Warszawy.
Na obszarze zachodnim przewidywano rowniez lokalizacje miejskiej oczyszczalni
Sciekow, z ktorej zrezygnowano wobec decyzji wtadz miasta o podtgczeniu systemu
kanalizacyjnego Marek do systemu warszawskiego.

Plany oparte sg na wczesniejszej koncepcji zagospodarowania catego obszaru
miasta, dlatego spdjne sg pod wzgledem zasady zabudowy, zagospodarowania
i przeznaczen terendw. JednoczeSnie stanowig kontynuacje starych zamierzen
urbanistycznych, siegajgcych wiele lat wstecz. Wczesniej podjete decyzje rzutuja
na zakres obowigzujacych plandw zagospodarowania przestrzennego, w ktdérych mozna
wskazac na 17 gtéwnych przeznaczen terendw.

W sktad nich wchodza:

e tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej ekstensywnej,

e tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej,

o tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej z dopuszczeniem budownictwa
wielorodzinnego,

e tereny ustug o powierzchni uzytkowej powyzej 1.000 m?,

e tereny zabudowy ustugowej, handlowej i administracyjnej zwigzanej

z funkcjonowaniem miasta,

e tereny zabudowy przemystowo-technicznej,
e tereny ustug kosciota,

e tereny ustugowe,

e tereny ustug o$wiaty,

e tereny ustug sportu,

o tereny zieleni miejskiej,

e tereny lasdw,

e tereny ogrédkow dziatkowych,

e tereny cmentarzy czynnych,

e tereny specjalne,

e tereny wdd powierzchniowych-jeziora,

e tereny komunikacji samochodowej.



Przedstawione przeznaczenia terendw tworzg doS¢ klarowng strukture
przestrzenng miasta, gdzie mozna wyznaczyc¢ kilka wiekszych jednostek funkcjonalnych
(urbanistycznych). Do gtéwnych mozna zaliczyc:

e wydzielone kompleksy lesne podlegajgce ochronie w zachodniej i wschodniej
czeSci miasta, bedace czescig wiekszych komplekséw lesnych zlokalizowanych
w gminach sgsiednich,

o strefe ustug okotomiejskich zlokalizowang wzdtuz Al. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego ujmujacg podziat na rejon Marek Pustelnika wraz ze Strugg,

o strefe koncentracji duzych obiektdw handlowych w obszarze skrzyzowan drég
krajowych w potudniowej czesci Marek, przy granicy z Warszawg i Zgbkami,

o strefe ustugowo-przemystowa, zlokalizowang na obszarze dzielagcym rejon Marek
i Pustelnika, po zachodniej stronie Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego,

e strefe zabudowy wielorodzinnej zlokalizowang w centralnej czeSci miasta
(rejon urzedu miasta),

e pozostate tereny przeznaczone pod zabudowe jednorodzinng (na obrzezach
jednorodzinng ekstensywng), z niewielkim udziatem rekreacji i sportu.
Przeznaczenie terendw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa wynika

z ustalen planéw zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku ich braku z decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Dokumentem nadrzednym
wigzacym przy sporzadzaniu plandéw zagospodarowania przestrzennego jest Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego.

Szczegbtowe zagadnienia dotyczace stanu zagospodarowania przestrzennego i
sytuacji planistycznej zawarte sg w analizie zmian zagospodarowania przestrzennego
gminy.

CzeS¢ terendw przeznaczona pod zainwestowanie jest aktualnie obszarami
niezabudowanymi. Przedstawiona sytuacja ulega dynamicznym zmianom, wynikajgcym
z rozwoju zabudowy spowodowanej naptywem nowej ludnosci z sasiedniej Warszawy
(tereny te sg sukcesywnie zabudowywane i zagospodarowane), mimo objecia
praktycznie catego obszaru miasta planami zagospodarowania przestrzennego.

Sytuacja ta spowodowana jest czestymi zmianami przepisow prawa
planistycznego oraz jego elastycznoScia i mnogoscig interpretacyjng. Warunkuje

to zakres, wskazniki i parametry prawa miejscowego. Finalnie, mimo objecia planami



zagospodarowania  prawie  catego  miasta, brakuje narzedzi  prawnych

i administracyjnych w zakresie egzekwowania ustalen przedmiotowych plandéw.
13. Obszary problemowe Miasta Marki

Rozwdj jednostki osadniczej to proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb mieszkancow zardwno wspofczesnego pokolenia, jak
i przysztych pokolen. Przeprowadzona diagnoza stanu aktualnego Miasta Marki
nakreslita szereg wnioskow i rekomendacji w zakresie problemdw, ktére w istotny
sposdb wplywajg na jego koniunkture i rozwdj. Ponizej wskazano gtdwne,

zaobserwowane negatywne aspekty.

Srodowisko przyrodnicze

Duzym zagrozeniem dla Srodowiska przyrodniczego Miasta Marki jest emisja
pytdw i gazéw spalinowych oraz hatas i wibracja pochodzace z tych zrddet.
Udziat w zanieczyszczaniu $rodowiska majg takze zagrozenia komunalne, gtownie
emisja zanieczyszczen ze zrédet grzewczych i powstajgcych odpaddw. Zagrozenie
stanowi takze presja wywierana przez aglomeracje warszawskg, oraz zamierzone
dziatania cztowieka (dewastacje) a takze bezmysInoS¢ i niski poziom $wiadomosci
ekologicznej. Ponadto na terenie miasta wystepujg i mogg wystgpi¢ nadzwyczajne

zagrozenia $Srodowiska a takze kleski zywiotowe (podtopienia, pozary).

Dziedzictwo kulturowe

Marki posiadajg nieliczne, jednak atrakcyjne zasoby dziedzictwa kulturowego.
Podstawowe obszary problemowe w tym zakresie to:
e stan techniczny zabytkdw,
e niewystarczajgce wykorzystanie dorobku kultury zarbwno w  postaci
nieruchomosci, jak i kultury niematerialnej np. wykreowanie rozpoznawalnego
symbolu Marek.

Zasoby dziedzictwa kulturowego Miasta Marki wymagaja procesu rewitalizacji.


http://synonim.net/synonim/zanieczyszczenie

Sport, wypoczynek, turystyka i rekreacja

Miasto Marki posiada stosunkowo dobrze rozwinietg infrastrukture
sportowo-rekreacyjng (obiekty sportowe, place zabaw, szlaki rowerowe),
ktéra wraz z walorami przyrodniczo-krajobrazowymi stanowi szanse dla rozwoju
turystyki. Sprzyja temu wystepujacy na terenie miasta duzy kompleks obszarow
lesnych czy zbiorniki wodne o mozliwym do wykorzystania potencjale w zakresie
wypoczynku i rekreacji. Miasto moze realizowaé potrzeby w zakresie niezbednego dla
mieszkancdéw wypoczynku codziennego, weekendowego a nawet biznesowego.

Wedtug informacji Mareckich Inwestycji Miejskich Sp. z 0.0., Stadion Miejski
przy ul. Wspdlnej 12 okazuje sie byC obiektem niewystarczajgcym dla potrzeb
Akademii Pitkarskiej Marcovia-Marki. Hala sportowa nie spetnia standardéw, brakuje
boiska ze sztuczng nawierzchnig, boisko boczne z uwagi na bardzo duze obtozenie
ulega zniszczeniu i wymaga corocznej renowacji i zwigzanych z tym duzych naktadéw
finansowych, obiekt zaplecza - szatnie, natryski zaczynaja by¢ niewystarczajace.
Zarzadca wskazuje konieczno$¢ modernizacji obiektow w szczegdlnosci  koniecznosc¢
utworzenia boiska ze sztuczng nawierzchnig, ewentualnej rozbudowy czesci sanitarnej
budynku oraz rozbudowy sali gimnastycznej.

Zidentyfikowano nastepujgce obszary problemowe:

e niewystarczajgce wykorzystanie istniejgcej infrastruktury w zakresie wypoczynku,
turystyki i rekreaciji,

e niewystarczajgca jakoSC ustug oraz niedostateczna liczba atrakcyjnych ofert,
rosngce potrzeby w zakresie zapotrzebowania w dziedzinie sportu, wypoczynku,
turystyki i rekreacji (zwiekszajgca sie liczba mieszkancow), obiekty przy ul.
Wspolnej 12 (Stadion Miejski).

Infrastruktura transportowa i techniczna

Centrum zycia zawodowego, jak i nauki (na poziomie edukacji ponadgimnazjalnej
i wyzszej) mieszkancow Marek, znajduje sie w pobliskiej Warszawie, co w istotny
sposdb przektada sie na uwarunkowania komunikacyjne i znaczne nagromadzenie ruchu

w godzinach szczytu. Ruch Zrédtowo docelowy z Marek i ruch tranzytowy kumuluja sie,



a drogi prowadzace do Warszawy tracg swojg przepustowos¢, przez co wydtuza sie czas
przejazdu, zwieksza sie zuzycie paliwa, podnoszg sie koszty transportu oraz pogarszajg
sie warunki srodowiska. Jest to bez watpienia zjawisko negatywne i wymaga dziatan
naprawczych.

Postepujgca urbanizacja oraz wzrost liczby ludnosci powodujg koniecznos¢
rozwoju komunikacji miejskiej. Potozenie blisko Warszawy, jak i zattoczenie drog, rodzi
potrzebe innych alternatywnych rozwigzan w zakresie $rodkéw transportu
(np. transport niskoemisyjny). W miescie widoczny jest deficyt miejsc parkingowych.

W niektorych czeSciach miasta wystepujg wskazywane przez mieszkancéw potrzeby
przewozowe, ktdre trudno zaspokoi¢ przy pomocy komunikacji autobusowej, zaréwno
w relacjach do Warszawy, jak i w zakresie komunikacji wewnetrznej.

Intensywna polityka miasta ostatnich lat zmierzajgca do sukcesywnej poprawy
parametréw infrastruktury komunalnej, rozwigzata w wiekszosci problem w zakresie
kanalizacji sanitarnej i wodociggow.

Wskazniki dotyczace zaréwno infrastruktury komunalnej, a takze gazowej
i elektroenergetycznej wskazujg na stosunkowo wysokie nasycenie, odpowiadajgce
potrzebom mieszkancow i dziatajgcych w mieScie podmiotdow gospodarczych.
Zaniedbania w czasie intensywnej urbanizacji miasta w zakresie kanalizacji deszczowej,
wymuszajg konieczno$¢ podejmowania dalszych dziatan w tym zakresie.
Podstawowe obszary problemowe w zakresie infrastruktury drogowej i technicznej to:
e ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna,
e niewystarczajgca konkurencyjnos¢ komunikacji publicznej wzgledem transportu
indywidualnego,
e nieuregulowane stany prawne nieruchomosci,
e stan urzadzen melioracyjnych oraz postepujgca urbanizacja i problemy z tym
zwigzane (podtopienia),
e niewydolna infrastruktura transportowa,
e obcigzenie bardzo duzymi potokami ruchu drogi krajowej nr 8,
e niewystarczajgcy poziom  zintegrowania réznych  $rodkdw  transportu
niskoemisyjnego (Sciezki rowerowe, parkingi dla roweréw),
e niska skutecznos$¢ dziatan w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,

e nieodpowiedni stan istniejgcych drdg, chodnikéw i oSwietlenia.



Analizujgc obszary problemowe w zakresie infrastruktury drogowej i technicznej
nalezy stwierdzi, ze zakres inwestycji, jakie musza by¢ przeprowadzone
w najblizszym czasie w Markach jest do$¢ znaczny. Sie¢ drogowa nie zaspokaja potrzeb
mieszkancédw i dodatkowo nie jest w stanie obstuzy¢ intensywnego ruchu,
a prowadzone od lat dziatania modernizacji, rozbudowy i budowy infrastruktury
drogowej, ciggle nie sg wystarczajgce. Miasto nie posiada takze wystarczajgcej liczby
miejsc parkingowych.

Infrastruktura techniczna Miasta Marki wymaga dalszej, ekonomicznie
uzasadnionej rozbudowy. Infrasturuktura ta winna by¢ utrzymywana na poziomie
umozliwiajgcym rozwdj.

W ramach redukcji emisji gazdéw cieplarnianych, zuzycia energii finalnej jak
i zwiekszenia udziatu energii odnawialnej, istnieje konieczno$¢ prowadzenia dziatan

w kierunku budowy gospodarki niskoemisyjne;j.

Infrastruktura spoteczna

Miasto Marki w ostatnich latach stalo sie obszarem intensywnego rozwoju
budownictwa mieszkaniowego. Z roku na rok systematycznie rosta liczba mieszkancéw
i to we wszystkich kategoriach demograficznych. Zwiekszenie liczby ludnosci wynikato
nie tylko z dodatniego przyrostu naturalnego, ale i ze zwiekszajacej sie liczby
mieszkancow naptywowych. Taki stan rzeczy z jednej strony determinuje rozwoj,
z drugiej zas, niesie ze sobg szereg koniecznych do realizacji zadan infrastrukturalnych.
Dotyczg one nie tylko zaspokajania potrzeb w zakresie infrastruktury transportowej
czy technicznej, ale takze szerokorozumianej infrastruktury spotecznej (opieka
zdrowotna, oswiata, kultura). Zaobserwowano rdznice demograficzng pomiedzy
mieszkancami Marek. Naptywajacy intensywnie do miasta nowi mieszkancy (sg to
przewaznie ludzie miodzi) nie integrujg sie z nie zawsze ich akceptujacymi
autochtonicznymi mieszkancami miasta. Skutkuje to brakiem wiezi spotecznej i nie
sprzyja integracji. Istotnym jest takze rozréznienie na ,mieszkancow faktycznych”, czyli
osoby mieszkajgce w miescie i mieszkancéw ,statystycznych”, zameldowanych w

Markach. Osoby mieszkajagce na terenie miasta, ale zameldowane na terenie innej
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gminy, czescig ptaconych podatkdéw PIT zasilajg inng jednostke, podczas gdy korzystajg
z infrastruktury w miejscu faktycznego zamieszkania.

W miescie wystepuje problem wykorzystania istniejgcych obiektow uzytecznosci
publicznej. Dla przyktadu zmodernizowany i czeSciowo wyremontowany w latach 2008-
2009 budynek Mareckiego Osrodka Kultury posiada wiele waloréw estetycznych
i jest reprezentacyjnym i pieknym zabytkiem. Jednakze jego powierzchnia nie jest
wystarczajgca do prowadzenia potrzebnych zaje¢ i imprez kulturalnych. Zabytek
zlokalizowany jest w centrum miasta, na niewielkiej dziatce gruntu, niezapewniajgcej
odpowiedniego dla tego typu placowki zaplecza parkingowego.

Oferta spoteczna (kulturalno-rozrywkowa, o$wiatowa, zdrowotna, itd.) pomimo
licznych dziatan w tym kierunku, z racji aspektéow demograficznych (starzejace sie
spoteczenstwo, migracje), w odbiorze mieszkancéw wydaje sie by¢ niewystarczajgco
rozwinieta. Powoduje to koniecznoS¢ korzystania z tego typu ustug w Warszawie,
co jest czynnikiem niekorzystnym i w konsekwencji prowadzi do braku mechanizméw
umozliwiajgcych zwiekszenie poziomu utozsamiania sie mieszkancOw ze swoim
miastem. Podstawowe obszary problemowe zwigzane z ofertg spoteczna to:

e niewystarczajgce zasoby w zakresie budynkdéw uzytecznosci publicznej,

w szczegolnosci budynkiow oswiaty, Mareckiego Osrodka Kultury, Urzedu Miasta,

e niski poziom integracji jak i stabe wiezi spoteczne mieszkancow,
e zaspokajanie potrzeb kulturowych mieszkancéw w réznym wieku (30+, 40+

i 50+),

e niewiele miejsc integracji spotecznej,

e niewystarczajacy system informowania mieszkancéw.

Mieszkalnictwo i przeznaczenie terendéw

Budynki mieszkalne z zasobu miasta wybudowane przed 1930 r.
i przed 1960 r. wymagajg wykonania izolacji poziomych i pionowych fundamentéw,
odgrzybienia, opasek odwadniajgcych, napraw elewacji, czesciowej wymiany stolarki
okiennej i drzwiowej, wymiany instalacji elektrycznej. Cze$¢ budynkéw wymaga
docieplenia i modernizacji a takze wyposazenia w niezbedne instalacje wodno-
kanalizacyjne. Wszystkie budynki mieszkalne wymagaja wykonywania statych prac

naprawczych i konserwacyjnych, a takze wykonania infrastruktury towarzyszacej
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tj. ciggow pieszych i jezdnych, altanek S$mietnikowych czy remontow komdrek
gospodarczych.

Budynki stanowigce mieszkaniowy zasdb miasta zamieszkujg gtdownie grupy osodb,
ktore nastawione sg na korzystanie ze wsparcia pomocy spotecznej, w szczegdlnosci
0sob bezrobotnych, matek samotnie wychowujgcych dzieci. W roku 2014, dodatki
wyptacone w zasobie miasta stanowity 61,5% wyptaconych dodatkdw mieszkaniowych.

Z informacji pozyskanych od administratora mieszkaniowego zasobu miasta,
Zaktadu Ustug Komunalnych wynika, ze ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng, grupy
zagrozone marginalizacjg zamieszkujg najczesciej zdegradowane obszary miasta (obszar
zabudowy komunalnej). Mieszkancy wskazywanych obszarédw nie sg w stanie
samodzielnie zapewni¢ sobie wyZszego poziomu zycia, co wymaga podjecia
kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych w sferze spotecznej, gospodarczej
i mieszkalnictwa komunalnego.

Stan fadu przestrzennego na obszarze Marek odzwierciedla przejSciowg faze
urbanizacji, gdzie obszary potozone obok duzego miasta (Warszawy), jakimi sg Marki,
Pustelnik i Struga stopniowo przeksztatcajg sie w jeden organizm miejski.
Aktualna rozproszona zabudowa osiedli przeksztatca sie w obszar zwartej zabudowy,
gdzie gtdwng o$ miasta stanowi Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego. W dokumentach
planistycznych uktad drég dojazdowych ksztattowany jest jako lokalne ukfady
rownolegte i obwodowe, w stosunku do gtdownej osi komunikacyjnej. Uktad stanowi
jeden $wiadomie zaplanowany, hierarchiczny ukfad tranzytowych i miejskich ulic, klasy
ekspresowej, gtdownej ruchu przyspieszonego, drdg zbiorczych, lokalnych i dojazdowych.
Na szczegdlng uwage zastuguje Al. Marszatka Joézefa Pitsudskiego. Aktualne
w dokumentach planistycznych zaliczana jest do klasy gtownej. Jednak ze wzgledu na
charakter w tkance miasta postuluje sie docelowo obnizenie jej klasy i zaliczenie jako
drogi zbiorczej.

Przy rozwoju zabudowy oraz kreowaniu ukfadu drogowego, elementem
negatywnie wptywajacym sg obszary waskich dziatek rolniczych (uktad agrarny) a takze
niekorzystny ukfad dziatek.

W zakresie przestrzeni publicznej Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego nie wyznacza
i nie tworzy miejskiego centrum. W ukfadzie przestrzennym aleja dominuje jako

tranzytowa trasa komunikacyjna odseparowana od struktury miasta, tworzac bariere
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funkcjonalng i przestrzenng. Negatywny wplyw na wizerunek ulicy a takze catego
miasta majg umieszczane na posesjach (nieruchomosciach) reklamy.

Wystepujgce w miescie nieuzytki oraz tereny zdegradowane, sg potencjalnymi
obszarami pod rozwoj nowej zabudowy oraz poszerzenie bazy turystyczno—rekreacyjnej.
Tereny te, ze wzgledu na swoje centralne potozenie stanowig strategiczne zaplecze dla
przysztego rozwoju miasta. Wymagajg jednak rewitalizacji, poniewaz sg zaniedbane
oraz ,zuzyte”. Nalezy tutaj wskazal miedzy innymi zlokalizowane na terenie miasta
sktadowisko odpaddéw komunalnych potocznie zwane ,Zwatka”, ktore stanowi

ok. 3 ha teren do zagospodarowania.

Obszary problemowe zwigzane z mieszkalnictwem i rozwojem terendw to:

e nieodpowiedni stan (mankamenty, zaniedbania techniczne, zuzycie) budynkdéw
tworzgcych mieszkaniowy zaséb miasta,

e dostep do infrastruktury komunalnej oraz wyposazenie w podstawowe media
budynkdw i lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu,

e potrzeba rewitalizacji mieszkaniowego zasobu miasta, w szczegdlnosci
w obszarach ulic Stowackiego, Barskiej, Fabrycznej, Jasnej, a takze na
$rodkowym odcinku Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego,

e Al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego nie wyznacza i nie tworzy miejskiego centrum,

e potrzeba rewitalizacji terendw zaniedbanych i o niekorzystnej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej, w szczegdlnosci terendw poeksploatacyjnych,

e gospodarka przestrzenig zaréwno wolng, jak i juz zagospodarowang nastawiona
na wytacznie iloSciowy rozwdj mieszkalnictwa, zaniedbania w kierunku rozwoju
jakosciowego, jak i przestrzeni publicznej,

e chaos reklamowy.

Sfera gospodarcza

Dogodne potozenie miasta w bezposrednim oddziatywaniu warszawskiej
metropolii i dobre z nig skomunikowanie sprawia, ze Marki stanowig doskonatg baze
rozwoju firm i przedsiewzie¢ gospodarczych. Ws$rod podmiotdw gospodarczych
dominujg jednostki zaliczajgce sie do prywatnego sektora wiasnosci z licznie

reprezentowang indywidualng dziatalnoscig gospodarczg mieszkancow.
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Potencjat rozwoju w zakresie gospodarczej tkwi przede wszystkim w przygotowaniu
terendw inwestycyjnych. W MieScie Marki jest to istotnie ograniczone (braku terenow).
Inne mozliwosci rozwojowe znajdujg bezposrednie odbicie w przychylnym klimacie
dla biznesu, licznych spotkaniach z przedsiebiorcami, szkoleniach i dyskusjach, ktore
odbywajg sie na terenie miasta.
Giéwne obszary problemowe zwigzane ze sferg gospodarczg to:

e brak wolnych terendw inwestycyjnych,

¢ niefunkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni.



104

CZESC ANALITYCZNA

CZESC ANALITYCZNA

1. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej.
Nazwa metody jest akronimem angielskich stdw strengths (mocne strony), weaknesses
(stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats
(zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu). Celem analizy jest wskazanie
z jednej strony potencjatu rozwojowego jednostki, z drugiej zas, ukazanie obszaréw
niedomagan i opdznien w tym zakresie (wskazuja je stabe strony).

Pozwala to na okreslenie problemdéw do rozwigzania.

Tabela 41. Analiza SWOT

Szanse Zagrozenia

1. Rozwdj gospodarczy kraju 1. Zasady i warunki wydatkowania
Srodkow UE

2. Mato skuteczna polityka panstwa w
zakresie przeciwdziatania bezrobociu

2. Rozwoj obszaru metropolitalnego

3. Powigzania komunikacyjno-drogowe z
miastem stotecznym Warszawa
4. Prowadzone inwestycje drogowe 3. Nie_wystarczajacy_ poziom wspé’rpracy
(obwodnica S8) gmin a!glomer_acy war_szawskle] w
zakresie rozwigzywania problemow

5. Korzystne pod wzgledem lokalnych (rozwdj innych czesci
demograficznym prognozy wzrostu aglomeraciji)

liczby mieszkancow dla powiatu

wotomiriskiego 4. Transfer do samorzadow coraz

wiekszej odpowiedzialnosci - zlecanie

6. Dostepnosc duzego rynku zbytu- wiekszej liczby zadan powodujacych
aglomeracji warszawskiej wzrost wydatkow gmin

7. Perspektywa UE jako zrodto 5. Niekorzystne trendy demograficzne
finansowania inwestycji, w kraju, starzenie sie spotecznosci,
szczeg6lnosci Zintegrowane spadek liczby ludnosci

Inwestycje Terytorialne WOF 6. Wzrost odsetka mieszkancow

8. Nowe ramy prawne umozliwiajace (rezydentdw) niezameldowanych,
rozwoj terenow zdegradowanych i ktorzy nie ,,odprowadzajg” podatkdw
zdewastowanych (ustawa o do budzetu Miasta Marki

rewitalizacji)

9. Wykorzystanie innowacji do rozwoju
sektora prywatnego
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Mocne strony

Stabe strony

1. Spdjny zespdt powigzan z
jednostkami osadniczymi regionu
(aglomeracja, obszar metropolitalny)

2. Blisko$¢ Warszawy

3. Komplementarnos¢ funkcji miasta
wzgledem funkcji stolicy

4. Walory Srodowiskowe wazne z punktu
widzenia turystyki, rekreacji
i wypoczynku

5. Stosunkowo korzystna sytuacja
w aspekcie procesow
demograficznych (wzrost liczby
mieszkancow, jako dodatkowe Zrodto
dochoddw miasta)

6. Dostepnos¢ ustug medycznych
w ramach istniejacej lokalnej
podstawowej bazy materialnej
i kadrowej

7. Dostepnos¢ ustug medycznych
w stolicy, w tym ustug
specjalistycznych

8. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw
9. Budzet obywatelski

10.Przyjazna administracja samorzagdowa
(e-ustugi)

11.Wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych prowadzacych
dziatalnoS¢ w miescie

12.Rozwiniety sektor ustug

13. Wysoki poziom aktywnosci
ekonomicznej ludnosci, w tym
przedsiebiorczosci indywidualnej

14.Zréznicowany branzowo profil
lokalnych przedsiebiorstw

15.Rozwdj sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw

16.Instytucje wpierajace biznes

1. Blisko$¢ Warszawy i wigzaca sie z tym
konkurencyjnosc¢ (np. dla lokalnych
firm ze strony warszawskiego i
aglomeracyjnego rynku pracy,
handlu, ustug)

2. Niekorzystny ksztatt - miasto rozcigga
sie kilka kilometrow wzdtuz
przebiegajgcej drogi krajowej S8

3. Zanieczyszczenie Srodowiska (m.in.
kottownie indywidualne, wzmozony
ruch samochodowy)

4. Starzenie sie spoteczenstwa oraz
zapotrzebowanie na opieke
senioralng

5. Utrata dochodéw z PIT
od mieszkancow zameldowanych
poza Markami

6. Wysoki odsetek gospodarstw
domowych korzystajgcych z pomocy
spotecznej

7. Duzy popyt ha pomoc spofeczng
(najemcy mieszkaniowego zasobu
miasta)

8. Bezpieczenstwo na drogach
9. Brak wolnych terenéw inwestycyjnych

10. Niedostateczna liczba miejsc
w ztobkach

11.Brak infrastruktury o$wiatowej
w zakresie ksztatcenia gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego spetniajacej
standardy nowoczesnej edukacji

12.Wymagajgca doinwestowania oraz
rozbudowy infrastruktura o$wiatowa
oraz sportowa w celu dostosowania
do dynamicznie rosngcych potrzeb

13. Niski wskaznik organizacji
pozarzgdowych na 1.000 ludnosci

14.Podziat spotecznosci lokalnej
na mieszkancéw i rezydentow, jako




106

CZESC ANALITYCZNA

17.Czynne zaangazowanie miasta we
wzrost potencjatu gospodarczego

18.Wysoka liczba 0sdb pracujgcych

19.Rozbudowana infrastruktura
wodociggowa i kanalizacja (sanitarna)

20.Korzystne ceny nieruchomosci
(niskie) dla potencjalnych inwestoréw
oraz mieszkancow

21.Wysoki procent pokrycia miasta
planami zagospodarowania
przestrzennego

22.Intensywnie rozwijajace sie
budownictwo mieszkaniowe

23. Historia (rodziny Briggséw) oraz
obiekty zabytkowe tworzace
tozsamosc¢ kulturowg miasta

24.Istniejgce podstawy bazy materialnej
oraz kadry w zakresie kultury, sportu,
wypoczynku

25. Stabilne i dajgce mozliwos¢ na
whniesienie wkiadu wiasnego dla
projektdw inwestycyjnych dochody
miasta

element izolacji spotecznej

15. Niewystarczajgcy stopien
zagospodarowania wod opadowych
i deszczowych wystepujacy w
niektérych czeSciach miasta

16.Brak ,,wyprzedzajgcego” uzbrojenia
w media na terenach nowo
zabudowywanych

17.Z4a jakos¢ drog, chodnikow,
oswietlenia

18. Deficyt miejsc parkingowych

19. Niewystarczajgce tempo rozwoju
drog lokalnych do postepujacej
urbanizacji

20.Brak wewnetrznej komunikacji
miejskiej

21.Niski poziom estetyki zabudowy
miasta - chaos reklamowy

22.Brak zatozen przebudowy i
zagospodarowania miasta z
uwzglednieniem przebiegajacej przez
Srodek drogi (obecnie krajowej) po
uruchomieniu obwodnicy (2017 r.)

23.Brak ,,centrum miasta”

24.Zdegradowane, zaniedbane
i wymagajgce kompleksowej
rewitalizacji obszary obejmujgce
w szczegdlnosci przestrzen miejska
i tereny postindustrialne,
poprzemystowe, wydobywcze
oraz sktadowe

25. Niedostatek komunalnych zasobéw
mieszkaniowych

26.Z1y stan techniczny budynkéw
komunalnych (zabytkéw)

27.Niewystarczajace zasoby i stan w
zakresie budynkow uzytecznosci
publicznej w szczegdlnosci
budynkdéw: Osrodka Pomocy
Spotecznej, oSwiaty, Mareckiego
Osrodka Kultury, Urzedu Miasta

28. Niedostateczne zaspokajanie potrzeb
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w zakresie infrastruktury dla sportu,
rekreacji np. Sciezki rowerowe, trasy
spacerowo rekreacyjne itp.

29. Niepetne wykorzystanie potencjatu w
zakresie bazy konferencyjno-
hotelowej

30. Niedostateczna oferta rozrywkowa,
kulturalna, rekreacyjna dla
mieszkancow szczegdlnie dla
Markowian 30+, 40+, 50+

31.Bariery architektoniczne w obiektach
uzytecznosci publicznej

32.Dezintegracja (rozbicie) terenu
miasta przez droge krajowg nr 8 i
rzeki Dtugg oraz Struge

2. Wizja i misja Miasta Marki

Wizja to powstaly na podstawie analiz obraz przysztosci organizaciji.
Inaczej, to zestaw dazen i aspiracji zwigzanych z dziatalnoscig organizacji,
a takze wyobrazenie przysztosci.Wizja powinna przedstawia¢ mozliwe do osiggniecia

wyniki. Jest rozwinieciem misji w dalszg przysztos¢.

Misja organizacji spetnia dwie funkcje: wewnetrzng - chodzi o to, zeby ludzie
mieli $wiadomos$¢ sensu ich dziatania i zewnetrzng, aby budowaé obraz organizacji
w otoczeniu. Misja jest swego rodzaju credo, wyrazem wartosci, ktore przyswiecajg
dziatalnosci organizacji. Musi okresla¢ w jaki sposdb organizacja chce stuzy¢ otoczeniu.
Musi  zawieraC ogolnie, ale wyraznie sformutowane operacyjne cele.
Powinna obejmowac zasadnicze zatozenia dotyczace strategii i polityki organizaciji.
Wszystko to powinno by¢ zakotwiczone w wartosciach lezacych u podstaw kultury danej

organizacji.
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Wizja Miasta Marki:

Marki to wiodace miasto w wojewddztwie mazowieckim, atrakcyjne
inwestycyjnie z uporzadkowang infrastrukturg techniczng, bedace
interesujagcym miejscem zamieszkania, pracy i wypoczynku dla ludzi

aktywnych.

Misja Miasta Marki:

Misja Miasta Marki jest stworzenie srodowiska przyjaznego mieszkancom
i przedsiebiorcom oraz podniesienie poziomu ich zycia przez zapewnienie

trwatego i zrownowazonego rozwoju.

3. Cele i charakterystyka obszarow rozwojowych

Proces zrownowazonego i harmonijnego rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego wymaga umiejetnosci rozpoznawania zagrozen, zapobiegania im,
eliminacji dysproporcji w zyciu spotecznym i gospodarczym oraz zaspokajania stale
rosngcych potrzeb. Mozliwe jest to wowczas, gdy zarzadzanie wynika ze
sformutowanego uprzednio planu strategicznego, okreslajagcego cele, programy
i zadania. Strategiczny plan dziatania winien obejmowal cele gtéwne, zwane takze

strategicznymi, cele szczegdtowe - operacyjne, oraz kierunki interwenciji.

Cele gtéwne (strategiczne) powinny dostarcza¢ odpowiedzi na pytania, jaki jest
oczekiwany efekt koncowy realizacji. Majg charakter dtugoterminowy, a ich osiggniecie
nie jest mozliwe poprzez realizacje pojedynczych dziatan. Cele gtéwne przyblizajg ich
realizacje. Powinny by¢ odpowiednie do zidentyfikowanych probleméw, a mianowicie
dotyczy¢ modyfikacji lub zmiany sytuacji niepozadanych na pozadane, utrzymania
sytuacji aktualnych ocenianych jako pozytywne albo dalszego ich ulepszania.
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Cele szczegotowe dotyczg modyfikacji lub zmiany wybranych aspektow,

problemow, zjawisk lub standw, co przyczynia sie do osiggniecia celow gtdwnych.

Kierunki interwencji obejmujg proponowane, ramowe przedsiewziecia, rozumiane
jako o0gdlne okreSlenie projektow lub dziatan podjetych w konkretnym celuy,

a takze zamystu, ktérego wynikiem sg okreslone dziatania.

Cele gtdwne muszg zapewni¢ maksymalng efektywnos$¢ gospodarcza, mozliwie
najwyzszy poziom warunkéw bytowych i konsumpcji oraz takie uzytkowanie zasobdw,
aby zapewni¢ ciggtoS¢ istnienia jednostki. Podporzadkowane im cele szczegdtowe
(operacyjne), wskazywacC sposoby osiggniecia celow gtdéwnych, a kierunki rozwoju,

naznaczac¢ zadania i przedsiewziecia inwestycyjne.

Wyodrebnione kierunki interwencji, czyli przyktadowe dziatania do zrealizowania,
nalezy traktowac jako propozycje, otwarte listy przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajgce jedynie ogdlne ramy koncentracji aktywnosci wspdlnoty w perspektywie
dtugofalowej. Strategia nie nazywa konkretnych dziatan realizacyjnych, poniewaz

rzeczywistoSC spoteczna i gospodarcza jest wysoce dynamiczna.

Na podstawie zebranego materiatu faktograficznego obejmujacego statystyki,
dane urzedow i instytucji, a takze przeprowadzonych badan ankietowych, warsztatéw,
konsultacji oraz istniejagcych opracowan diagnostycznych, planistycznych jak
i nakreSlonych na tej kanwie misji i wizji rozwoju miasta, sformutowano strukture

hierarchiczng grup obejmujacych cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji.

3.1. Cel strategiczny I - Wzmacnianie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
biznesowej (spojny obszar dziatalnosci gospodarczej w miescie)

Praktyka przyciggania inwestorow do duzych os$rodkéw miejskich przypomina
efekt kuli $niegowej. Duzy staje sie wiekszy, przyciggajgc kolejnych inwestordw,
mniejszy, czesto korzysta na atrakcyjnym sagsiedztwie i poszukuje wiasnych Sciezek
rozwoju. Mniejszy osrodek powinien maksymalnie podkreslac i wykorzystywac swoj
potencjat, gdyz u niego taniej mozna prowadzi¢ biznes czy wyspecjalizowac sie pod

katem jakiej$ branzy. Firmy czesto migruja, szukajac nizszych kosztéw dziatalnosci.
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Niskie koszty prowadzenia dziatalnosci sg wazne, ale to za mato, zeby przyciaggnac
i utrzymac inwestorow. Skiania to wiec do refleksji, na temat tworzenia przyjaznej
atmosfery dla biznesu, umiejetnosci tgczenia biznesu z naukg, a takze skutecznosci
wykorzystywania atutow. Zapewne rozbudowana infrastruktura tgczaca duze miasta

z okolicznymi gminami dziata na korzy$¢ mniejszych osrodkow.

W celu budowania konkurencyjnosci gospodarczej nalezy stworzy¢ warunki
sprzyjajace zarowno rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci, jak i przyciggnac kapitat

zewnetrzny.

W Markach wystepuje problem wyczerpania wolnych terenéw inwestycyjnych,
w tym wchodzacych w sktad zasobdw miasta, ktére mogtyby zostaé przeznaczone
pod rozwdj nowej dziatalnosci gospodarczej. Skutkuje to ograniczeniem w zakresie
naptywu nowych inwestorow. W takim stanie rzeczy, nalezy maksymalnie
wykorzystywac istniejgce wolne zasoby, oraz tworzy¢ dogodny i rozbudowany system
informacji o nich. Odpowiedni monitoring rynku oraz Sciezki nauczania mogg by¢
odpowiedzialne za tgczenie biznesu z kapitatem ludzkim, i istotnym stymulantem
wzmocnienia  (ilosSciowego i jakosciowego) funkcjonujgcych i  potencjalnych
przedsiebiorstw, stworzenie zintegrowanego systemu obstugi administracyjnej
jak rowniez systemu ulg i motywacji. Waznym aspektem rozwoju gospodarczego jest
takze pomoc przedsiebiorcza, jakg mogg Swiadczy¢ istniejgce lub nowo tworzone
instytucje otoczenia i wsparcia biznesu, ktérych zadania powinny koncentrowac sie na

doradztwie, integrowaniu i promociji.

Tabela 42. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego I

Cele szczegdtowe do celu strategicznego 1 Kierunki interwencji

1. Utatwienie dostepu do ofert 1. Przygotowanie bazy ofert
inwestycyjnych w aspekcie dziatek,

inwestycyjnych ’ '
ktore sg wiasnoscig Miasta Marki

2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego 1. Edycja informacji o podejmowaniu,
prowadzeniu i zamykaniu dziatalnosci
gospodarczej (broszury, poradniki
interaktywne, informatory w wersji
papierowej)
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. Stworzenie punktu informacji

biznesowej z mozliwoscig zadawania
pytan, uzyskiwania porad prawnych,
upublicznianie odpowiedzi na pytania
najczesciej zadawane

. Kampania edukacyjna w zakresie

przedsiebiorczosci w szkofach

. Wspomaganie kompetencji miekkich

poprzez wspieranie organizacji przez
inne podmioty oraz organizacje
szkolen, spotkan oraz doradztwa w
zakresie pozyskiwania funduszy
unijnych na rozpoczecie i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

. Cykliczna weryfikacja skutecznosci

i efektywnosci prowadzonych na rzecz
przedsiebiorczosci dziatan
informacyjno-edukacyjnych

3. Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci oraz

pozyskanie nowych inwestorow

. Okreslenie stanu wyjSciowego

i udostepnienie informacji dotyczacej
funkcjonowania instytucji
wspierajgcych przedsiebiorczos¢
(diagnoza tych instytucji)

. Prowadzenie analiz i monitorowanie

danych, umozliwiajgcych utworzenie
katalogu pozadanych kierunkow
i dziedzin dziatalnosci gospodarczej

. Kampania medialna na rzecz lokalnych

inwestorow

. Lobbing na rzecz pozyskiwania

inwestorow

. Wspieranie instytucji

okotobiznesowych (wspierajgcych
biznes)

. Promocja innowacyjnosci wsrod

przedsiebiorczosci, nagrody,
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wyrdznienia dla najbardziej
rozwojowych przedsiebiorcéw

7. Rozwoj Karty Mareckiej i wigczanie
W nig coraz wiekszej liczby
przedsiebiorcéw

3.2. Cel strategiczny II - Rozwinieta infrastruktura techniczna
i transportowa miasta wystarczajaca dla potrzeb spotecznych
i gospodarczych

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej oraz transportowej, w sensie struktury,
lokalizacji, jakosci  dostepnosci, ma bardzo siiny wptyw na  rozwdj.
Optymalnie rozwinieta infrastruktura podnosi atrakcyjno$¢ inwestycyjng miasta.
Przesadza nie tylko o kosztach inwestycji rozwoju przedsiebiorstw czy budownictwa
mieszkaniowego. Infrastruktura techniczna i transportowa warunkuje, lub silnie wptywa
na znaczenie innych czynnikdw. Zmodernizowane, bezpieczne i oswietlone drogi
i chodniki, sprawnie dziatajgca komunikacja zbiorowa jak i pozostata infrastruktura
zapewniajg wysokg jako$¢ zycia w miescie i wplywajg na poczucie zadowolenia

mieszkancow.

Narzedziem do realizacji wyznaczonego celu w zakresie infrastruktury technicznej
oraz transportowej w Markach, bedzie rozbudowa i dopasowanie do zmieniajgcych sie
potrzeb. Istotne znaczenie dla codziennej mobilnosci, ma rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej. Obszarem dziatan powinny by¢ gtownie zadania stuzgce poprawie
funkcjonowania istniejgcego uktadu drogowego poprzez modernizacje i rozbudowe drdg
wraz z infrastrukturg towarzyszacg (chodniki, drogi rowerowe, itp.), oraz dostosowanie
do charakteru prowadzonego ruchu i zagospodarowania. W ramach realizacji tego
kierunku rozwoju, swdj udziat winno miec nie tylko Miasto Marki, ale réwniez instytucje
zewnetrzne, miedzy innymi zarzadcy drog powiatowych, wojewddzkich czy krajowych.
Dotyczy to w szczegdlnosci dziatan zwigzanych z modernizacja i remontem
Al. Marszatka Jdézefa Pitsudskiego w ramach budowy drogi S8 oraz planowanej
drogi S17.
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Tabela 43. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego II

Cele szczegbtowe do celu strategicznego II

Kierunki interwencji

1. Doskonalenie infrastruktury komunalnej,
zapewnienie odpowiedniego poziomu
dostepnosci z uwzglednieniem zmian

w zakresie postepujgcej urbanizacji

. Racjonalna i uzasadniona

ekonomicznie budowa, rozbudowa
uzupetnianie infrastruktury (w tym
wodociggowej i kanalizacyjnej)

. Biezgce utrzymanie, systematyczne

remonty i modernizacje istniejgcych
sieci

. Analiza mozliwych do przyjecia

wariantdw i rozwigzan w zakresie
odprowadzania i zagospodarowania
wod opadowych i roztopowych

. Kompleksowe zagospodarowanie wadd

opadowych i roztopowych - budowa
kanalizacji deszczowej, rowdw
melioracyjnych i innych w oparciu

o koncepcje zagospodarowania wod
opadowych

2. Wspdtpraca z dostawcami mediow -
przedsiebiorstwami przesytowymi
dostarczania gazu, energii

i teleinformatyki dla zaspokajania obecnego
i przysztego zapotrzebowania w zakresie
sieci

. Wspdtpraca przy przedsiewzieciach

w zakresie modernizacji, rozbudowy
albo budowy nowych stacji
transformatorowych oraz sieci
rozdzielczych $redniego

i niskiego napiecia zwigzanych

z realizacjg lokalnych inwestycji

w matej skali

. Lobbowanie i wspdtpraca na rzecz

wymiany i rozbudowy sieci gazociggéw

. Lobbowanie na rzecz rozbudowy sieci

teleinformatycznej do odbiorcéw
koncowych na terenie miasta

3. Poprawa stanu drdg, ulic, drog
rowerowych, chodnikdéw przebiegajacych
przez miasto, rozwoj systemu drdg,
infrastruktury okoto drogowej oraz
komunikacji miejskiej

. Budowa, rozbudowa, remonty

i modernizacje drog, ulic, chodnikow
wraz z ich oswietleniem i petna
infrastrukturg, zgodnie z kierunkami
zagospodarowania przestrzennego
miasta

. Stworzenie i wdrozenie spdjnego

zintegrowanego systemu drdg
rowerowych zgodnie z kierunkami
zagospodarowania przestrzennego
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miasta

. Tworzenie sfer ruchu uspokojonego

(ograniczanie predkosci, wyniesione
skrzyzowania, progi zwalniajgce)

. Realizowanie alternatywnych

rozwigzan w zakresie kongestii na sieci
drogowej miasta

5. Budowa nowoczesnego oSwietlenia
. Przygotowanie projektu

zagospodarowania gtéwnej ulicy Al.
Marszatka Jozefa Pitsudskiego
(obecnie droga krajowa)

4. Nowe miejsca postojowe

. Wyznaczenie i oznaczenie miejsc

parkingowych w liniach
rozgraniczajgcych tereny drog
publicznych w zakresie realizacji
miejsc parkingowych dla miejskich
obiektéw uzytecznosci publicznych

. Ustalenie zasad dotyczgcych miejsc

parkingowych dla obiektow
prywatnych, ktore nowi przedsiebiorcy
(deweloperzy) powinni zapewnic

5. Sprawny system komunikacyjny
(transport publiczny)

. Wiaczenie miasta do I strefy biletowej

ZTM Warszawa

. Analiza i weryfikacja ilosci oraz

lokalizacji przystankéw autobusowych,
majgca na celu zwiekszenie
dostepnosci komunikacji zbiorowej

w aspekcie zagospodarowania
przestrzennego

. Utworzenie nowych potaczen

komunikacyjnych zewnetrznych
(w ramach zintegrowanej taryfy
biletowej), w tym uruchomienie

i odpowiednia marszrutyzacja linii
do gmin osciennych

6. Regulacje stanéw prawnych
nieruchomosci zajetych pod drogi

. Kontynuacja i finalizacja czynnosci

majacych na celu nabywanie
nieruchomosci pod drogi (realizacja
drog w liniach rozgraniczajgcych
zaproponowanych w planach)
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3.3. Cel strategiczny III - Wysokiej jakosci oferta edukacja dostosowana do
biezacych i przyszlych potrzeb - rozwdj edukacji jako jednego z
wazniejszych elementow infrastruktury spotecznej

W Markach dynamicznie przyrasta liczba nowych mieszkancow, a tym samym

dzieci, ktore stajq sie ,klientami” miasta.

Kluczowym problemem w sferze edukacji jest baza materialna placowek
publicznych. Oferta miasta w tym zakresie zdecydowanie nie odpowiada obecnym
potrzebom mieszkancow. Nie jest przygotowana na wyzwania stojgce przed systemem
edukacji publicznej, w zwigzku ze statym naptywem ludnosci, szczegdlnie oséb mtodych
planujgcych powiekszanie rodziny. Miasto Marki, jak wiekszo$¢ jednostek samorzadu
terytorialnego, oprocz trudnosci z finansowaniem lokalnej oswiaty, musi borykac sie
z przejmowaniem coraz wiekszej liczby zadan, za ktérymi nie podazajg odpowiednie
srodki finansowe. Utrzymanie lokalnej os$wiaty, przy aktualnym subwencjonowaniu
przez budzet panstwa, pochfania coraz wieksze $rodki i ogranicza mozliwos¢ realizacji
zadan inwestycyjnych. Tym bardziej, ze najwiekszg pozycja wydatkowg w budzecie
oSwiaty sg wydatki na wynagrodzenia nauczycieli a samorzad ma ograniczone
mozliwosci w ich ksztattowaniu. Miasto posiada projekty realizacyjne i plany na

unowoczesnianie infrastruktury szkét i przedszkoli, w tym takze sportowej.

Niewatpliwie, wyzwaniem dla miasta jest takze zapewnianie jak najbogatszej
i najbardziej warto$ciowej oferty zaje¢ dla jak najszerszej grupy dzieci i miodziezy.
W tym zakresie nalezy przeanalizowac wszelkie mozliwe i przyja¢ najbardziej adekwatne
do sytuacji formy organizacji, ktére utworzone bedg przez Miasto Marki lub podmioty
zewnetrzne. Niemniej jednak, gtowny kierunek rozwoju winien stuzyé przede wszystkim
poprawie bazy materialnej oS$wiaty. Przyczyni sie do tego realizacja zadan zwigzanych
z modernizacjg, dalszg termomodernizacjg, rozbudowg, remontami i doposazaniem
bazy osSwiatowej, oraz utrzymaniem i modernizacja bazy sportowo-rekreacyjnej

znajdujacej sie przy szkotach.

Miasto winno wiec prowadzi¢ takg polityke, ktora zmierza¢ bedzie do tego,
aby realizowac i tworzy¢ projekty, by z nowych obiektdw mogta korzystaé jak

najwieksza liczba dzieci i mtodziezy.
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Tabela 44. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego III

Cele szczegbdtowe do celu strategicznego III

Kierunki interwencji

1. Wspieranie podmiotéw niepublicznych
(organizacji pozarzgdowych) w obszarze
szeroko rozumianej edukacji

. Monitorowanie ogtaszanych

programdw na realizacje zadan

z zakresu edukacji i biezace
informowanie poprzez portal
informacyjny o mozliwosci aplikowania
o $rodki finansowe

. Organizowanie szkolen w zakresie

wypetniania dokumentacji dotyczacych
wnioskow aplikacyjnych

. Wspdtpraca w zakresie realizacji zadan

2. Systematyczne unowoczesnianie,
wymiana sprzetu, pomocy naukowych,
wyposazenia szkét i przedszkoli miejskich

. Systematyczne unowoczesnianie

zasobu pomocy naukowych
i dydaktycznych

. Rozwdj matej infrastruktury

przeznaczonej dla dzieci (m.in. place
zabaw)

3. Budowa i modernizacja publicznej bazy
dydaktycznej i sportowej szkot i przedszkoli

. Dziatania w kierunku poprawienia

warunkow lokalowych

dla prowadzonej edukacji szkolnej:
podstawowej, gimnazjalnej i
ponadgimnazjalnej z uwzglednieniem
dynamicznego rozwoju urbanizacji
(w réznych czesciach miasta)

. Biezaca realizacja remontéw sal

i obiektéw sportowych przy
istniejgcych szkotach

. Interwencja

w zakresie zwiekszania dostepu
do ustug opiekunczych dla dzieci do
lat 3

. Tworzenie nowych oraz poprawa

warunkow lokalowych

w istniejgcych placdwkach
przedszkolnych poprzez rozbudowe dla
utworzenia dodatkowych, nowych
miejsc

. Realizacja projektu budowy zespotu
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szkét z basenem i halg sportowg przy
ul. Wspdlnej w Markach oraz
rozbudowa SP nr 1

3.4. Cel strategiczny IV- Wspieranie rozwoju partnerstwa publiczno-
spoteczno-prywatnego na rzecz rozwoju ustug spotecznych

AktywnoSC spoteczna w dzisiejszych czasach odgrywa kluczowg role
w rozwoju lokalnym. Opierajac sie na takich wartosciach jak solidarnosé, partycypacja
czy samorzadno$¢, wspomaga proces budowania spoteczenstwa obywatelskiego.
Miasto Marki, jak wiekszoS¢ miast i gmin w Polsce, boryka sie z problemami wykluczenia
spotecznego czy biernosci obywatelskiej. Dlatego tez konieczne jest podjecie dziatan,
ktore nie tylko bedg przeciwdziataty zjawiskom ostabiajgcym spdjnoS¢ spoteczng,

ale takze aktywizowaly, wspieraty czy ksztattowaty postawy obywatelskie.

Realizacja celu nakierowanego na rzecz szeroko rozumianej aktywizacji
spotecznej i obywatelskiej, moze sie odbywac zaréwno poprzez wsparcie czy ozywienie
grup wykluczonych spotecznie lub narazonych na wykluczenie, jak i stawianie na rozwdj

organizacji pozarzagdowych i innych podmiotéw realizujgcych cele aktywnej integraciji.

Miasto i jego stuzby winny realizowaC przedsiewziecia majgce na celu
niwelowanie skutkow bezrobocia, ubdstwa czy uzaleznien. Odrebny pakiet powinny
stanowi¢ dziatania na rzecz wspierania i aktywizacji mieszkancéw znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji zyciowej. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat swoich mieszkancéw,
ktorzy niejednokrotnie, takze z przyczyn od siebie niezaleznych, znalezli sie w sytuacji
bez pracy lub $rodkéw do Zzycia, warto zainwestowaC we wsparcie ich aktywnosci
zawodowej, poprzez np. organizacje szkolen, a takze programoéw profilaktycznych i
odzdziatywan terapeutycznych, czesto bowiem problem wykluczenia spotecznego wigze

sie z problemem uzaleznienia od alkoholu lub substancji psychoaktywnych.

Innym obszarem oddziatywania winno by¢ podjecie dziatann stuzacych ciggtemu
i rdwnomiernemu ksztatceniu, nie tylko dzieci i mtodziezy. Starzenie sie spoteczenstwa
bedace zjawiskiem ogodlnopolskim, nie omija Miasta Marki. Dlatego tez jednym

z kluczowych obszaréw interwencji publicznej winna by¢ polityka wobec 0séb starszych.
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Pomimo dziatajgcego Klubu Seniora, w MiesScie Marki aktywizacja tych osdb jest ciggle
niewystarczajgca. Nie ma miejsca, oprocz Mareckiego OsSrodka Kultury i Biblioteki
Miejskiej, gdzie mogliby sie spotykac i dziata¢ seniorzy, ktdérzy nie pracujg juz
zawodowo, a sg sprawni i mogg wiele zaoferowa¢ innym. Osoby te chcg ciekawie

spedzac czas, dalej sie rozwijac, a przy tym stuzy¢ pomoca.

Dla realizacji celu strategicznego obejmujgcego aktywizacje i mobilizacje
partnerow lokalnych i wspieranie rozwoju partnerstwa publiczno-spoteczno-prywatnego,
obok przedsiewzie¢ majacych na celu niwelowanie réznic spotecznych, konieczne jest
takze podjecie dziatah, ktore spowodujg wiekszy udziat spoteczny w realizacji zadan
samorzadu. Zwiekszona aktywnosS¢ obywatelska, moze pomdc nie tylko w lepszej
diagnozie probleméw spotecznych, ale réwniez pozwoli na rozwigzywanie problemdw

mieszkancoéw poprzez ksztattowanie przez nich samych, okreslonych rozwigzan.

Wazng role w rozwoju lokalnym petnig organizacje pozarzadowe. Jednym
z podstawowych ich zadan jest podejmowanie dziatan, zwigzanych ze zwiekszeniem
spojnosci spotecznej. Zakres dziatalnoSci organizacji pozarzadowych stanowi dziatalnos¢
spotecznie uzyteczng. Podmioty te realizujg wiec misje w imie wartosci, lub spotecznie
pozytecznych celdw. Dzieki szerokiemu wachlarzowi ustug jakie oferujg, mogg petni¢
bardzo rdéznorodne funkcje, we wszystkich sektorach Zzycia spotecznego, a kluczowe

znaczenie w ich funkcjonowaniu ma dziatanie na rzecz ludzi.

Wzmocnienie poczucia tozsamosci mieszkancdw moze odbywac sie poprzez
pobudzanie aktywnosci spotecznej. Bez watpienia lepsze poznanie sie, jest niezbedne
do usprawnienia  systemu przeptywu informacji pomiedzy = samorzgdem
a spofecznoscig, w tym takze organizacjami pozarzadowymi. Chodzi tu nie tylko
o tworzenie nowych kanatdw komunikacji, ale takze o lepsze wykorzystanie tych
juz wypracowanych, istniejgcych. Wymaga to przeprowadzenia oceny dostepnych form
i pasm komunikacji, sposobdéw ich wykorzystania i ewentualnych opracowan

w tym zakresie.

Samorzad powinien wspierac dziatania, ktére pomogtyby lepiej komunikowac sie
pomiedzy organizacjami (m.in. udostepnia sale i zaplecze techniczne na spotkania
organizacji pozarzadowych). Rolg samorzadu nie powinno by¢ organizowanie forum

wspdtpracy, a jedynie zachecanie organizacji pozarzagdowych do aktywnosci.
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Niezbedne jest wieksze zaangazowanie w tworzenie i realizacje szeroko
rozumianego systemu wspdtpracy miasta i organizacji pozarzadowych. Przyczyny
wystepujacych barier wspotdziatania mozna znalez¢ po obu stronach i to od obu
partnerow zalezy, na ile trudnosci te bedg zmniejszane. Niewatpliwie, miasto, chcac
mie¢ w organizacjach dobrego partnera, winno inicjowac dziatania stuzgce wzmacnianiu
organizacji pozarzagdowych. Nie zwalnia to jednak organizacji pozarzadowych

z aktywnosci we wspottworzeniu i wdrazaniu systemu wspotpracy.

Jednym ze sposobow budowania zaangazowania mieszkancow w rozwoj moze
by¢ stworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej, ktdre stuzytoby pomocg merytoryczng,
szkoleniowg, bytoby miejscem spotkan, narad, szkolen organizacji pozarzagdowych
z przedstawicielami miasta, z innymi organizacjami, czy lokalnymi przedstawicielami

nieformalnych grup, chcacych dziataé na terenie miasta.

Istotng role w przysztosci miasta odgrywajg miodzi ludzie. Nalezy wiec
w poczatkowym etapie ich zycia ksztattowac postawy patriotyzmu lokalnego, stwarzac
dla nich mozliwosci do prowadzenia dziatan spotecznych oraz rozwijac
w nich ducha aktywnosci spotecznej. Niezbedne jest tworzenie warunkdw dla mtodziezy
w zakresie mozliwosci spedzania czasu wolego, miedzy innymi poprzez organizacje

roznych zajeé, gtdownie w zakresie doksztatcania oraz rozwijania ich zainteresowan.

Promowanie inicjatyw lokalnych moze mie¢ miejsce poprzez organizacje czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy, a takze ich rodzin. Celem takich spotkan jest integracja
spoteczna w lokalnym $rodowisku oraz kreowanie tozsamosci lokalnej. Nalezy podjgc
dziatania majgce na celu zachecanie organizacji do realizacji projektdw na rzecz
spotecznosci  lokalnej. Waznym elementem rozwoju jest promowanie demokragji
lokalnej, odradzanie sie aktywnosci $rodowisk lokalnych, a takze wspieranie dziatan
takich spotecznosci. Inicjatywy lokalne powinny mie¢ wptyw na samoorganizacje matych
spotecznosci. Podejmowane w ten sposdb dziatania mogg miec charakter edukacyijny,

wychowawczy, kulturalny, rekreacyjny czy tez sportowy.

Tabela 45. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego IV

Cele szczegbtowe do celu strategicznego IV Kierunki interwencji

1. Przeciwdziatanie wykluczeniu | 1. Ewaluacja programéw integracyjnych i
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spoftecznemu grup zagrozonych

stworzenie wskaznikdw liczacych
efektywnos$¢ wydatkdw spotecznych,
zwiaszcza

w perspektywie wieloletniej

. Skoordynowane dziatania instytucji

kultury

. Utworzenie dziennego osSrodka

wsparcia dla oséb starszych (dzienna
opieka)

. Tworzenie i realizacja programow

integracji spotecznej dla oséb
wykluczonych

. Dziatania w zakresie utatwien dla osob

niepetnosprawnych

. Likwidacja istniejgcych barier

architektonicznych

. Wspomaganie powstawania

i promocja dziatain prospotecznych
(filantropii) i rozwoj wolontariatu

2. Rozwdj organizacji pozarzadowych
i stowarzyszen

. Prowadzenie kompleksowego systemu

informowania o procedurach
administracyjnych zwigzanych
z formami, zaktadaniem,
funkcjonowaniem organizacji
i powierzaniem im zadan

. Techniczne, szkoleniowe

i informacyjnie wspieranie tworzenia
organizacji pozarzagdowych

. Lobbowanie i wsparcie dziatan

funkcjonujacych organizacji
pozarzadowych i stowarzyszen w tym
aktywizacji spoteczenstwa

. Wyrdznianie i nagradzanie

nowatorskich i efektywnych dziatan
prowadzonych na rzecz mieszkancéw
(partnerstwo i sieciowanie)

3. Partnerstwo lokalne

. Zwiekszenie zaangazowania

organizacji pozarzadowych we
wspOtprace gtéwnie pozafinansowa,
angazowanie w zycie lokalne,
inicjowanie i animowanie
przedsiewzie¢ lokalnych
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2. Powierzanie realizacji zadan
publicznych w réznych obszarach
merytorycznych, w celu podnoszenia
skutecznosci i efektywnosci dziatan

3. Kolejne edycje budzetu
obywatelskiego

4. Zapewnienie rownych z innymi
podmiotami szans w realizacji zadan
publicznych

5. Stworzenie dialogu w zakresie
wspottworzenia dziatan
podejmowanych w miescie,
wykraczajacych poza sktadanie
wnioskéw o dofinansowanie
i rozliczanie dotacji z budzetu miasta

6. Uzupetnienie dziatan miasta
w zakresie nieobjetym przez jego
jednostki organizacyjne

7. Wspdlne przygotowywanie wnioskow
do budzetu przez partnerstwa
organizacji pozarzadowych

8. Zaangazowanie w opiniowanie
i wspottworzenie dokumentow
dotyczacych wspdtpracy organizacji
pozarzgdowych z samorzadem,
wspottworzenie programu wspotpracy
oraz inicjatyw podejmowanych przez
trzeci sektor

9. Pogtebianie wiedzy i kompetencji
przedstawicieli organizacji
pozarzadowych poprzez ich udziat
w seminariach, konferencjach i
spotkaniach, szkoleniach, wymiana
doswiadczen z organizacjami
w innych gminach

10.Wzajemna wymiana informacji
i doSwiadczen miedzy organizacjami
dziatajgcymi na terenie miasta,
inicjowanie spotkan, wymiana dobrych
praktyk w zakresie podejmowania
i planowania dziatan

11.Wspdlna identyfikacja potrzeb
spotecznych

12. Tworzenie systemowych i wspdlnych
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rozwigzan dla waznych probleméw
spotecznych

13.Konsultowanie projektow aktow
normatywnych

14. Wspotdziatanie i pomoc
w pozyskiwaniu $rodkéw
pozabudzetowych zewnetrznych
15. Powotanie Rady Seniorow, Centrum

Aktywnosci Lokalnej, Mtodziezowej
Rady Miasta, inicjatywa lokalna

3.5. Cel strategiczny V - Wzrost poziomu wykorzystania walorow
srodowiskowych, historycznych i kulturowych, jako fundamentéow w
procesie budowy silnej marki miasta jako wyjatkowego miejsca

wypoczynku

Wspotczesne trendy rozwoju miast i zwigzane z nimi zmiany potrzeb
spotecznych, w tym potrzeb w zakresie wypoczynku, oraz postepujacy wzrost liczby
0sOb wypoczywajgcych na obszarach przyrodniczo cennych, niewatpliwie powoduje
konieczno$¢ podejmowania dziatan w zakresie przystosowania tych obszaréow do

przyjecia ruchu turystycznego.

Marki wyrdzniajg sie zachodzacymi od kilkunastu lat silnymi zmianami

demograficznymi, w szczegdélnosci zmianami w strukturze zawodowej ludnosci.

Miasto posiada potencjat w postaci atrakcyjnego krajobrazu, oraz wartosci
przyrodniczych i kulturowych. Do pozytywnych elementéw zaliczy¢ mozna takze dobrg
dostepnos¢ komunikacyjng z Warszawag. Dlatego tez waznym jest tworzenie markowych
produktow turystycznych, poprzez koncentracje dziatan wokot tych, ktdére maja
najwiekszg szanse na odniesienie sukcesu rynkowego. Proponowane w tym wzglednie
marki turystyczne obejmujg turystyke rekreacyjng, aktywng i specjalistyczng,
kulturowg a takze biznesowg i kongresowa.
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Odnoszac sie bezposrednio do przyrodniczych zasobow mozna wskazac rozwdj
turystyki pieszej, rowerowej, rekreacji i turystyki wodnej, innych rodzajow a takze

rozwdj modnego od niedawna geocachingu.

W zakresie dziedzictwa kulturowego waznym jest, by nie stanowito ono jedynie
przedmiotu ochrony. Warto bowiem skupi¢ sie na jego potencjale, ktory moze zostac
wykorzystany dla przysztego rozwoju. Umiejetne korzystanie z odziedziczonych
po przodkach dobr kultury i uwzglednienie ich w procesie planowania w kontekscie
zachodzacych obecnie dynamicznych przemian, daje gwarancje skutecznej ochrony.
Majac na uwadze turystyke dziedzictwa kulturowego, mozna stworzy¢ mozliwosé
poznawania miejsc, przedmiotow kultury materialnej i niematerialnej oraz dziatan, ktore
w sposéb autentyczny przedstawiajg historie oraz wartosci kulturowe, zaréwno przeszie,

jak i terazniejsze.

Wszelkie dziatania winny by¢ jednak prowadzone z uwzglednieniem
i utrzymaniem stabilnosci systemdw przyrodniczych i ich ochrony przed nadmierng

eksploatacjg przez turystow.

Tabela 46. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego V

Cele szczegdtowe do celu strategicznego V Kierunki interwencji

1. Optymalnie wykorzystany potencjat | 1. Wykorzystanie dziedzictwa
(istniejgce zasoby, produkty) kulturowego do celdw promocyjnych
i tworzenia nowych produktow

2. Muzeum przemystu ,cegta i wetna”

3. Przygotowanie oraz oznaczenie
punktéw widokowych

4. Zapewnienie, poprawa dostepnosci
do istniejgcej bazy rekreacyjno-
sportowo-kulturalnej

2.Kreacja nowych zasobdw i produktow 1. Zagospodarowanie dostepnych
»wolnych” obszaréw oraz terenéw
przewidzianych do rewitalizacji na cele
kulturalne, sportowe, rekreacyjne

2. Budowa i rozbudowa infrastruktury
(zaplecza) do wypoczynku, sportu,
rekreacji i kultury przy udziale biznesu
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prywatnego

. Tworzenie nowych ofert opartych

o lokalne dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze dla mieszkancéw
miasta, a takze powiatu i regionu

. Tworzenie i wspieranie lokalnych

inicjatyw integrujgcych mieszkancéw
np. dzien danej ulicy, festyny, biegi,
gry i zabawy dla dzieci

. Tworzenie ,matej infrastruktury

przyjaznej dzieciom” np. sale zabaw,
place zabaw (na wzér duzego
interaktywnego placu zabaw dla dzieci
i mtodziezy Biatoteka, Zoliborz)

3. Baza gastronomiczna i noclegowa

. Stwarzanie warunkow i promocja

dla rozwoju funkcji ustugowych,
gastronomicznych, zaplecza
noclegowego

. Stwarzanie warunkdéw i promocja

dla rozwoju funkcji ustugowych,
gastronomicznych dla integracji
spotecznej

4. Zielone i ekologiczne miasto

. Ochrona walordw i zasobow

szerokorozumianego $rodowiska
przyrodniczego

. Utrzymanie oraz rozwoj terenéw

Zieleni publicznej - skweréw, parkow,
zieleni ulicznej i szpaleréw drzew

. Poprawa $wiadomosci mieszkancow

w zakresie ochrony Srodowiska
szkodliwosci spalania odpadow
plastikowych, koniecznosci zmiany
systemu ogrzewania na ekologiczne

itp.

. Inne dziatania promocyjne

i ekologiczne
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3.6. Cel strategiczny VI - Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta

Racjonalne rozplanowanie przestrzenne inwestycji, zabudowan, szlakéw
komunikacyjnych a takze podnoszenie estetyki miasta nie tylko przektada
sie na odczuwany przez mieszkancow komfort zycia. Jest takze istotnym elementem
wpltywajgcym na pozytywne postrzeganie miasta. tad przestrzenny jest swoistym
stanem uporzadkowania réznorodnych form i funkcji, umozliwiajgcym optymalne
(racjonalne spotecznie i efektywne kosztowo) funkcjonowanie  gospodarki
i spoteczenstwa w przestrzeni, z najmniejszg mozliwg liczbg konfliktdw miedzy réznymi

podmiotami oraz brakiem degradacyjnego oddziatywania na Srodowisko przyrodnicze.

Podstawowymi narzedziami planistycznymi okreslajgcymi polityke przestrzenng
na poziomie gminy sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, decyzje
lokalizacyjne  oraz studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego. Z uwagi na duzy stopien pokrycia terenu Miasta Marki miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, podstawowe zatozenia rozwoju w wymiarze
przestrzennym, odnoszagc sie do uwarunkowan zawartych w dokumentach
planistycznych, winny stymulowa¢ optymalng spoteczno-ekonomiczng strukture
przestrzenng, zmierza¢ do osiggniecia jak najlepszego uktadu funkcjonalnego,
prowadzenia efektywnej i oszczednej gospodarki terenami oraz chroni¢ zasoby i walory

Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.

Obowigzujgce opracowania planistyczne ze wzgledu na zmiany prawa, zmiany
zagospodarowania oraz czas sporzadzenia czeSciowo sg zdezaktualizowane. Zachodzi
wiec potrzeba przystgpienia do sporzadzenia nowych dokumentéw. Ze wzgledu
na rozbudowane ramy prawne, gwattowny wzrost liczby ludnosci i intensywne zmiany
w zagospodarowaniu przestrzennym, przystgpienie do prac wymaga wzmochienia
i stworzenia silnej jednostki odpowiedzialnej za szeroko rozumiane zagospodarowanie

przestrzenne oraz planowanie strategiczne w strukturze urzedu miasta.
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Tabela 47. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego VI

Cele szczegbtowe do celu strategicznego VI | Kierunki interwencji

1.Wykreowanie centrum Miasta Marki 1. Wykorzystanie potencjatu
przestrzennego i historycznego w celu
wykreowania centralnego i lokalnego
obszaru petnigcego funkcje
reprezentacyjnej przestrzeni
publicznej, rowniez w ramach dziatan
rewitalizacyjnych

2.Zmniejszenie skali panujgcego 1. Uwzglednienie w dokumentach

w miescie chaosu wizualnego planistycznych, dziataniach
rewitalizacyjnych zasad réwnowagi
funkcji spoteczno-gospodarczych,
Srodowiskowych, kulturowych oraz
kompozycyjno-estetycznych

2. Stworzenie katalogu, standardéw w
zakresie elementow matej
architektury, elementéw urzadzenia
przestrzeni lub wytycznych do ich
stosowania (np. w odniesieniu do stref
funkcjonalnych miasta)

3.7. Cel strategiczny VII - Logistyka w zakresie zarzadzania infrastruktura
spoteczng

Infrastruktura spoteczna rozumiana jest jako catoksztatt cywilizacyjnych
urzadzen, instytucji, czynnikdw i warunkéw niezbednych dla funkcjonowania Zzycia
spotecznego. Stuzy ona urzeczywistnianiu wartosci, ktdrych uwspétczesnianie zwigzane
jest z zaspokajaniem psychicznych, spotecznych, gospodarczychi kulturalnych potrzeb
ludzi, dzieki zuzywaniu zasobdw spotecznych wytwarzanych i nabywanych w postaci
towardw i ustug. W skfad infrastruktury spotecznej wchodzg wiec obiekty i urzadzenia
zaspokajajgce potrzeby ludnosci w zakresie oswiaty, wychowania, pomocy spotecznej,

ochrony zdrowia, kultury i sztuki.

Uzytkownikami infrastruktury = spotecznej w gminie s3 mieszkancy.

Na gminie spoczywa wielka odpowiedzialno$¢ za dostarczanie ustug publicznych
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o charakterze uzytecznosci publicznej. Samorzad terytorialny oraz odpowiednia polityka

winny wiec wspierac rozwoj szeroko rozumianej infrastruktury spotecznej.

Poszczegdlne czesci tej infrastruktury, jak unowoczesnianie systemu edukacii,
czy przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu znalazly juz swoje odzwierciedlenie
w strukturze celdw wyznaczajgcych zakres oczekiwanych zmian, ktore zamierza sie

wprowadzi¢ w Miescie Marki (cele gtdwne).

Odpowiednia logistyka Miasta Marki obejmujaca planowanie, koordynacje
i sterowanie (zarébwno w aspekcie czasu jak i przestrzeni) przebiegiem realnych
proceséw, w ktorych realizacji jest uczestnikiem, dla sprawnego i efektywnego
osiggania celdow, jest czynnikiem pozadanym. W szczegdlnosci dotyczy ona
przestrzennego i czasowego rozmieszczenia (gdzie), stanu (ile i w jakiej konfiguraciji) i
przeptywu (skad, dokad i za pomocg jakich $rodkéw przemieszczania) ddbr bedacych
sktadowymi tych proceséw, a wiec ludzi, dobr materialnych, informacji i Srodkéw
finansowych. Wiasciwa logistyka zapewni takze zarzadzanie tg czescig infrastruktury
W sposob:
e Zorganizowany, przyjmujgcy forme organizacyjno-prawng dla jej wykonywania,
e celowy czyli nieprzypadkowy a umysiny, planowany,
e konkretny czyli taki, ktory bedzie mozna przetozy¢ na okreslone rezultaty,
e Ciggly - staty, stabilny,
e tworczy - ciggle wnoszacy nowe produkty i efekty.
Cel strategiczny VII stanowi nie tylko wyzwanie inwestycyjne miasta
czyli tzw. element twardy obejmujacy zasoby fizyczne. Jego zakres niewatpliwie oprocz
urzadzen obejmuje takze instytucje wykonujgce ustugi, pracownikéw, uregulowania

prawne, odpowiednig organizacje.

Tabela 48. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego VII

Cele szczegdtowe do celu strategicznego Kierunki interwencji

VII

1. Poprawa oferty mieszkalnictwa 1. Polityka w zakresie mieszkan

komunalnego komunalnych, weryfikacja, czy
w mieszkaniach komunalnych
zamieszkujg osoby uprawnione,
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,odblokowanie kamienic"

2. Zapewnienie mieszkan z zasobu
miasta, renowacja i rozbudowa
istniejgcych oraz tworzenie, budowa
nowych zasobdw mieszkan
komunalnych

2. Propagowanie ,zdrowego obywatela 1. Profilaktyka

miasta 2. Poprawa Swiadomosci spotecznej w

zakresie zdrowia

3. Stworzenie warunkéw do rozwoju
nowych placowek stuzby zdrowia

3.Poprawa warunkéw lokalowych i 1. Budowa, rozbudowa, modernizacje
pozostatych obiektow uzytecznosci obiektéw
publicznej
4.Innowacyjna i sprawna administracja 1. Szerokorozumiana informacja
w zakresie realizacji okreSlonych zadan
i celow

2. Dobor, dostosowanie i motywowanie
kadry - wyksztatcona posiadajaca
odpowiednie umiejetnosci i
kompetencje

3. Rozwdj e-ustug

3.8. Cel strategiczny VIII- Rewitalizacja

Rewitalizacja jest jednym ze sposobdw stuzgcych do rozwigzywania probleméw
spotecznych i gospodarczych. Stuzy ona nie tylko podniesieniu atrakcyjnosci danego
terenu dla podmiotéw gospodarczych i potencjalnych nowych mieszkancéw, ale rowniez
wsparciu rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, oraz podniesieniu jakosci zycia
obecnych mieszkafncédw. Uruchomienie Ilub wzmocnienie lokalnego potencjatu
endogenicznego powinno by¢ traktowane jako jeden z gtdéwnych mechanizméw dziatan
rewitalizacyjnych, a sama szerokorozumiana rewitalizacja, jako jeden z celdw

strategicznych.
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Celem rewitalizacji jest stworzenie przestrzennych warunkéw do jakosciowego
i zrbwnowazonego rozwoju miasta, oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Proces rewitalizacyjny zaktada wyprowadzenie danego obszaru ze stanu kryzysowego
poprzez usuniecie zjawisk, ktore spowodowaty jego degradacje. Z kolei sama
rewitalizacja obejmuje przemiany zdegradowanych terendw w trzech gtéwnych

aspektach:

e rozwoju gospodarczego - tworzenie nowych miejsc pracy, rozpowszechnianie

aktywnosci gospodarczej,

e rozwoju spotecznego - zapobieganie patologiom spotecznym czyli przestepczosci,

marginalizacji, wkluczeniom,

e rozwoju infrastrukturalno-przestrzennego - zachowanie dziedzictwa kulturowego
poprzez remonty, modernizacje i konserwacje zabytkowych obiektow

i przestrzeni publicznej oraz poprawe Srodowiska naturalnego.

Nalezy wiec zauwazyé, ze kazdy z celdw strategicznych uwzglednionych

W niniejszej strategii zawiera w sobie dziatania, na rzecz inwestycji rewitalizacyjnych.

Uchwalona w dniu 9 pazdziernika 2015 r. ustawa o rewitalizacji, w sposdb
szczegdlny reguluje kwestie dotyczace gminnych programow, ktére bedg podstawowym
narzedziem prowadzenia rewitalizacji, zapewniajgc przy tym kompleksowos¢ dziatan,
w Scistej wspOtpracy ze spotecznoscig lokalng. Ustawa ma pomdc samorzadom
W zarzadzaniu projektami rewitalizacyjnymi, a jednym z modeli realizacji tego typu
inwestycji jest partnerstwo publiczno-prywatne. Inwestycje realizowane w tej formule
mogg by¢ tansze i lepszej jakosci od tradycyjnych. Waznym elementem rewitalizacji jest
wigczenie spotecznosci lokalnej przez udziat we wszystkich etapach odnowy.
W Miescie Marki wystepuje zjawisko obejmujgce degradacje obszardw miejskich,
a w szczegdlnosci problemy degradacji spotecznej, majatku trwatego, obiektow
o wartosci kulturowej oraz przestrzeni publicznej. Sytuacja ta wptywa negatywnie na
marke miasta, zainteresowanie inwestorow, turystdw oraz potencjalnych nowych

mieszkancow.

Powyzsze prowadzi do podjecia decyzji o wyborze celu strategicznego

obejmujacego zatrzymywanie procesdw marginalizacji na obszarach tracgcych
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dotychczasowe funkcje, z jednoczesnym pobudzeniem zdolnoSci do rozwoju na tych

obszarach. Cele rewitalizacji winy obejmowac w szczegdlnosci znalezienie bodzcow

dla inwestycji prorozwojowych, pobudzenie $rodowisk spoteczno-gospodarczych

do aktywnych dziatan na rzecz miasta,

przetamanie niekorzystnych tendencji

spotecznych, demograficznych czy gospodarczych, zmniejszenie skali wystepowania,

wzglednie eliminacje problemdéw spotecznych, ozywienie spoteczno-gospodarcze,

zrownowazony wzrost w réznych aspektach zycia, zwiekszanie konkurencyjnosci miasta

W regionie.

Tabela 49. Cele szczegdtowe i kierunki interwencji do celu strategicznego VIII

Cele szczegbtowe do celu strategicznego
VIII

Kierunki interwencji

1. Rewitalizacja dawnych funkgcji i uktadu
miasta oraz ich ochrona wraz

z koniecznym rozwojem funkcjonalno-
przestrzennym

. Diagnoza i wyznaczenie obszaréw

zdegradowanych i wymagajgcych
rewitalizacji

. Przygotowanie programoéw rewitalizacji

wraz z wyznaczeniem kierunkow
interwencji w ramach dziatan
interwencyjnych

. Monitorowanie ogtaszanych

programéw na realizacje zadan

z zakresu rewitalizacji i biezace
monitorowanie mozliwosci aplikowania
o $rodki finansowe

. Realizacja projektédw rewitalizacyjnych

z udziatem srodkéw zewnetrznych

4. Zgodnos$¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Strategia jako dokument kompleksowy, swoimi celami i zatozeniami winna

wpisywaé¢ sie w inne dokumenty strategiczne wyzszego rzedu. Sg to ramowe

dokumenty ktdre funkcjonujg na poziomie europejskim, ogdlnopolskim, wojewddzkim

i powiatowym.
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Tabela 50. Dokumenty strategiczne wyzszego rzedu wzgledem Strategii Rozwoju Miasta Marki

Nazwa i obszar interwencji
dokumentu

Cele, priorytety, zatozenia

Europa 2020 strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu

Obszar interwencji:
Unia Europejska

Cel: wyjscie z kryzysu i przygotowanie gospodarki
europejskiej na wyzwania czekajace ja w nadchodzacym
dziesiecioleciu.

Priorytety:

e rozwo0j inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na

wiedzy i innowacji,

e rozwdj  zrownowazony: wspieranie  gospodarki
efektywniej  korzystajagcej z  zasobdw, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

e rozwo0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie
gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajgcej spojnos¢ spoteczng i terytorialna.

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Obszar interwencji: Unia
Europejska

Obszar interwencji: Polska

Priorytet: wzmocnienie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatéw, zapewniajgcych szybszy
i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe zycia ludnosci.

Gtéwne obszary strategiczne:
e sprawne i efektywne panstwo,
e konkurencyjna gospodarka,

e spOjnos¢ spoteczna i gospodarcza.

Ditugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju. Polska 2030. Trzecia fala
NoOwoCzesnosci

Obszar interwencji: Polska

Cel gtéowny: poprawa jakosci zycia Polakéw mierzona
wskaznikami jako$ciowymi, a takze wartoscig oraz tempem
wzrostu polskiego PKB.

Obszary rozwoju:
e konkurencyjnosc¢ i innowacja gospodarki,

e rownowazenie regionow

Polski,

o efektywnos¢ i sprawnos¢ panstwa.

potencjatu  rozwojowego

Krajowy Program Reform na rzecz
realizacji strategii Europa 2020

Obszar interwencji: Polska

Zatozenia: odrabianie zalegtosci rozwojowych oraz budowa
nowych przewag konkurencyjnych.

Obszary priorytetowe:
e infrastruktura dla wzrostu zréwnowazonego.
e innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego.

e aktywnos¢ dla
spotecznemu.

wzrostu  sprzyjajagcego  wiaczeniu

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010 — 2020

Cel strategiczny: efektywne wykorzystywanie specyficznych
regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych
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Obszar interwencji: Polska

dla osiggania celéw rozwoju kraju, wzrostu, zatrudnienia i
spojnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Cele szczegbtowe:

wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondéw,

budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
procesom marginalizacji na obszarach problemowych,

tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dzialan  rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030

Obszar interwencji: Polska

Cele:

podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw
miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej  struktury  systemu  osadniczego
sprzyjajacej spojnosci,

poprawa spdjnosci  wewnetrznej i terytorialne
rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju
wielofunkcyjny rozwdj obszaréw  wiejskich oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoridw,

poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdéznych
skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej,

ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski,

zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na
zagrozenia naturalne i utrate bezpieczenstwa
energetycznego oraz ksztattowanie struktur
przestrzennych  wspierajgcych  zdolnosci  obronne
panstwa,

przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020

Obszar interwencji: Polska

Cel

gtéwny: rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez

wydobywanie potencjatow oséb w taki sposob, by mogty
w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym
i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Cele szczegotowe:

wzrost zatrudnienia,

wydtuzenie aktywnos$ci zawodowej i zapewnienie
lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych,

poprawa sytuacji o0s6b i grup zagrozonych
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wykluczeniem spotecznym,

poprawa zdrowia obywateli oraz podniesienie
efektywnosci opieki zdrowotnej,

podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji
obywateli.

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020

Obszar interwengcji: Polska

Cel gtéwny: wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w
rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Cele szczegdtowe:

ksztaltowanie  postaw  sprzyjajgcych  kooperaciji,
kreatywnosci oraz komunikaciji,

poprawa mechanizméw  partycypacji  spotecznej
i wptywu obywateli na zycie publiczne,

usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz
wymiany wiedzy,

rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu
kulturowego i kreatywnego.

Krajowa Polityka Miejska 2023

Obszar interwencji: Polska

Cel strategiczny:

wzmochnienie zdolnosci miast i obszaréw zurbanizowanych
do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy
oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Cele szczegotowe:

stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego
i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach
miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach
metropolitalnych,

wspieranie  zrébwnowazonego rozwoju  osrodkow
miejskich, w tym przeciwdziatanie negatywnym
zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji,

odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie
obszardw miejskich,

poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych
osrodkéw miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu
i zatrudnienia,

wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych
osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na
niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie
ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu.

Strategie sektorowe dotyczace
problemoéw spotecznych

Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie na lata 2014 — 2020,
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Obszar interwencji: Polska

e Krajowy Program Przeciwdziatania Narkomani na lata
2011 - 2016.

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego

Obszar interwencji: wojewddztwo
mazowieckie

Gtowne zatozenia:

e rozmieszczenie w  przestrzeni inwestycji celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym w oparciu
0 cele i zasady zagospodarowania przestrzennego

wojewddztwa,
e ukierunkowanie dziatan  dotyczacych  rozwoju
gospodarczego, kultury i ochrony $rodowiska,
poprzez  uwzglednianie  uwarunkowan,  szans

i zagrozen wynikajacych ze zréznicowanych cech
przestrzeni wojewodztwa,

e oddzialywanie na  zachowania przestrzenne
podmiotéw gospodarujgcych w przestrzeni, by byty
one zgodne z ogdlnymi celami  rozwoju
wojewodztwa.

Regionalna Strategia Innowacji dla
Mazowsza do 2020 r.

Obszar interwencji: wojewddztwo
mazowieckie

Cel gtéwny: Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacy
do przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci
w skali UE

Cele strategiczne:

o zwiekszenie iwzmocnienie wspdtpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci,

e wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwoj
innowacyjnosci wojewddztwa mazowieckiego,

o wzrost  efektywnosci  wsparcia i finansowania

dziatalno$ci proinnowacyjnej w regionie,

o ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych
oraz proprzedsiebiorczych sprzyjajacych kreatywnosci
i kooperadji,

o rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Inteligentna Specjalizacja
Wojewddztwa Mazowieckiego
jako instrument wspomagajacy
osiggniecie celéw Regionalnej
Strategii Innowacji

Obszar interwencji: wojewddztwo
mazowieckie

Zatozenie: koncentracja przedsiewzie¢ wzmacniajgcych
innowacyjnos¢ Mazowsza, ktéra wraz z hierarchizacjg
i integracjg proinnowacyjnych dziatan bedzie sprzyjata
spojnosci i efektywnosci w tworzeniu regionalnego
systemu innowadji.

Filary i inteligentnej specjalizacji Mazowsza: obszary
gospodarcze o0 najwiekszym potencjale rozwojowym,
kluczowe technologie oraz procesy ustugowe, ktére
stymulujg i warunkujg innowacyjnos$¢ i konkurencyjnosc¢
regionu.
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Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-
2020+

Obszar interwencji: wojewddztwo
mazowieckie

Cele strategiczne:
o zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych (e—ustugi),

e rozw0j sieci powigzan

publiczny),

gospodarczych (transport

e poprawa jakosci przestrzeni.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2030 -
Innowacyjne Mazowsze

Obszar interwencji: wojewddztwo
mazowieckie

Cel gtéwny: Zmniejszenie dysproporcji rozwoju w
wojewddztwie mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru
metropolitalnego Warszawy w Europie.

Strategia Rozwoju Powiatu
Wotominskiego do 2025 r.

Obszar interwencji: powiat
wotominski

Cele strategiczne:

e wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci

gospodarczej powiatu wotominskiego,

e aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkancow

powiatu wotominskiego,

e rozw0j infrastruktury
W powiecie,

spotecznej i  technicznej

e tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju
funkcji turystycznej powiatu wotominskiego.

Strategia Rozwoju Miasta Marki na lata 2016 — 2021 w swoich giéwnych

zamierzeniach skupia sie na zrownowazonym rozwoju obszaru, poprzez dziatania

w sektorach takich jak infrastruktura, srodowisko, gospodarka, zdrowie, opieka

spoteczna, edukacja, kultura itp. Z kolei w przyjetej wizji i misji, wykazuje

komplementarnos¢ w zakresie spojnosci spotecznej, gospodarczej i przyrodniczej.

Strategia Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021 koreluje z przywotanymi

dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.
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5. Zrodfa finansowania

O tym, w jakim stopniu uda sie osiggnac przyjete w strategii cele i zrealizowac
zadania, bedg w duzej mierze decydowa¢ mozliwosci (Srodki) finansowe jednostki.
Na etapie opracowania strategii, nie da sie dokfadnie okresli¢ Zzrodet finansowania.

Mozna jednak przeanalizowac i wskazac te najwazniejsze.

Srodki wiasne

W ramach realizacji strategii, gtdwnym inwestorem bedzie Miasto Marki.
Dochody wiasne (pochodzace gtdwnie z podatkdw od osdb fizycznych i prawnych) byly
dotad gtdwnym Zrédiem finansowania inwestycji. Taki stan rzeczy umozliwiat
realizowanie podstawowych zatozen i projektow. Dla lepszej skutecznosci konieczne jest
jednak pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw z dostepnych zrddet finansowania.
W interesie jednostki i jej szans rozwojowych lezy bowiem korzystanie z wszelkich
mozliwych do pozyskania $rodkéw zewnetrznych. Srodki wiasne winny byé

wykorzystywane na wnoszenie wkfadoéw wiasnych.

Srodki pochodzace z dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich Ministerstw
Sg one S$rodkami publicznymi o charakterze bezzwrotnym, przeznaczanymi
na finansowanie lub dofinansowanie kosztow wykonania $ciSle okreslonych zadan

czy celdw. Sg to np. dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Fundusze Unii Europejskiej

W pierwszej kolejnosci miasto powinno ubiegaC sie o niezbedne Srodki
gwarantujgce uzyskanie wsparcia finansowego z Unii Europejskiej. Podstawe
finansowania inwestycji miejskich winno stanowi¢ wtasnie to zrédto. Nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej jest prawdopodobnie ostatnig tak zasobng i bogatg w Srodki
— zaklada sie, ze w latach 2014-2020 Polska otrzyma 82,5 mld euro z unijnej polityki
spojnosci, wiec skorzystanie z tych pieniedzy jest wielkg szansg na przyspieszenie
rozwoju. Miasto Marki bedzie mogto skorzystaé ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, oraz krajowych

programow operacyjnych.
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Srodki funduszy celowych
Srodki Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej.

Inne srodki finansowe, w tym zwfaszcza srodki 0sob fizycznych i 0sob prawnych

Udziat budzetéw innych jednostek
Szereg inwestycji miedzy innymi z zakresu komunikacji drogowej, ochrony

Srodowiska, rekreacji, bedzie miata charakter ponadlokalny, czy regionalny.
Z tego tez wzgledu nalezy szuka¢ porozumien z innymi jednostkami (powiat wotominski,
samorzad wojewddztwa mazowieckiego - w przypadku drédg Mazowiecki Zarzad Drdg
Wojewoddzkich w Warszawie, Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, inne
gminy) pozwalajgcych na wspodlne realizowanie takich inwestycji. Udziat budzetéw
innych jednostek w strukturze finansowania przedsiewzie¢, bedzie uzalezniony
od mozliwosci zaangazowania poszczegolnych podmiotdw w realizacje zadan ujetych

w strategii oraz od jej wsparcia ze strony panstwa.

Partnerstwo publiczno — prywatne

Istotnym narzedziem wspdtdziatania w zakresie przyspieszenia rozwoju Miasta Marki,
moze staC sie takze kapitat prywatny. Partnerstwo publiczno - prywatne jest forma
finansowania zadan ponadlokalnych przez koncentracje $rodkéw publicznych
(gminnych, wojewddzkich i centralnych). Obecnie mato popularny, w najblizszej
przyszto$ci stanie sie zapewne jednym z najwazniejszych zrédet S$rodkow
na finansowanie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych i innych inwestycji, w szczegdlnosci
z uwagi na nowe przepisy, w tym ustawy o rewitalizacji. W ukfadzie tym partnerem
jednostki jest firma prywatna, posiadajgca doswiadczenie np. w budowie podobnych
obiektdw oraz zarzadzania nimi. UmozZliwia to jednostce osiggniecie oszczednoSci
w kosztach w calym okresie eksploatacji obiektu. Zgodnie z podstawowg zasada
partnerstwa, ewentualne pfatnosci ze strony podmiotu publicznego uruchamiane
sg dopiero po wybudowaniu infrastruktury i udostepnieniu przez partnera prywatnego
ustug o uzgodnionej wczesniej jakosci. Pozwala to na przeniesienie ciezaru

finansowania budowy na okres pdzniejszy, a tym samym skoncentrowanie
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ograniczconych ~ zasobdéw  wiasnych na projektach kwalifikujgcych sie

do wspditfinansowania z Unii Europejskiej, w okresie kiedy ich strumien jest najszerszy.

Kredyty, w tym takze kredyty preferencyjne

Udzielane sg na realizacje okreslonych projektow, zwigzanych z realizacjg zadan
z zakresu np. ochrony Srodowiska. Kredyty preferencyjne (np. Banku Gospodarstwa
Krajowego) mogg by¢ zrodtem finansowania przedsiewzie¢ przewidzianych w strategii.
Pomoc przystuguje wytgcznie tym inwestorom, ktdrzy realizujg przedsiewziecia
z udziatem kredytu bankowego i udzielana jest w formie premii z przeznaczeniem

na spfate okreslonego % zaciggnietego kredytu.

Dopftaty Totalizatora Sportowego

Do budowy i modernizacji obiektéw sportowych mozna wykorzysta¢ np. doptaty
Totalizatora Sportowego. Srodki te pochodza z doptat do stawek w grach liczbowych
organizowanych przez Totalizator Sportowy. Urzedy miast i gmin oraz inne podmioty
ubiegajgce sie o dofinansowanie, zgtaszajg wnioski o wpisanie przedsiewzie¢

do programdw rozwoju bazy sportowej bezposrednio do urzedéw marszatkowskich.

Finansowanie dziatar rewitalizacyjnych

Zgodnie z danymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, na szeroko rozumiane
dziatania rewitalizacyjne na lata 2014-2020 przewidziano co najmniej 25,0 mid z,
z czego ok. 22 mld zt ma pochodzi¢ z programéw unijnych, a ok. 3 mld ze Srodkow
budzetu panstwa oraz budzetdw samorzaddéw. Dla dziatan rewitalizacyjnych
finansowanych ze Srodkéw Unii  Europejskiej waznym  odniesieniem sg
horyzontalne Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014 - 2020, ktérych adresatami sg instytucje
zarzadzajace regionalnymi i krajowymi programami operacyjnymi. Charakter
wytycznych jest ramowy, co oznacza, ze instytucje zarzadzajgce poszczegdinymi
programami operacyjnymi mogg opracowac wiasne szczegdtowe wytyczne w zakresie
programéw oraz procedur wyboru projektdw rewitalizacyjnych. Gtéwnym zrodtem
finansowania projektéw rewitalizacyjnych (wynikajacych z programéw rewitalizacji) sg

$rodki regionalnych programéw operacyjnych  (Europejski Fundusz Rozwoju
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Regionalnego i Europejski Fundusz Spoteczny), natomiast wsparcie z krajowych

programdw operacyjnych jest uzupetniajgce i odbywa sie gtdownie poprzez formutowanie

preferencji dla projektéw wynikajgcych z programow rewitalizacji.

Tabela 51. Przyktadowe zrodta finansowania zewnetrznego dla Strategii Rozwoju Miasta Marki

Nazwa programu Zatozenia
Program Operacyjny e promocja odnawialnych zrodet energii i efektywnosci
Infrastruktura i energetycznej,
Srodowisko

e ochrona Srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu,

e rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla srodowiska i
waznej w skali europejskiej,

e zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej,
e rozwoj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego,

e ochrona i rozw0j dziedzictwa kulturowego,

e wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia,

e pomoc techniczna.

Program Operacyjny e wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
Inteligentny Rozwoj e wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach,
e wsparcie otoczenia biznesu,

e zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.

Program Operacyjny e powszechny dostep do szybkiego Internetu,

Polska Cyfrowa e E- administracja i otwarty rzad,

e O$ priorytetowa III - Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa.

Program Operacyjny e 0soby miode na rynku pracy,

Wiedza Edukacja Rozwoj | | efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji,

e szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,

e innowacje spoteczne i wspodtpraca ponadnarodowa.

Program Operacyjny e utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych polityke
Pomoc Techniczna spojnosci w Polsce w latach 2014-2020,

e przygotowanie beneficjentdw do wdrazania projektéw,

e wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosc,i

e system informacji i promocji dla funduszy europejskich.
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Regionalny Program

innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosé,

\?V%?givcgggzwa wzrost e-potencjatu Mazowsza,
Mazowieckiego przejscie na gospodarke niskoemisyjng,
gospodarka przyjazna $rodowisku i spoteczenstwu,
rozwdj rynku pracy,
wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem,
edukacja dla rozwoju regionu,
pomoc spoteczna.
Erasmus + wymiana kadry dydaktycznej oraz miodziezy w obszarze

edukadji.

Programy Polsko-
Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci

rownaC szanse - system wsparcia dla lokalnych inicjatyw
edukacyjnych, ktérych celem jest wyréwnywanie szans
mtodziezy z terendw wiejskich i matych miast (cykliczne
konkursy grantowe, szkolenia, regionalne fora wymiany
doswiadczenn dla organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotdw realizujgcych projekty na rzecz edukacji i
wychowania mtodziezy, stypendia pomostowe czyli wspdlne
przedsiewziecie réznych instytucji, organizacji i firm, skierowane
do absolwentdw szkot Srednich ze Srodowisk wiejskich i matych
miast, umozliwiajgce uzyskanie stypendidw na pierwszy rok
studiow, otwiera tez perspektywy udzielenia stypendystom
dalszej pomocy w ramach konkursu ,Prymus”, programu
stypendidw korporacyjnych, projektu ,Studiuj za Granicg” oraz
poprzez stypendia doktoranckie, uniwersytety trzeciego wieku.

Program Europa
Srodkowa 2014-2020, w
tym InterregVc

innowacje, czysta energia, transport, dziedzictwo naturalne i
kulturowe.

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

ochrona i zrdwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi, w
tym gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach oraz budowa,
przebudowai odbudowa obiektéw hydrotechnicznych,

racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni
ziemi obejmujgce racjonalng gospodarke odpadami, ochrone
powierzchni  ziemi, geologiei geozagrozenia, zmniejszenie
ucigzliwosci wynikajacych z wydobycia kopalin,

ochrona atmosfery na ktdrg sklada sie poprawa jakosci
powietrza, poprawa efektywnosSci energetycznej, wspieranie

rozproszonych, odnawialnych Zrodet energii jak i system
zielonych inwestycji (GIS — Green Investment Scheme),

ochrona roznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw
poprzez ochrone obszardw i gatunkéw cennych przyrodniczo,

edukacja ekologiczna,
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e wspdifinansowanie LIFE+

PROGRAM LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci
Publicznej

cel programu: unikniecie emisji CO2 w zwigzku z projektowaniem i
budowg nowych energooszczednych budynkéw uzytecznosci
publicznej

$rodki przeznaczone na:

e dofinansowanie w formie dotacji kosztéw  wykonania
dokumentacji projektowych

e pozyczki z mozliwoscig czeSciowego umorzenia, na
dofinansowanie kosztéw budowy

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

e rozbudowa innowacji w Polsce i zaciesniania wspofpracy biznesu z
nauka (pozyczka na innowacyjnos¢, ,,Duzy bon” ).

Ministerstwo Sportu
i Turystyki

e program inwestycji o szczeg6lnym znaczeniu dla sportu (rozwoj
specjalistycznych obiektow sportowych),

e wojewddzkie wieloletnie programy rozwoju bazy sportowej w
szczegolnosci: kryte ptywalnie, szkolna infrastruktura sportowa,
korty tenisowe, obiekty i urzagdzenia lekkoatletyczne,

e program modernizacji infrastruktury sportowej (modernizacja
i remont istniejgcych obiektdw),

e program budowy hal tenisowych,
e program budowy orlikow lekkoatletycznych,
program budowy petnowymiarowych boisk pitkarskich.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ (Strategia ZIT WOF) jako plan

dzialania oraz wydatkowania srodkow, ktére Miasto Marki moze otrzymac

z Unii Europejskiej

Z diagnozy strategicznej przeprowadzonej dla potrzeb ZIT WOF wynikajg nastepujace

obszary problemowe aglomeraciji:

e niewystarczajgce wykorzystanie technologii ICT (Information and Communication

Technologies) w $wiadczeniu ustug publicznych,

e edukacja niedostosowana do potrzeb rynku pracy i rozwoju gospodarki opartej

na wiedzy,
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niska aktywnos$¢ zawodowa kobiet wychowujacych dzieci,

rosngca liczba oséb starszych i problemy z ich aktywizacja,

niewystarczajgco dobre warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i nastawienie na eksport produkcji,

brak jednolitej promocji gospodarczej i oferty inwestycyjnej obszaru,
niewystarczajgca konkurencyjno$¢ komunikacji publicznej wzgledem transportu
indywidualnego,

niewydolna i nierdwnomiernie rozwinieta infrastruktura transportowa,
niewystarczajgcy poziom  zintegrowania roznych  Srodkéw  transportu
niskoemisyjnego,

niska efektywnos¢ energetyczna i zanieczyszczenie Srodowiska.

Strategie ZIT WOF skoncentrowano na osiggnieciu trzech celow:

1. zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych,

2. rozwdj sieci powigzan gospodarczych,

3. poprawa jakosci przestrzeni.

Cele te beda realizowane poprzez kierunki dziatan, w ktérych wskazano przedsiewziecia

ZIT (konkretne projekty), wspétfinansowane ze srodkdw UE przeznaczonych w RPO WM

na instrument ZIT.

Kierunki dziatan i przedsiewziecia w ramach celu 1

1.1.

1.2

1.3.

Ustugi informacyjne

Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF),

Dostep do informacji publicznej Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(E-Archiwum),

Kalkulator ~wartosci  nieruchomosci  gruntowych Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (E-wycena).

Ustugi edukacyjne

Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego,

Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkancow
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e Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opiekunczych
opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(E-Opieka),

e Rozwdj opieki nad dziecmi do lat 3 na terenie Warszawskiego Obszaru

Funkcjonalnego.

Kierunki dziatan i przedsiewziecia w ramach celu 2
2.1. Promocja gospodarcza

e Promocja gospodarcza Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF Expo).
2.2. Tereny inwestycyjne

e Rozwdj oferty terendw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.
2.3. Kapitat ludzki

e Rozwdj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy na terenie Warszawskiego

Obszaru Funkcjonalnego,
e Doradztwo edukacyjno-zawodowe na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego.
Kierunki dziatan i przedsiewziecia w ramach celu 3
3.1. Powigzania komunikacyjne
e Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego,
e Rozwdj sieci parkingdw na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.
3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe
e Rozwdj sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego,

e Rozwadj sieci parkingdw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Dostep oraz jako$¢ podstawowej infrastruktury spotecznej, a takze zagadnienia
te w wymiarze gospodarczym i przestrzennym, zobrazowata zawarta w analizie
diagnostycznej ZIT WOF cze$¢, w ktdrej na mape aglomeracji wpisane zostaty
poszczegolne jednostki jg tworzace. Miasto Marki wpisuje sie w wiekszym badz
mniejszym stopniu w powyzsze obszary problemowe.

Obszary problemowe Miasta Marki wynikajgce ze wspomnianej powyzej diagnozy ZIT

WOF w pofgczeniu z obszarami zdiagnozowanymi na poziomie niniejszej Strategii
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wskazujg, ze koncentracja wtadz winna by¢ w szczegdlnosci nakierowana na wiekszo$c¢
przedsiewziec w ramach Strategii ZIT WOF, ze szczegdlnym naciskiem
na przedsiewziecia, ktére majg stuzyé rozwojowi transportu niskoemisyjnego,
szczegOlnie budowa sieci tras rowerowych na terenie WOF (Sciezki rowerowe stuzgce
komunikacji, a nie rekreacji) oraz stworzenie sieci parkingdow ,Parkuj i JedZ”
(Park&Ride).

Oprécz projektéw ZIT, strategia zawiera projekty komplementarne do ZIT.
Realizacja projektdw jest uwarunkowana uzyskaniem wsparcia ze Srodkéw unijnych.

W ramach Strategii ZIT wyodrebniono projekty towarzyszace, skorelowane w sposob
funkcjonalny i/lub tematyczny z projektami i przedsiewzieciami przewidzianymi
do realizacji ze $rodkéw alokacji ZIT (w ramach RPO WM 2014-2020)
oraz w/w projektami komplementarnymi w ramach POIS.

Grupe projektdw towarzyszacych ZIT stanowig takze projekty nie nalezgce do Zzadnej
w opisanych powyzej grup, ujete w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojewodztwa
Mazowieckiego oraz Dokumencie Implementacyjnym (DI) do Strategii Rozwoju
Transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) i posiadajgce zréznicowane zrédia
potencjalnego dofinansowania (poza alokacjg ZIT), okreSlone zgodnie z zapisami

Kontraktu, zawartego w listopadzie 2014 r. lub (odpowiednio).
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WDRAZANIE, MONITOROWANIE I EWALUACJA

1. Wdrazanie strategii

1.1. Procedury wdrazania

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021 wymusza
podejmowanie wielu dziatan. Do wykonania zapiséw dokumentu strategicznego
potrzebna jest wspotpraca takich instytucji jak Urzad Miasta Marki,
jednostki organizacyjne, spotki komunalne inne urzedy i jednostki jak np. urzad
marszatkowski, starostwo powiatowe, urzedy innych gmin, urzad wojewodzki,
organizacje pozarzadowe i instytucje dziatajagce w miescie, jak i sami mieszkancy.
Wypetniajgc strategie, Wiadze Miasta Marki powinny wspotdziataé zaréwno
z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktérego mozna wigczaé nowe projekty.
Warto organizowaC spotkania i warsztaty, stuzagce wymianie pogladédw na temat
dostosowania strategii do niewatpliwie zmieniajgcego sie otoczenia spotecznego
i gospodarczego. Mozna stworzy¢ i udostepnic strone internetowq stuzacag do zgtaszania
i konsultowania pomystow tzw. ,bank projektow”. Nalezy bowiem pamietac,
Zze wyznaczone w Strategii Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021 cele i kierunki
dziatan, powinny by¢ bazg inspiracji do ciggtego podejmowania nowych przedsiewziec,
wpisujgcych sie w jej zatozenia przyczyniajacych sie do jej realizacji. Z drugiej strony,
niezbedna jest jednak ochrona dokumentu i zawartego w niej programu, przed
pokusami zbyt czestych zmian wynikajgcych chocby z kadencyjnosci wiadz lokalnych.

Temu stuzy¢é moze powotanie specjalnej instytucji koordynujace;.

Zasady i tryb wdrazania strategii

WdraZanie Strategii Rozwoju Miasta Marki na lata 2016-2021 bedzie sie odbywac
zarOwno poprzez realizacje naznaczonych jej treScig zadan i przedsiewzie¢, jak i za

posrednictwem zawartych w niej programoéw. Nastgpi to za przyczyng uchwalania


https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99wzi%C4%99cie_inwestycyjne
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i wykonywania wieloletniego planu inwestycyjnego i rocznych budzetéw.
Istotnym elementem bedzie szczegdtowa projekcja alokacji srodkdw na realizacje
zadan.

Gidwnym aparatem instytucjonalnym wdrazania strategii bedzie Urzad Miasta
Marki, a o$rodkami koordynujgcymi wspOtprace w poszczegdinych obszarach

tematycznych stosowne jego wydziaty merytoryczne, jak i jednostki organizacyjne.

2. Monitorowanie i ewaluacja

3. Monitorowanie

Monitorowanie to ciggly proces obserwacji ewidencjonowania i oceny zmian
zachodzacych w otoczeniu i efektow naszych dziatan.
W fazie realizacji strategii gtdwne zadania systemu monitorowania to:

e identyfikacja partnerow, obszaréw, zasobow w regionie, ktore wigczone
w realizacje strategii dadza maksymalny efekt w relacji do zaangazowanych
Srodkow,

e analiza alternatywnych rozwigzan, uzgodnienie priorytetdw i ich selekcja,

¢ definiowanie planu realizacyjnego,

e analiza naktadania sie efektow projektéw realizowanych w ramach réznych
polityk sektorowych i programéw horyzontalnych na osigganie celdw
strategicznych i przyblizanie realizacji wizji strategii,

e kontrola procesu.

4. Ewaluacja

Ewaluacja to niezbedny w prawidtowej realizacji strategii proces jej oceny.
Dotyczy nie tylko realizacji dokumentu, ale takze jego wplywu na wszelkie dziedziny
zycia spoteczno-gospodarczego. Musi odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu strategia
rozwigzuje realne problemy lokalne i problemy spotecznosci. W wezszym aspekcie,
ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegolnych elementoéw strategii, przy czym
kryteriami oceny zapiséw s3:

o wskazniki realizacji celdw i zadan,
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e rozwigzywanie problemow (wyzwan przyjetych w strategii),
e realizacja wizji rozwoju.
Wyrdzniamy 3 rodzaje ewaluacji:
e ewaluacja ex-ante, przed zaakceptowaniem strategii,
e ewaluacja on-going, w Srodku lub w trakcie trwania realizacji strategii,
e ewaluacja ex-post, po zrealizowaniu projektéw czastkowych strategii.

Ewaluacja ex-ante opisuje zakfadane cele, przewidywane rezultaty, spdjnosc¢

z celami rozwojowymi danego obszaru, komplementarno$¢ z innymi projektami.
Ewaluacja ex-ante zostata wykonana na etapie formutowania niniejszej strategii.
W przebiegu ewaluacji on-oing analizuje sie proces wdrozenia i ocenia dotychczasowe
efekty, co pozwala odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania, rozwigza¢ ujawnione
problemy. Mozna tu oceni¢ przede wszystkim skutecznosci efektywnosS¢ projektu
na danym etapie. Ewaluacja on-going bedzie wykonywana w trakcie realizacji
projektow.

W ewaluacji ex-post ocenione bedg efekty i sformutowane wnioski na przysztosé
(odnosnie nastepnych projektow). Nalezy tutaj zwrdcié szczegdlng uwage
na uzyteczno$¢ i trwatos¢ przedsiewzied.

Podstawowym instrumentem  monitorowania sg wskazniki.  Wskaznik
jest wyznacznikiem stanu analizowanego zjawiska i moze odnosi¢ sie do zmian
zachodzacych w otoczeniu jak i mierzy¢ efekty strategii na rdéznych poziomach
jej realizacji.

W monitorowaniu zmian zachodzacych w otoczeniu stosowane bedg wskazniki
w zaleznosci od celéw i priorytetéw strategii oraz dostepnosci danych dla planowania

regionalnego.
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Mierniki/wskazniki do celu strategicznego I
Wzmacnianie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci biznesowej (spojny obszar dziatalnosci
gospodarczej w miescie)

Tabela 52. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego I

L.p. Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrodto CZQ.StOt“WOSF
monitorowania
1 Podml_oty gospodarcz’e ogo’rem_, w tym w Liczba GUS 1 raz w roku
rozbiciu na poszczegolne branze (szt.)
2. Punkt informacji biznesowej L(lsczztb;-] UMM 1 raz w roku
3, Uczniowie, ktory ngbyll kon'!pe_tenCJe, . Liczba UMM 1 raz w roku
kluczowe w zakresie przedsiebiorczosci (szt.)
4. Prowa(_:izo_ne zajecia w zakresie Liczba UMM 1 raz w roku
przedsiebiorczosci w szkotach (szt.)
5. Podr_nl_oty gospodarcz,e ogo’rem_, wtym w Liczba GUS 1 raz w roku
rozbiciu na poszczegolne branze (szt.)
6. Pracujacy na 1.000 mieszkancéw L(lsczztb)a GUS 1 raz w roku
3 Ud;lelon_e _nagrodY | wyroznienia dlg ) Liczba UMM 1 raz w roku
najbardziej rozwojowych przedsiebiorcow (szt.)

Mierniki/wskazniki do celu strategicznego II
Rozwinieta infrastruktura techniczna i transportowa miasta wystarczajaca dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych

Tabela 53. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego II

Lp. Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrédto CZQ.StOt“WOS.C
monitorowania
1 Wybucl.owg.na siec wqdoaagowa Diugosc GUS 1 raz w roku
i kanalizacji sanitarnej m/km
., - . Dtugos¢
2. Wybudowana sieC kanalizacji deszczowej m/km GUS 1 raz w roku
3. Zmodernlzowe_me rowy melioracyjno- Dtugosc UMM 1 raz w roku
komunalne (liczba m/km) m/km
4, Stgqg transformgtorowe Sredniego Liczba PP 1 raz w roku
i niskiego napiecia (szt.)
. . , o . Dtugosc
5. Sieci rozdzielcze sredniego i niskiego napiecia m/km PP 1 raz w roku
6 Od_set_ek mleszka}ncow korzy§tajacych % GUS 1 raz w roku
z sieci poszczegolnych mediow
s Z,njodernlzowang, wybudowane i drogi Dtugosc UMM 1 raz w roku
roznych kategorii m/km
8 Potaczenia komunikacji autobusowej Marki - Liczba UMM 1 raz w roku
Warszawa (szt.)
9 Potgczenia komunikacji autobusowej Marki — Liczba UMM 1 raz w roku

gminy oscienne

(szt.)




GV CZESC ANALITYCZNA

Czestotliwos¢ kursowania taboru Liczba

10. . o o . . ZTM 1 raz w roku
poszczegolnych linii komunikacji autobusowej (min)
Ogdlnodostepne miejsca parkingowe Liczba

11. w wybudowanych obiektach ,Parkuj i jedz” (szt.) UMM 1 raz w roku

12. | Dtugo$¢ wybudowanych chodnikéw Drtl/gll(cr)\ic UMM 1 raz w roku
- - - Liczba

13. | Punkty Swietlne oswietlenia ulicznego (szt.) UMM 1 raz w roku

14. | Drogi rowerowe Diugosc UMM 1 raz w roku
m/km
. - . Liczba

15. | Nieruchomosci nabyte pod drogi (szt.) UMM 1 raz w roku

Mierniki/wskazniki do celu strategicznego III
Wysokiej jakosci oferta edukacja dostosowana do biezacych i przysztych potrzeb -
rozwoj edukacji jako jednego z wazniejszych elementdw infrastruktury spotecznej

Tabela 54. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego III

L.p. Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrodto Cze;totllwos_c
monitorowania
Dziatania (szkolenia, spotkania, doradztwo) Li
. . _y iczba
1. majgce na celu wsparcie podmiotow UMM 1 raz w roku
. . o r (szt.)
niepublicznych (organizacji pozarzgdowych)
7. Obiekty oSwiatowe miqsta: p_rzedszkola, Liczba UMM 1 raz w roku
szkoty podstawowe i gimnazjalne (szt.)
Miejsca w placdwkach oswiatowych: Liczba
3. przedszkolach, szkotach podstawowych i (szt.) UMM 1 raz w roku
gimnazjalnych (ogétem) '
4, Oswiatowe obiekty sportowe Izlsczztb? UMM 1 raz w roku
5. D2|e§|, W tym dzieci nl.epe’mc')§pra'wn.e objete Liczba UMM 1 raz w roku
specjalnymi metodami nauki i opieki (szt.)
6. Opieka nad dzie¢mi do lat 3 L('sczztb? UMM 1 raz w roku
Uczniowie i nauczyciele objeci wsparciem w Liczba
7. ramach programéw finansowanych ze zrodet (szt.) UMM 1 raz w roku
zewnetrznych '

Mierniki/wskazniki do celu strategicznego IV
Wspieranie rozwoju partnerstwa publiczno-spoteczno-prywatnego na rzecz rozwoju
ustug spotecznych
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Tabela 55. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego IV

L.p. Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrédio Cze;totllwos_c
monitorowania
. , . . Liczba
1. Dzienny osrodek wsparcia dla osob starszych (szt.) UMM 1 raz w roku
2. Osoby i rodziny objete pomoca spoteczng Izlsczztb? UMM 1 raz w roku
Odsetek o0sob i rodzin objetych pomoca
3. spoteczng w stosunku do ogdlinej liczby % UMM 1 raz w roku
mieszkancow Miasta Marki
4, Kwota swladczen Z pomocy spotecznej na 1 Wartosc UMM 1 raz w roku
korzystajgcego (zh)
5. Oso_by i rodziny wsparte, w ramach Liczba UMM 1 raz w roku
realizowanych programow (szt.)
6. Pr_ze.ds_lew2|eqa kulturalne i sportowe Liczba UMM 1 raz w roku
miejskie (szt.)
- . Liczba
7. Inicjatywy kulturalne i sportowe (szt.) UMM 1 raz w roku
3. Orgar_wlzac_]e pozarzagdowe funkcjonujace na Liczba UMM 1 raz w roku
terenie miasta (szt.)
Srodki z budzetu miasta przeznaczone na
9 reall_zaqq:_ |n|c1_atyw o,bywatels_klch__l Wartosc UMM 1 raz w roku
wspieranie dziatalnosci organizacji (zh)
pozarzadowych
Srodki z budzetu miasta
10. | Przeznaczone na rozwoj ekonomii spotecznej Wartosc UMM 1 raz w roku
- dziatalnosc (zH)
Centrum Integracji Spotecznej
Liczba
11, Partnerstwo z nowymi podmiotami (np. zawarjcych UMM 1 raz w roku
partnerstwo publiczno- prywatne) umow
(szt.)
12. | Centrum Aktywnosci Lokalnej L('sczztb? UMM 1 raz w roku
Odsetek osob objetych ustugami socjalnymi UMM 1 raz w roku
13. | w stosunku do ogdlinej liczby mieszkancéw %
Miasta Marki



http://www.wrzos.org.pl/projekt1.18/download/dodatek_2_cis_28.08.pdf
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Mierniki/wskazniki do celu strategicznego V

Wzrost poziomu wykorzystania waloréw Srodowiskowych, historycznych

i kulturowych, jako fundamentéw w procesie budowy silnej marki miasta jako
wyjatkowego miejsca wypoczynku

Tabela 56. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego V

L.p. | Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrédto Czes_totllwosc_
monitorowania
1. fflzsrcl)(?y | produkty kreujace marke Miasta Liczba (szt.) UMM 1 raz w roku
7. Punkty ustugowe, gastronomiczne, zaplecze Liczba (szt.) UMM 1 raz w roku
noclegowe GUS
3. Miejsca integracji spotecznej Liczba (szt.) UMM 1 raz w roku
% w
4, Tereny chronione ogolne] . UMM 1 raz w roku
powierzchni
miasta
% w
5. Tere_ny 2|elc_)ne_, w tym lasy w ogolnej ogolne] _ UMM 1 raz w roku
powierzchni miasta powierzchni
miasta
L . Dtugosc
6. Sciezki edukacyjne (m/km.) UMM 1 raz w roku
3 EIementY m_frastruktury terenowo Liczba (szt.) UMM 1 raz w roku
edukacyjnej
Mierniki/wskazniki do celu strategicznego VI
Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta
Tabela 57. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego VI
L.p. Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrodio CZQ.StOt“WOS.C
monitorowania
1 Obszar p'e+n|ac.y fgnkqe reprezentacyjng Liczba UMM 1 raz w roku
przestrzeni publicznej (km2)
2. Opracowane dokumenty planistyczne L(g:zztb)a UMM 1 raz w roku
. . . . okres
Katalog standardow w zakresie elementdw Liczba . .
3. ) . UMM obowigzywania
matej architektury (szt.) strategii
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Mierniki/wskazniki do celu strategicznego VII

Logistyka w zakresie zarzgdzania infrastrukturg spoteczng
Tabela 58. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego VII

L.p. Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrédto rgéﬁis’ctc?:cl;\\//vvgﬁfa
. . . . . Liczba
1. Mieszkania ogotem na 1.000 mieszkancow (szt.) GUS 1 raz w roku
5 Mieszkania oddane do uzytku, w tym Liczba GUS 1 raz w roku
' mieszkania komunalne, socjalne (szt.)
3. Placowki stuzby zdrowia L(fzztb)a GUS 1 raz w roku
4, Dziatania profilaktyczne L(I;Zth)a UMM 1 raz w roku
Nowo wybudowane oraz wyremontowane Liczba
> obiekty uzytecznosci publicznej (szt.) UMM 1 raz w roku
6. Liczba e-ustug L(lsczztb)a UMM 1 raz w roku
Mierniki/wskazniki do celu strategicznego VIII
Rewitalizacja
Tabela 59. Mierniki/wskazniki do celu strategicznego VIII
L.p. | Nazwa miernika/wskaznika Miara Zrédto Ef(:?rfitt%trlg\\/lvoasncia
1. Program rewitalizacji |EI§Zth;:1 UMM 1 raz w roku
Zrealizowane projekty rewitalizacyjne, Liczba
2- w tym z udziatem $rodkéw zewnetrznych (szt.) UMM 1 raz w roku
Mieszkania objete projektami Liczba
3- rewitalizacyjnymi, w tym mieszkania socjalne (szt.) UMM 1 raz w roku
4, Zrewitalizowane tereny IE:E;Q? UMM 1 raz w roku
5. Zrewitalizowane obiekty L('Sczztb? UMM 1 raz w roku

GUS - Gtdwny Urzad Statystyczny
UMM - Urzad Miasta Marki
PP - Przedsiebiorstwo Przesytowe
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5. Lista proponowanych zadan, ktére przyczynig sie do realizacji okreslonych
celow strategicznych

Strategia aby byta dokumentem przydatnym w realizacji okreSlonej wizji rozwoju,
powinna zawiera¢ wyraznie zaznaczong czeSC implementacyjng, sktadajacg sie
z wyodrebnionych projektdw. W zwigzku z tym, na podstawie przeprowadzonej
diagnozy uwarunkowan rozwojowych Miasta Marki oraz dokonanej analizy SWOT
utworzono liste zadan, ktore przyczynia sie do realizacji okreSlonych celow
strategicznych.

Zadania stanowig liste przedsiewzie¢, ktora moze by¢é w przysztosci sukcesywnie
uzupetniania i modyfikowana w zaleznosci od uwarunkowan rozwojowych miasta.

Do kazdego zadania realizacyjnego zostaty przyporzadkowane cele szczegdtowe, ktore
zostang osiggniecie dzieki realizacji danego zadania.

W tabeli umieszczono rowniez koordynatorow, ktorzy beda zaangazowani
w realizacje danego przedsiewziecia a takze przewidywane zrédta finansowania.

Oprocz tego, przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktdry wskazywac bedzie

na osiggniecie zamierzonych celow.
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Tabela 60. Wykaz zadan realizacyjnych Miasta Marki

Cele realizowane w strategii

Miernik realizacji

L . Opis dziatan, Przewidywane zrédto Koordynato
Nazwa zadania o . Cele Cele . . Okres . .
p zatozenia zadania X finansowania r dziatania
strategiczne | Szczegotowe
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Budowa, Budowy i przebudowy | II. Rozwinieta II.3. Poprawa Srodki wiasne 2016- Wydziat . . .
rozbudowa, ciggow infrastruktura stanu drdg, ulic, RPO WOJ. MAZ. 2017 Inwestycji i Liczba m/km drogi utwardzonej
remonty  drdg, | komunikacyjnych  z techniczna i drog (Dziatanie 4.2 Zarzadu Liczba m/km ciggu pieszego
ulic, chodnikéw, | wykonaniem transportowa rowerowych, Efektywnosc¢ Drég Urzedu . . )
Sciezek odprowadzenia wéd | " anoP chodnikéw energetyczna) Miejskiego Liczba m/km drogi rowerowej
rowerowych opadowych, miasta przebiegajacych WFOS Liczba m/km oéwietlonych drég
wraz z | chodnikéw i éciezek | Wystarczajaca przez  miasto, (Gospodarka Wodna) ) o
infrastruktura rowerowych, budowa | dla potrzeb rozwdj systemu Liczba m/km kanalizacji
o$wietlenia ulicznego | spotecznych i drég,
w ciggu ulic, facznie | gospodarczych | infrastruktury
11.730 m.b. okoto drogowej
oraz komunikacji
miejskiej
2. | Rozbudowa Rozbudowa czesci III. Wysokiej II1.3. Budowa i Srodki wiasne 2016- Wydziat Liczba rozbudowanvch
Szkoty dydaktycznej szkoty jakosci oferta modernizacja PPP 2017 Inwestycji i lacowek edukac 'ny ch
Podstawowej nr | na potrzeby 9 edukacja publicznej bazy Zarzadu P yiny
1 oraz | oddziatow dzieci dostosowana dydaktycznej i Drég Urzedu Liczba miejsc w szkole
wybudowanie wczesnoszkolnych . . sportowej szkot i Miejskiego . L,
nowej hali | wraz z budowg hali | 90 Di€zacych i | oo deriol Liczba obiektow sportowych
sportowej Z | sportowej, przysztych
zapleczem projektowana czesc¢ potrzeb -
dydaktyczna oraz rozwdj edukaciji
hala sportowa majg | jako jednego z
spetnia¢ wysokie wazniejszych
kryteria izolacyjnosci elementow
ciepinej. infrastruktury
spotecznej
3. | Rozbudowa Rozbudowa obiektu w | III. Wysokiej II1.3. Budowa i Srodki whasne Zespot Liczba rozbudowanvch
Przedszkola celu pozyskania jakosci oferta modernizacja PPP Obstugi lacowek edukac .ny ch
Miejskiego Nr 2 dodatkowych miejsc edukacja publicznej bazy Placéwek P yYiny
przedszkolnych oraz dostosowana dydaktycznej i Oswiatowyc | Liczba miejsc w przedszkolach
dostosowania . . sportowej szkot i h w Markach . L.
placowki do potrzeb | 90 Piezacychi | yeqszkoli Liczba dzieci
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dzieci
niepetnosprawnych
wymagajacych
specjalnych metod
nauki i opieki.

przysztych
potrzeb -
rozwoj edukacji
jako jednego z
wazniejszych
elementow
infrastruktury
spotecznej

niepetnosprawnych objetych
specjalnymi metodami nauki i
opieki

Tworzenie Rozmieszczenie w | IV. Wspieranie | IV.2. Rozwdj Srodki wtasne 2016- Marecki Liczba korzvstaiacych
Mareckich poszczegdinych rozwoju organizacji RPO WOJ. MAZ 2025 Osrodek mieszk;lr'lc ci\?v ¥
Miejsc Kultury” osiedlach miejsc | partnerstwa pozarzadowych (Dziatanie 6.2 Kultury

(lokali) z otwartym | publiczno- Iv.3. Rewitalizacja Liczba inicjatyw kulturalnych

dostepem do kultury, | spoteczno- Partnerstwo obszarow Wydziat . . ., .

polegajacym na | prywatnego na | lokalne zmarginalizowanych, Promocji, Liczba mieszkancow objetych

mozliwosci rzecz  rozwoju Dziatanie 53 Kultury i projektem rewitalizacyjnym

korzystania ze | ustug Dziedzictwo Sportu

sprzetu, urzadzen i | spotecznych kulturowe)

pomieszczen, pod Programy Ministra Wydziat

opiekg personelu, dla | V. Wzrost | V.2. Kreacja Kultury i Dziedzictwa Planowania i

realizacji ~ wiasnych | poziomu nowych Narodowego (Rozwdj Rozwoju

zamierzen wykorzystania zasobdéw i Infrastruktury

kulturowych. walorow produktow Kultury),

Zasada dostepu do | Srodowiskowyc Programy Ministra

~Mareckich Miejsc | h, Pracy i Polityki

Kultury” to | historycznych i Spotecznej

zaproponowanie kulturowych, Partnerstwo z NGO'S

mini-projektu jako — Fundusz Inigiatyw

kulturalnego lub | fundamentéw Pozarzgdowych

artystycznego, ktory | w procesie | VIII. 1. ASOS

chce sie tam | budowy silnej | Rewitalizacja

zrealizowac. marki  miasta, | dawnych funkgji

~Mareckie Miejsca | jako i uktadu miasta

Kultury” to | wyjatkowego oraz ich ochrona

usytuowany blisko | miejsca wraz z

mieszkancow wypoczynku koniecznym

potencjat nastawiony rozwojem

na rozwijanie | VIII. funkcjonalno-

wiasnych zdolnosdci i | Rewitalizacja przestrzennym
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pomystow.

,Mareckie Miejsca
Kultury” moga byc
prowadzone na

Zlecenie miasta, przez
organizacje
pozarzadowe lub
osoby prywatne.

Program ,Ku Budowanie spojnosci | IV. Wspieranie | IV.3. Srodki wiasne 2016- Marecki Liczba mieszkaricow
zywemu spotecznej przez rozwoju Partnerstwo RPO WOJ. MAZ 2025 Osrodek Korzvstaiacych z programu
uczestnictwu w otwieranie sie partnerstwa lokalne (Dziatanie 6.2 Kultury ystajacy prog
kulturze” instyty_cji_ kulturalnych | publiczno- Rew/ta/{zacja _ Liczba inicjatyw kulturalnych
na zrdznicowane spoteczno- obszarow Wydziat . . L, .
potrzeby kulturalne prywatnego na zmarginalizowanych, Promocji, Liczba mieszkancow objetych
mieszkancow. rzecz  rozwoju Dziatanie 53 Kultury i projektem rewitalizacyjnym
ustug Dziedzictwo Sportu
spotecznych kulturowe)
Programy Ministra Wydziat
V. Wzrost | V.2. Kreacja Kultury i Dziedzictwa Planowania i
poziomu nowych Narodowego (Rozwdj Rozwoju
wykorzystania zasobow i Infrastruktury
walorow produktéw Kultury)
$rodowiskowyc Programy Ministra
h, Pracy i Polityki
historycznych i Spotecznej
kulturowych, Partnerstwo z NGO'S
jako — Fundusz Inicjatyw
fundamentéw Pozarzagdowych
w procesie | VIII. 1. ASOS
budowy silnej | Rewitalizacja
marki  miasta, | dawnych funkgji
jako i ukfadu miasta
wyjatkowego oraz ich ochrona
miejsca wraz z
wypoczynku koniecznym
rozwojem
VIII. funkcjonalno-
Rewitalizacja przestrzennym
Przygotowanie Odbudowanie Srodki wtasne 2016- Marecki Liczba mieszkancow
programéw spojnosci spotecznej - | VIIL. VIII. 1. RPO WOJ. 2025 Osrodek ' ) K taiacvch
rewitalizacji projekt  realizowany | Rewitalizacja Rewitalizacja MAZ. (Dziatanie 6.2 Kultury (wiaczonych) korzystajacych z
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projekt na osiedlu socjalnym dawnych funkgcji Rewitalizacja programu
»,Ozywienie” w budynkach osiedla i uktadu miasta obszarow Wydziat
poprzemystowego oraz ich ochrona zmarginalizowanych, Promociji,
Braci Briggs przez wraz z Dziatanie 5.3 Kultury i Liczba inicjatyw kulturalnych
MOK. koniecznym Dziedzictwo Sportu . . , .
Projekt sprzyjac rozwojem kulturowe) Liczba mieszkancow objetych
bedzie wiaczaniu funkcjonalno- Programy Ministra Wydziat projektem rewitalizacyjnym
mieszkancow z grup przestrzennym Kultury i Dziedzictwa Planowania i
zagrozonych Narodowego (Rozwdj Rozwoju
wykluczeniem Infrastruktury
spotecznym. Kultury),
Programy Ministra
Pracy i Polityki
Spotecznej
Partnerstwo z NGO'S
— Fundusz Inicjatyw
Pozarzagdowych
ASOS
Przebudowa Przebudowa Punktu | II. Rozwinieta | II.1. l}lFOéIGW 2016- Wydziat Liczb derni h
,PSZOK” Selektywnego infrastruktura Doskonalenie Srodki wiasne 2021 . Ochrony Iczba zmgsg(r)nlézowanyc
Zbierania  Odpaddw | techniczna i | infrastruktury Srodowiska i
Komunalnych w | transportowa Gospodarki
Markach. miasta Wodnej
wystarczajaca Urzedu
dla potrzeb Miejskiego
spotecznych i
gospodarczych
V. 4. Zielone i
V. Wzrost | ekologiczne
poziomu miasto
wykorzystania
waloréw
$rodowiskowyc
h,
historycznych i
kulturowych,
jako
fundamentow
w procesie
budowy silnej
marki  miasta,

jako
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wyjatkowego
miejsca
wypoczynku
Modernizacja Dziatania II. Rozwinieta | II. 1. | e \{VFOS 2016 Wydziat Liczb K
systemu rowdw | zapobiegajace infrastruktura Doskonalenie e  Srodki wtasne 2021 Ochrony Iz a m/km ,
melioracyjno- lokalnym techniczna i | infrastruktury Srodowiska i zquernlgowanych rowow
komunalnych podtopieniom. Rowy | transportowa komunalnej, Gospodarki melioracyjno-komunalnych
otwarte 0 | miasta zapewnienie Wodnej
nieuregulowanych wystarczajgca odpowiedniego Urzedu
skarpach nalezy na | dla potrzeb | poziomu Miejskiego
nowo zaprojektowac, | spotecznych i | dostepnosci  z
niezbedne jest | gospodarczych uwzglednieniem
przeprowadzenie zmian w
pomiaréw zakresie
geodezyjnych oraz postepujacej
zaprojektowanie urbanizacji
umochnien skarp
ekoptytami. Dziatanie
pozwoli na jak
najlepsze pozbywanie
sie wod z terendw
zurbanizowanych.
Zagospodarowanie V. Wzrost | V.2. Kreacja | e \{VFOS 2016- Wydziat Liczba ciezek edukacyinvch
Zagospodarowani | dostepnych wolnych | poziomu nowych e  Srodki wtasne 2021 . Ochrony ICzba Sciezek edukacyjnyc
e terenu Zwatka” | obszaréw,  ochrona | wykorzystania zasobdéw i Srodowiska i Liczba nowych miejsc
oraz waloréw i zasobow | waloréw produktow Gospodarki uzytecznosci publicznej
zbiornikow srodowiska Srodowiskowyc | V.4.  Zielone i Wodnej ) .
Kruczek” i | przyrodniczego, h, ekologiczne Urzedu Liczba elementow infrastruktury
,Meksyk”, jak i | poprawa $wiadomoéci | historycznych i | miasto Miejskiego terenowo-edukacyjnej
stanowigcego mieszkancow w | kulturowych,
wiasnosc zakresie ochrony | jako
Mareckich srodowiska, dziatania | fundamentow
Inwestycji promocyjne i|w procesie
Miejskich Sp. z | ekologiczne. budowy silnej | VI.2.
0.0. zbiornika | ,Zwatka” - | marki miasta, | Zmniejszenie
~Konne” przeznaczenie na cele | jako skali panujacego
rekreacyjno- wyjatkowego w miescie
edukacyjne miejsca chaosu
niezagospodarowane | wypoczynku wizualnego
go terenu z
nieczynnym VI. Poprawa
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skfadowiskiem
odpadéw
komunalnych wraz z
niewielkim
kompleksem lesnym.
LZbiornik Kruczek” -
popularyzacja
walorow
rekreacyjnych i
przyrodniczych
zbiornika wsrod
spotecznosci lokalnej.
«Zbiornik Meksyk” —
opracowanie i
wdrozenie koncepcji
zagospodarowania

terendw wokot
zbiornika na cele
rekreacyjne
potaczone z edukacjg
ekologiczng
mieszkancow, w
ramach inwestycji
umiejscowione
zostang elementy
infrastruktury
terenowo-
edukacyjnej.
,Zbiorniki  Konne” -

Sciezka ekologiczna w

rejonie  zbiornikdw,
przyczyni sie to do
poprawy ich
czystosci, zachowania
herpetofauny oraz
innych zwierzat
wodnych

wystepujacych na
tym obszarze miasta.
Uregulowane Ciagi
komunikacyjne beda

sprzyjaty

tadu
przestrzennego
i estetyki
miasta

VIIL.
Rewitalizacja

VIIL. 1.
Rewitalizacja
dawnych funkgji
i ukfadu miasta
oraz ich ochrona
wraz z
koniecznym
rozwojem
funkcjonalno-
przestrzennym
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swobodnemu

rozwojowi roslin
wodnych, a tym
samym powstang
nowe siedliska dla
zwierzat. Dodatkowo
w ramach $ciezek
planowane beda
pomosty oraz wieza
widokowa. Na catym

obszarze objetym
Sciezkg  ekologiczng
zostang ustawione
kosze na odpady
zZmieszane i
segregowane. w
ramach Sciezki

ekologicznej
umiejscowione

zostang elementy
infrastruktury
terenowo-
edukacyjnej.

10. | Utworzenie CAL Dziatania w kierunku | IV. Wspieranie | IV. 1. Srodki wtasne 2016- Osrodek Liczba mieszkaficéw)/senioréw
(a w jego wykluczenia rozwoju Przeciwdziatanie RPO WOQJ. MAZ. 2021 Pomocy rodzin wspartveh w ramach
strukturach m.in. | spotecznego (pomoc | partnerstwa wykluczeniu POWER dziatanie 2.5 Spotecznej Restaurac'ipro d;linne"’ PPPIW
~Restauracja spoteczna, rynek publiczno- spotecznemu Skuteczna pomoc w Markach (,jll ‘b thk ot hJ I "
rodzinna” ,,Punkt | pracy). spoteczno- grup spoteczna a 0sob dotknitych przemoca
Profesjonalnej Wspieranie i prywatnego na | zagrozonych inne poradnictwa specjalistycznego.
Pomocy i aktywizacja seniordw, | rzecz  rozwoju
Wsparcia dla rodzin oraz ustug
0sdb dotknietych | zapewnienie dzieciom | spotecznych
przemoca, i mtodziezy
poradnictwo odpowiednich

specjalistyczne)

warunkéw do
rozwoju.
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Utworzenie Przeciwdziatanie IV. Wspieranie | IV. 1. | e« Srodki wiasne 2016- Osrodek Liczba mieszkaricéw;/rodzin
»Dziennego marginalizacji i rozwoju Przeciwdziatanie | ¢ RPO WOQOJ. MAZ. 2021 Pomoc h h
Domu Pobytu | wykluczeniu partnerstwa wykluczeniu e ASOS y stp_artyc wDramacP b
Seniora” spotecznemu publiczno- spotecznemu e inne Spotecznej ’éeﬁ'iirr';fgo omu Pobytu
seniordéw i 0sob spoteczno- grup
- . w Markach
niepetnosprawnych prywatnego na | zagrozonych
rzecz rozwoju
ustug
spotecznych
11.| Wdrozenie Wprowadzenie zmian | IV. Wspieranie | IV. 1. | ¢ Srodki whasne 2016- Osrodek Liczba zatrudnionveh
standardu organizacyjnych rozwoju Przeciwdziatanie | ¢« POWER (dziatanie 2021 Pomoc K6 Y Invch
modelu pracy | majagcych na celu | partnerstwa wykluczeniu 2.5 skuteczna pomoc y pracownikow socjainyc
socjalnej i ustug | poprawe skutecznosci | publiczno- spotecznemu spoteczna) Spotecznej | Liczba osob $wiadczacych
spotecznych pracy  pracownikéw | spoteczno- grup W Markach | ustugi, liczba odbiorcow ustug i
(ustugi socjalnych oraz | prywatnego na | zagrozonych pracy socjalnej.
opiekuncze, poprawe jakosci | rzecz  rozwoju
asystent rodziny, | ustug spotecznych | ustug
ustugi poszerzonych 0 | spotecznych
interwencyjne, ustugi asysty i ustugi
o] charakterze
interwencyjnym.
12.| Przebudowa, Prace prowadzace do | II. Rozwinieta I1.3. Poprawa | e Srodki wiasne 2016- Wydziat Liczba m/km
modernizacja, funkcjonalnego infrastruktura stanu drdg, ulic, | ¢  Inne Srodki 2021 Planowania i rzebudowanej/zmodernizowan
rewitalizacja Al. | powigzania Ze | techniczna i drég powiatowe Rozwoju przet - I'] - drogi
Marszatka Jozefa | strukturg miasta, t rowerowych, wojewddzkie krajowe €]/ zrewitalizowanej drogi
. . . . ransportowa iy
Pitsudskiego zwiekszenia . chodnikow e  Fundusze zewnetrzne
bezpieczenstwa ruchu miasta ] przebiegajacych
drogowego, pieszego | Wystarczajaca przez  miasto,
oraz rowerowego. dla potrzeb rozwdj systemu
Dziatanie pozwoli na | spotecznych i drdg,
nadanie gospodarczych | infrastruktury
reprezentacyjnego okoto drogowej
charakteru traktu oraz komunikacji
komunikacyjnego miejskiej
oraz powigze
funkcjonalnie i
przestrzennie VI. Poprawa
najwazniejsze punkty | 4 4, VI.1.
oraz tereny przylegte. przestrzennego Wykreowanie

i estetyki

centrum miasta
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miasta Marki
VIIL.
Rewitalizacja VIII.1.
Rewitalizacja
dawnych funkgcji
i ukfadu miasta
oraz ich ochrona
wraz
z  koniecznym
rozwojem
funkcjonalno-
przestrzennym
13.| Rewitalizacja Kompleksowy remont | V. Wzrost | V.1. Optymalnie RPO WOJ. MAZ. 2016- Wydziat . o
~Fabryki i przebudowa | poziomu wykorzystany Srodki pozostajace w | 2020 Inwestycji i L|cz_ba r ewitalizowanych
Briggsow” zachowanych, ale | wykorzystania potencjat dyspozycji Marszatka Zarzadu obiektow zabytkowych
wylaczonych obecnie | waloréw \[Vojewédztwa Drég Liczba mieszkancéw objetych
z eksploatacji hal | Srodowiskowyc | V.2. Kreacja Srodki wiasne projektem rewitalizacyjnym
pofabrycznych wraz z | h, nowych PPP Wydziat
nadaniem im nowych | historycznych i | zasobow i Planowania i
funkgji kulturowych, produktow Rozwoju
rekreacyjnych, jako
kulturalnych i | fundamentéw
edukacyjnych. w procesie | VIII.1.
budowy silnej | Rewitalizacja
marki  miasta, | dawnych funkgji
jako i ukltadu miasta
wyjatkowego oraz ich ochrona
miejsca wraz z
wypoczynku koniecznym
VIII. rozwojem
Rewitalizacja funkcjonalno-
przestrzennym
14.| Parkingi typu | Budowa  parkingéw | II. Rozwinieta I.3.  Poprawa RPO WOJ. MAZ. 2016 Wydziat .
JParkuj i Jedz” | typu ,Parkuj i JedZ” | infrastruktura stanu drdg, ulic, (Dziatanie 4.3 | 2018 Inwestycji i Llcztéaé/vybudov;/]ang/f:fll(ltllb
przy ul. | stworzy ~ mozliwoSC | techniczna i drog Poddziatanie  4.3.2 Zarzadu prze UPOV\II(ar?YCJ g,,',e tow
Sportowej oraz | pozostawienia b rowerowych, Mobilnos¢ miejska w Drég nrarkuy 1 Jedz
.. ransportowa S
przy ul. Duzej samochodu/roweru . chodnikow ramach ZIT - typ
na parkingu miasta ] przebiegajacych projektow — Rozwdj . . .
zZlokalizowanym ~ w | Wystarczajaca | przez  miasto, zréwnowazonej Wydziat Liczba miejsc postojowych w

wybudowanych obiektach
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Wraz z przebudowag
Al. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego
powstanie

komunikacji

system

Rewitalizacja

VIII.1.
Rewitalizacja
dawnych funkgji
i uktadu miasta
oraz ich ochrona

poblizu przystankdw | dla potrzeb rozwoj systemu multimodainej Planowania i JParkuj i Jedz”
komunikacji miejskiej | spotecznych i drog, mobilnosci  miejskiej Rozwoju
i korzystanie Z | gospodarczych infrastruktury - ZIT - Parkingi

transportu okoto drogowej . Parkuj i JedZ”)

publicznego, w celu oraz komunikacji Srodki wiasne

ograniczenia korkow., miejskiej

Dziatanie  zmniejszy I1.4. Nowe

zanieczyszczenia miejsca

powietrza, poziom postojowe

hatasu i obnizy koszty

dojazdu m. in do

pracy.

15. | Budowa drég | Budowa drdg | II. Rozwinieta I1.3.  Poprawa RPO WOJ. MAZ Wydziat Liczb km dré h
rowerowych ~ w | rowerowych W | infrastruktura stanu drdg, ulic, (Dziatanie 4.3 Inwestycji i iczba m/km drog rowerowyc
Markach ramach dziatania | techniczna i drég Poddziatanie  4.3.2 Zarzadu

majacego na celu rowerowych, Mobilnos¢ miejska w Drdg . o, o
wybudowanie  sieci transportowa chodnikéw ramach ZIT - typ Liczba powigzan z gminami
éciezek rowerowych | Miasta przebiegajacych projektow - Rozwdj osciennymi

dla zapewnienia | Wystarczajaca przez  miasto, zrownowazonej

pofaczenia z gminami | dla potrzeb rozwdj systemu multimodainej

osciennymi spotecznych i drdg, mobilnosci  miejskiej

(Warszawa, Zielonka, | gospodarczych | infrastruktury - ZIT - Parkingi

Kobytka, Zgbkami). okoto drogowej ,Parkuj i JedZ” w

Budowa tras oraz komunikacji ramach)

rowerowych miejskiej Srodki wiasne

skorelowana jest z

modernizacja Al

Marszatka Jozefa | \q. Poprawa

Pitsudskiego 0raz | yadu VI.1.

budowa drég przestrzennego Wykreowanie

rowerowych Po | ; estetyki centrum miasta

obydwu stronach | miasta Marki

drogi na linii

Warszawa-Radzymin. VIIL
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wewnetrznej oraz wraz
planowany jest z  koniecznym
system roweru rozwojem
miejskiego. Przyczyni funkcjonalno-
sie to do skrocenia przestrzennym
czasu przejazdu do
gtéwnych weztow
przesiadkowych w
kierunku Warszawy,
wptynie na poprawe
jakosci powietrza w
miescie.
16.| Stworzenie Projekt  Wirtualnego | VII. Logistyka VIL.4. e RPO WOJ. MAZ 2016- Wydziat Liczba mikrolokalizacii
systemu Warszawskiego w zakresie Innowacyjna i (Podaziatanie 2.1.2) | 2018 Planowania i ]
mikrolokalizacji Obszaru zarzadzania sprawna e Srodki wiasne Rozwoju Liczba e-ustug
ufatwiajacych Funkcjonalnego | infrastruktura administracja
dostep do | polega na stworzenie
informacji w | systemu spoteczng
przestrzeni mikrolokalizacji

ufatwiajacych dostep
do informacji w
przestrzeni publicznej

poprzez mobilne
aplikacje  dostepne
bezptatnie dia
wszystkich

potencjalnych
uzytkownikéw (w tym
mieszkancow i
turystow). WWOF
realizowany bedzie w
ramach poddziatania
2.1.2 E-ustugi dla
Mazowsza w ramach
ZIT. Wybrane ustugi
to E-dostepnosc
przestrzeni
publicznych, E-
turystyka, E-transport
publiczny, E-
Srodowisko.
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17.| Promocja Przygotowanie oferty | I. Wzmacnianie | I.1.  Ufatwienie RPO WOJ. MAZ 2016- Wydziat Liczb dsiebiorcs
potencjatu inwestycyjnej atrakcyjnosci i | dostepu do ofert (Priorytet 2023 Planowania i ICzba przedsieblorcow
gospodarczego przedsiebiorstw, konkurencyjnos$ | inwestycyjnych Inwestycyjny: 3b Rozwoju uczestniczacych w projekcie

szkolenia, udziat w | ci  biznesowej | I.2. Podnoszenie Poddziatanie  3.2.1 Liczba wydarzen/misji/wizyt
przedsiewzieciach (spojny obszar | jakosci kapitatu ~Opracowywanie i studyjnych o charakterze
informacyjno- dziatalnosci ludzkiego wdrazanie  nowych miedzynarodowym
promocyjnych 0 | gospodarczej w | 1.3. Wsparcie modeli  biznesowych
zasiegu miescie) lokalnej dla MSP, w
miedzynarodowym w przedsiebiorczo$ szczegolnosci w celu
ramach WOF EXPO - ci oraz umiedzynarodowienia
promocja potencjatu pozyskanie ”
gospodarczego nowych Srodki wiasne
(Poddziatanie inwestorow
3.2.1.RPO WOJ.
MAZ.). VII. Logistyka

w zakresie

zarzadzania

infrastruktura VIL

spoteczng Innowacyjna i

sprawna
administracja
18.| Poprawa jakosci | Wzrost jakosci | VII. Logistyka VII. Srodki wiasne 2016 Sekretarz

obstugi
interesantow

obstugi mieszkancow.
Wdrozenie
zintegrowanego

punktu obstugi
interesantéw

przyczyni sie do
poprawy jakosci

procesow zatatwiania
spraw urzedowych w

w zakresie
zarzadzania
infrastrukturg
spoteczng

Innowacyjna i
sprawna
administracja

II os priorytetowa
Efektywne  polityki
publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i
edukacji  Dziafanie
2.18 Wysokiej jakosci
ustugi
administracyjne,
Program Operacyjny

Urzedzie Miasta Wiedza Edukacja
Marki. Przyczyni sie Rozwdj
takze do poprawy

jakosci procesow

zarzadczych w

Urzedzie Miasta

Marki. Nastapi

integracja systemoéw

obstugujacych rdzne

zakresy dziatania

urzedu. Usprawni

Liczba stanowisk obstugi
interesantéw

Liczba spraw mozliwych do
zatatwienia w zintegrowanym
punkcie obstugi interesantow

Liczba zintegrowanych
systeméw dziedzinowych
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przeptyw  informacji
miedzy systemami
informatycznymi.
19.| Rozbudowa sieci | Rozbudowa sieci | II. Rozwinieta II.1. Srodki wtasne 2016- Wodociag Liczba m/km
oraz budowa i | wodociggowej infrastruktura Doskonalenie Wodociagu 2020 Marecki Sp. wybudowanej/rozbudowane;
rozbudowa (gtéwnie  w  celu | techniczna i infrastruktury Mareckiego Sp. z 0.0. Z 0.0. Y siedi woéoci owei )
urzadzen i | zapewnienia transportowa Pozyczka NFOSIGW qgowe]
obiektow pewnosci zasilania - ) Srodki pomocowe Odsetek mieszkancow
zwigzanych z | zamkniecia miasta ] (dotacje UE) korzystajacych z sieci
dostarczaniem pierécieniowego wystarczajaca kanalizacji sanitarnej
wody i | uktadu sieci) na | dla potrzeb )
odprowadzaniem | obszarze miasta. spotecznych i Liczba nowych/rozbudowanych
nIECZYStOéCI ZW|ekSZen|e gospodarczych IvV. 1. ) urZE]dZE[’I I Oble_ktow
ptynnych niezawodnosci Przeciwdziatanie uzytecznosci publicznych
zasilania ~w  wodg | 1y \yspieranie | WYkluczeniu Liczba obiektéw dostosowanych
miasta Marki poprzez rozwoju spotecznemu do potrzeb oséb
budowe: partnerstwa grup niepetnosprawnych
e nowej studni publiczno- zagrozonych ) ] )
uiecia wod Liczba elementow matej
(uje Y) spoteczno- - .
oraz przewodow architektury, elementow
P prywatnego na : v
taczacych ia ze X urzadzenia przestrzeni
qczgcych Jq rzecz  rozwoju
stacjg ustug
uzdatniania spotecznych
wody, VIL.3. Poprawa
e nowej stacji VIL.  Logistyka warunkow
uzdatniania wody | zakresie | lokalowych i
dla zapewnienia zarzadzania pozostatych
drugostronnego infrastruktura obiektéw
zasilenia miasta spoteczna uzytecznosci
w wode, publicznej
e magistrali
wodociggowej,

e przewodu
ttocznego wod
nadosadowych.

Rozbudowa sieci

kanalizacji sanitarnej

na terenie miasta

Marki:

e budowa ok. 16,5
km sieci
kanalizacji
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sanitarnej w
ramach projektu
,Budowa
kanalizacji
sanitarnej na
obszarze
aglomeracji
miasta Marki -
etap III" jako
kontynuacja
inwestycji,
prowadzonych w
latach 2009-
2015,

e budowa
odcinkow sieci,
brakujacych dla
wypetnienia
zobowigzan w
ramach
programu
podtaczen, a
takze
modernizacja
sieci niezbedna
dla prawidtowej
eksploatacji,

e rozbudowai
wykup sieci
kanalizacji
sanitarnej na
obszarach duzej
aktywnosci
budowlanej w
Markach.

Podwyzszenie

standardu

$wiadczenia ustug
przez Wodociag

Marecki Sp. z o.0.

poprzez budowe:

e  obiektu
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biurowego w
celu zwiekszenia
komfortu obstugi
mieszkancow
(dostosowanego
do potrzeb oséb
z dysfunkcjami
ruchowymi),

e  stacji obstugi
samochodu
specjalistycznego
do czyszczenia
kanalizacji,

e obiektu
promocyjnego w
parku Briggsow

celem
promowania
jakosci wody,
produkowanej
przez Wodociag
Marecki Sp. z
0.0.

20. | Dodatkowe Zwiekszenie  jakosci | III. Wysokiej II1.1. RPO WOJ. MAZ Lata Zespot Liczba uczniéw/nauczyciell
zajecia edukacji jakosci oferta Wspieranie Dziatanie 10.1 | szkolne Obstugi objetych ws arcierz,w
pozalekcyjne (przedszkola, szkoty edukacja podmiotow Ksztatcenie i rozwdj | 2016- Placowek )& P

podstawowe i dostosowana niepublicznych dzieci | miodziezy, | 2017 Oswiatowyc Liczba ucznidw, ktorzy nabyli

gimnazja). .. . (organizacji Poddziatanie 10.1.2 h w Markach kompetencje kluczowe w

e Rozwijanie do biezacych i pozarzadowych) Edukacja ogoina w | oraz wyniku realizacji zadania
kompetencji przysztych w obszarze ramach ZIT, | 2017- . L )
kluczowych potrzeb - szeroko Dziatanie 10.1 | 2018 Liczba szkot, ktorych pracownie
uczniow: Celem | rozwéj edukacji | rozumianej Ksztatcenie i rozwdj zostaty doposazone
gtownym jako jednego z | edukacji azieci | mfodzieZy, Liczba 0sb objetych
projektu jest wazniejszych _ Poddziatanie  10.1.4 szkoleniami i doradztwem w
rozwijanie elementéw IIL.3. Budowa i Edukacja zakresie kompetencji cyfrowych
kompetencji ) modernizacja przedszkolna, ) o,
kluczowych infrastruktury publicznej bazy Regionalny Liczba przedszkoli, ktore
uczniéw poprzez | Spotecznej dydaktycznej i Branzowe Programy doposazono w sprzet, pomoce
dodatkowe sportowej szkot i Rzadowe dydaktyczne i zabawki
zajecia przedszkoli Srodki wiasne
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pozalekcyjne
(ICT,
matematyczno-
przyrodnicze,
jezykowe,
kreatywnosci,
innowacyjnosci i
pracy
zespotowej).
Realizacja
projektu pozwoli
na zapewnienie
kazdemu dziecku,
objetemu
wsparciem w
projekcie, dostep
do oferty
edukacyjnej
zgodnej z jego
indywidualnymi
potrzebami i
mozliwosciami
edukacyjnymi i
rozwojowymi.
Projekt zakfada
wyposazenie
szkét w
niezbedny sprzet
i materialy
dydaktyczne
(pracownie
matematyczno-
przyrodnicze i
informatyczne).
Projekt
przewiduje
rowniez
podniesienie
kompetencji
nauczycieli przez
udziat w
szkoleniach,

Liczba nowych miejsc w
przedszkolach publicznych

Liczba dzieci
niepetnosprawnych objetych
specjalnymi metodami nauki i

opieki

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje do
prowadzenia zaje¢
specjalistycznych z dzie¢mi
niepetnosprawnymi

Liczba rodzajow zajec
dodatkowych w przedszkolach

Liczba dzieci objetych
dodatkowymi rodzajami zajec¢

Liczba placdwek wyposazonych
w zintegrowany system
zarzadzania o$wiatag

Liczba osdb objetych
transferem wiedzy z zakresu
aplikacji systemu zarzadzania

oSwiatg

Liczba nabytych komputeréw
i urzadzen wielofunkcyjnych

Liczba aplikacji dostarczonych w
ramach projektu
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dzieki ktérym
proces
edukacyjny
ucznidéw zostanie
wzbogacony o
nowe,
aktywizujace
metody pracy
(projekt,
eksperyment).
Realizacja
projektu
ukierunkowana
zostanie na
indywidualna
prace z dzie¢mi,
co bedzie
sprzyjato
wyréwnywaniu
dysproporcji
edukacyjnych.
Projekt przyczyni
sie do
zwiekszenia
jakosci oferty
edukacyjnej
szkot.
Zwiekszenie
dostepu do ustug
edukacyjnych i
opiekuniczo-
wychowawczych
przedszkoli
publicznych w
celu zapewnienia
adekwatnej do
potrzeb rodzicow
dzieci w wieku od
3 do 6 lat. Celem
jest zwigkszenie
dostepu do ustug
edukacyjnych i
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opiekunczo-
wychowawczych
przedszkoli
publicznych w
celu zapewnienia
adekwatnej do
potrzeb rodzicéw
dzieci w wieku od
3 do 6 lat.
Planowane s3
dziatania
wspierajgce
istniejace
przedszkola w
zakresie
wyposazenia w
niezbedny sprzet,
pomoce
dydaktyczne i
zabawki.
Wskazane s3
szkolenia i kursy
kwalifikacyjne dla
kadry
pedagogicznej
zajmujacej sie
organizacjg opieki
psychologiczno-
pedagogicznej dla
tych dzieci.
Istotne jest
réwniez
poszerzanie
oferty zajec
dodatkowych w
przedszkolach
wykraczajgcych
poza podstawe
programowa
wychowania
przedszkolnego
(nauka jezyka
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angielskiego,
zajecia
artystyczne,
sportowe,
rytmika,
gimnastyka
korekcyjna,
logopedia).

e Zintegrowany

System
Zarzadzania
Oswiatg: Projekt
ma zapewnic
fatwiejszy dostep
do zasobdw
o$wiatowych dla
mieszkancow
miasta,
nauczycieli i
pracownikow
urzedu jak
rowniez dla
uczniow i ich
rodzicow. Dzieki
powstatej
infrastrukturze
mozliwy bytby
bezpieczny i
sprawny obieg
informacji
pomiedzy
wszystkimi
jednostkami
oSwiatowymi a
Urzedem Miasta i
Zespotem Obstugi
Placowek
Oswiatowych.

21.

Renowacje
budynkéw
znajdujacych sie
w zasobie

Sukcesywne
wykonanie
hydroizolacji,
wentylacji

VII. Logistyka
w zakresie
zarzadzania
infrastrukturg

VIL.3.
warunkdéw
lokalowych
pozostatych

Poprawa

Srodki whasne
RPO WOJ. MAZ
(Dziatanie 6.2
Rewitalizacja

2016
i

lata

nastepn

e

Zaktad
Ustug
Komunalnyc
h w Markach

Liczba zrewitalizowanych
obiektow

Liczba wyremontowanych
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komunalnym grawitacyjnej i | spoteczna obiektow obszarow obiektow
(mieszkaniowy elewacji, uzytecznosci zmarginalizowanych Liczb h mieszkar,
zasob, inne | wzmocnienie publicznej lub Dziatanie 4.2 Iczba nowych mieszkan
budynki fundamentow, Efektywnosc¢ komunalnych
uzytecznosci wykonanie energetyczna, Liczba obiektow komunalnych
publicznej) hydroizolacji, Dziatanie 5.3 poddanych termomodernizacji

wentylacji Dziedzictwo

grawitacyjnej i | VIL kulturowe)

naprawy  elewacji, | Rewitalizacja VIII.1. PPP

remontu stropdw, Rewitalizacja BGK

$cian wewnetrznych,
klatek  schodowych
oraz instalacji
wewnetrznych
(gtdwnie
elektrycznych)
kamienic
komunalnych.

Remonty i renowacje

lokali uzytecznosci
publicznej - kapitalny
remont lokalu

ustugowego przy ul.
Fabrycznej 3) i
przystosowanie go do
potrzeb spotecznych -
do wykorzystania
przez  pozarzadowe
organizacje
spoteczne.

Remont i
przystosowanie  do
prowadzenia

dziatalnosci
spotecznej lub
komercyjnej (np.
muzeum, restauracja)
budynku Al
Marszatka Jozefa
Pitsudskiego 238.

Budowa nowego

dawnych funkgji
i ukfadu miasta
oraz ich ochrona
wraz z
koniecznym
rozwojem
funkcjonalno-
przestrzennym
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domu komunalnego

Termomodernizacja

budynkow -

wykonanie

hydroizolacji,

wentylacji

grawitacyjnej i

ocieplenia i naprawy

elewacji  budynkéw

komunalnych.

22.| Budowa Budowa gimnazjum III. Wysokiej III.1. NFOSIGW 2016- Mareckie Liczba placéwek edukacyinvch

gimnazjum i | (nalezace do gminy) i | jakosci oferta Wspieranie (LEMUR) 2029 Inwestycje P yny
technikum z | technikum z edukacja podmiotow Srodki wiasne Miejskie Sp. Liczba obiektéw sportowych
laboratoriami Iaborgtor|am| dostosowana n|epub_I|czr!_ych Inne Z 0.0.

(nalezace do . . (organizacji

powiatu), z do biezacychi | 1 5r7adowych)

biblioteka, stotéwkai | Przysztych w obszarze

zapleczem potrzeb - szeroko

administracyjnym, rozwdj edukacji | rozumianej

zespotu sal sportowo | jako jednego z | edukacji

— widowiskowych i
ptywalni. Budowa
nowoczesnego,
energooszczednego
kompleksu budynkow
uzytecznosci
publicznej o szerokim
zakresie.

Dodatkowo zostanie
wybudowane boisko i
miasteczko ruchu
drogowego.

Catosc, z wyjatkiem
ptywalni, ma mie¢
standard budynkdw
pasywnych.
Lokalizacja ul.
Wspdlna w Markach

wazniejszych
elementow
infrastruktury
spotecznej

IV. Wspieranie
rozwoju
partnerstwa
publiczno-
spoteczno-
prywatnego na
rzecz rozwoju
ustug
spotecznych

V. Wzrost
poziomu
wykorzystania
waloréw
Srodowiskowyc

II1.3. Budowa i
modernizacja
publicznej bazy
dydaktycznej i
sportowej szkét i
przedszkoli

v. 1.
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu
grup
zagrozonych

V.4. Zielone i
ekologiczne
miasto
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h,
historycznych i
kulturowych,
jako
fundamentéw
w procesie
budowy silnej
marki  miasta,
jako
wyjatkowego
miejsca
wypoczynku
23.| Opracowanie Wyprowadzenie  ze | Wszystkie cele Wszystkie cele Srodki wiasne 2016- Marecki
Lokalnego stanu kryzysowego strategiczne SZCZGg(’)*OWG RPO WOJ. MAZ. 2025 Osrodek
Programu obszaréw (Dziatanie 6.2 Kultury Liczba projektdw w ramach
Rewitalizacji zdegradowanych Rew/ta/{zacja _ programu rewitalizacji
. obszarow Wydziat
poprzez zintegrowane zmarginalizowanych, Planowania i
dziatania na rzecz Dziatanie 5.3 Rozwoju Liczba zrewitalizowanych
spotecznosci lokalnej, Dziedzictwo obiektow
przestrzeni i lokalnej kulturowe)

gospodarki,
skoncentrowanym
terytorialnie i
prowadzonym w
$cistym
wspotdziataniu z
interesariuszami, w
sposdb  zaplanowany
oraz  zintegrowany
przez okreslenie i
realizacje Lokalnego
Programu
Rewitalizacji  Gminy
Miasta Marki na lata
2016-2025
(LPRGMM).

Jako proces powinna
przyczynia¢ sie do

Programy Ministra
Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (Rozwdj
Infrastruktury
Kultury)

Programy Ministra
Pracy i Polityki
Spotecznej
Partnerstwo z NGO'S
— Fundusz Inicjatyw
Pozarzagdowych
ASOS

Liczba mieszkancéw objetych
projektem rewitalizacji
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wzmochnienia
zdolnosci  miasta i
jego obszaréw
zurbanizowanych do
kreowania
Zréwnowazonego
rozwoju i tworzenia
miejsc pracy,
warunkow dla
lokalnej inicjatywy
przedsiebiorczej oraz
poprawy jakosci zycia
mieszkancow.
Realizacja
powyzszych celéw
prowadzi¢ bedzie do
konwergencji
kluczowych
wskaznikéw na
obszarach
zdegradowanych do
poziomu co najmniej
$redniej dla catej
gminy. Nastgpi efekt
synerdgii,
multiplikujacy efekty
dziatan
poszczegdinych
interesariuszy
LPRGMM

BGK - Bank Gospodarstwa Krajowego

WFOS - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

PPP - partnerstwo publiczno-prywatne

NFOSIGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

ASOS - Projekt Rzagdowy Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych

RPO WQJ. MAZ.- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 — 2020
NGO'S - organizacje pozarzgdowe

LEMUR - program energooszczedne budynki uzytecznosci publicznej
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