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W odpow1ed21 na P

\'4 sprawie strategii, programow i planow miasta Marki uprzejmie informuje, ze

niektére sposréd strategii, planéw 1 programéw opublikowanych na stronie

Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Marki stracilo swojg aktualnosé. Nalezg

do nich:

* Plan rozbudowy sieci wodociagowej na terenie Miasta Marki. Plan
realizowany byl przez Miasto Marki 1 jego perspektywa obejmowala rok
12005, Po przejeciu zadania rozbudowy sieci wodociqgowej przez
Wodociag Marecki Sp. z o.0. plan rozbudowy sieci wodociggowej

| okreslony jest czescig W1eIoletn1ego planu rozwoju i modermzacp urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych, be;dz;cych w posiadaniu
Wodociagu Mareckiego Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig
w Markach. Plan ten jest corocznie aktualizowany uchwatg Rady Miasta
Marki.

e  Wieloletni progrém inwestycyjny dla Miasta Marki. Utracit swoja
aktualnos¢. Nowa ustawé o finansach publicznych w miejsce wieloletnich
programéw inwestycyjnych wprowadzila nowy instrument planistyczny,
tj. wieloletnig prognoze finansowa. Jest ona aktualizowana wraz z kazda

zmiana budzetu miasta celem zapewnienia zgodnosci obydwu uchwat.
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Pod niekt6rymi hastami w zaktadce ,,Strategie rozwoju, programy i plany”
Biul_étyn‘ul Informacji Publicznej mieszcza si¢ wazne uchwaly podejmowane
przez Rade Miasta Marki, ktore dotyczyly budowy kanalizacji sanitarnej oraz
- rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. Nie majg one charakteru strategii lub
planéw. |

Odrqbnq kategoria s3  miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego Miasta Marki, ktore stanowig Zrodto prawa miejscowego. Przed
wydaniem wielu decyzji przez rézne organy badana jest ich zgodnosé
z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Na biezaco jest
oceniana aktualno$¢ miejscowych planéw oraz ich zgodno$é z potrzebami
w zakresie polityki przestrzennej miasta. Informacje dotyczace koniecznosci ich
zmiany sg stale gromadzone. Czeé¢ z tych informacji zostala wykorzystana
podczas prac nad projektem Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta Marki. Inne zostang wykorzystane
po formalnym przystapieniu do zmiany miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego, ktére bedzie mozliwe po uchwaleniu Studium. |

‘Wigkszos¢ plandéw 1 strategii zamieszczonych na stronach Biuletynu
Informacji Publicznej Miasta Marki zawiera jedynie wytyczne co do celéw
1 kierunkéw dziatan podejmowanych przez miasto w poszczegdlnych
dziedzinach. Przyktadowo oznacza to, ze przed podjeciem uchwaly dotyczacej
przyznawania lokali mieszkalnych bedacych w zasobie mieszkaniowym gminy,
analizowana jest jej zgédnos’é ze strategia Mieszkaniowa Miasta Marki na lata
2008- 2013.

Zamieszczone na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Marki
strategie, programy 1 plany sg na biezgco monitorowane 1 aktualizowane.

Monitorowanie 1 ocena efektéw realizacji ustalen Strategii
zrownowazonego rozwoju miasta Marki do 2020 roku realizowane sa
poprzez odpowiednio dobrany system miernikéw. Monitorowanie i kontrola
wdrazania ustalen Strategii obejmuje w szczegolnosct:

e weryfikacje zgodnosci uzyskiwanych efektow z zatozonymi celami,
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o  weryfikacj¢ zgodnosci zatozonych planéw finansowych z faktyczng ich
realizacja, .

e ocene efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych pozostajgcych
w dyspozycji budzetu Miasta i aktualizacj¢ prognoz finansowych,

e  wczesne diagnozowanie trudnosci mogacych mieé niekorzystny wplyw na
realizowane przedsigwzigcia, zwlaszcza na ich terminowosé i ostateczne
koszty realizacji,

e  korygowanie (modyfikowanie) ustalen Strategii,

- sporzadzanie przez Burmistrza Miasta raportu z realizacji ustalen Strategii
(raz w roku). |
Lokalny Program Rewitalizacji jest monitorowany przez Komitet

Monitorujgcy, w skiad ktérego wchodzg: Burmistrz Miasta Marki, b. Naczelnik

Wydziatu ds. Przygotowania i Wdrazania Programéw Unijnych oraz Promocji

Miasta, Naczelnik Wydzialu Inwestycji i Dyrektor Zakladu Ushug.

Komunalnych. A ' | '
Monitoring Strategii Mieszkaniowej Miasta Marki na lata

2008- 2013 jest realizowany w Zakladzie Ustug Komunalnych w Wydziale

Zarzadu Mieniem Komunalnym. W przyszlosci do kontroli wykonania zadan

Strategii mieszkaniowej be¢dzie powotany przez Burmistrza Zespdt Doradezy.

W skiad Zespotu wejda miejscy urzednicy, przedstawiciele lokatoréw mieszkan

komunalnych oraz podmioty prywatne wykonujgce prace inwestorskie

1 rewitalizacyjne.

Za wdrozenie systemu monitoringu opracowanego w gminnym Planie
gospodarki odpadami (ila miasta Marki na. lata
2009 - 2012 z uwzglednieniem lat 2013 - 2016" odpowiada Burmistrz Miasta
Marki. Monitoring ten w oparciu o ustawe o odpadach, przepisy wykonawcze
oraz Krajowy plan gospodérki odpadami jest realizowany w Wydziale Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.



Za monitorowanie Programu ochrony Srodowiska dla miasta Marki na
lata 2009 - 2012 z perspektywa na lata 2013 — 2016 odpowiada koordynator
programu,' ktérym jest Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Koordynator Programu ocenia raz na dwa lata stopied wdrozenia
dokumentu.

Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych Miasta Marki
obejmowala okres od roku 2005 do 2010. Stracila swoja aktualnosé. Przejawem
monitorowania jej efektéw jest skierowanie do Rady Miasta Marki projektu
uchwaty w sprawie przyjecia Strategii Rozwiazywania Problemdéw Spotecznych
Miasta Marki na lata 2011-2015.

Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, énergig elektryczng i paliwa
gazowe Miasta Marki w swej konkluzji stwierdzaly, ze Burmistrz nie ma
powoddw, aby przystapi¢ do wykonywania projektu planu przed opracowaniem
(aktualizacjg) przez poszczegdlne przedsiebiorstwa energetyczne wilasnych
»Planéw rozwoju”. Tym samym zalozenia te nie przewidywaly potrzeby
monitorowania jego realizacji.

Ze wzgledu na znaczny uplyw czasu od uchwalenia poszczegdlnych
strategii, programéw i planéw, zgromadzenie pelnych informacji dotyczacych
kosztéw ich przygotowania nie jest dzisiaj mozliwe. Nalezy zwrécié uwage, ze
z reguly sg to koszty znaczace. Kompleksowe opracowanie Strategii
zrownowazonego rozwoju miasta Marki do 2020 roku wigzalo
si¢ z koniecznos$cia wydania w 2006 roku kwoty 18.000 zlotych. W 2008 roku
na przeprowadzenie analizy obszaru problemowego w celu weryfikacji granic
obszaru rewitalizacji oraz aktualizacja Programu Rewitalizacji uwzgledniajaca
aktualne plany w zakresie rewitalizacji obiektow fabrycznych kosztowaty
35.990 zlotych. Za przygotowanie Planu gospodarki odpadami dla miasta
Marki na lata 2009 - 2012 z uwzglednieniem lat 2013 — 2016 zaptaciliSmy
w 2008 roku kwote 12.200 zlotych. Na przygotowanie Programu ochrony
srodowiska dla miasta Marki na lata 2009 - 2012 z uwzglednieniem lat
2013 - 2016 wydalismy kwote 14.640 zlotych.
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Pamietajac o kosztach zwigzanych z przygotowaniem projektdw plandw,
strategli 1 programOw, nalezy zwréci¢ uwage, ze ustawodawca formuluje
prawny obowigzek ich opracowania i uchwalenia niezaleznie od potrzeb danej
gminy oraz spodziewanych korzysci z ich wdrozenia. Nie ulega watpliwosci,
7e posiadanie strategii, programéw i planéw przynosi jednostce samorzadu
terytorialnego korzysci. Sg one jednak trudne do oszacowania. Podstawowg
korzyscia jest to, ze wdrozone plany, programy i strategie okreslajg kierunki
dzialania 1 strategiczne cele do osiggniecia. Ich wyznaczenie jest warunkiem
koniecznym racjonalnej i skutecznej realizacji szczeg6towych przedsigwzied.

Praktyczna korzys$¢ z posiadania strategii, programéw i plandéw dotyczy
mozliwosci aplikowania o $rodki zewnetrzne na realizacj¢ zamierzen gminy.
Wiele programéw unijnych i rzadowych udzielenie finansowego wsparcia
na uzaleznia od ich posiadania. _

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustalenr Strategii zréwnowazonego
rozwoju Miasta Marki do 2020 roku niezbedne bylo stworzenie systemu
stalego monitorowania, kontroli i oceny efektdéw realizacji jej ustalen. Dlatego
przy sporzgdzaniu corocmego raportu z realizacji ustalen Strategii brane s pod
uwage mierniki o charakterze og6lnym, tj:

e  liczba ludnosci ogdtem, w tym kobiet,
e odsetek Iludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym

1 poprodukcyjnym,

e  przyrost naturalny ludnosci,

e saldo migracji (ré6znica miedzy liczbg zameldowan 1 wymeldowan),

e dochody ogdtem budzetu Miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

¢  dochody wlasne budzetu Miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

e  wydatki inwestycyjne z budzetu Miasta w przeliczeniu na 1 mieszkarnca,
e udzial wydatkéw inwestycyjnych w ogolnych wydatkach budzetu Miasta,

wielko$¢ zadluzenia budzetu Miasta w stosunku do wymogow

ustawowych.



Dla zbadania rezultatdéw zaspokajania potrzeb mieszkancéw miasta

w zakresie tworzenia jak najlepszego srodowiska Zycia oraz w zakresie

organizowania 1 wspierania dziatan na rzecz integracji mareckiej spolecznosci

1 kreowania tozsamosci lokalnej, dobrany zostat nastepujacy system miernikow:

¢  liczba mieszkan ogdtem na 1000 mieszkancow,

e o0gdélna liczha nowych  mieszkan  oddanych do  uzytku
na 1000 mieszkanicéw,

o liczba wyremontowanych doméw i mieszkan komunalnych,

e odsetek osob i rodzin objetych pomoca spoteczna w stosunku do ogdlnej
liczby mieszkancow Miasta,

e przecietna kwota s’wiadézeﬁl z pomocy spolecznej na jednego
korzystajacego, -

e liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjalnych
ogolem, |

*  liczba przestgpstw i wykroczen na 1000 mieszkancow,

e liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciggu roku,

e liczba 0séb i rodzin objeta pomoca spoleczna,

liczba nowo wybudowanych mieszkan komunalnych, w tyni socjalnych.

Dla badania tworzenia warunkéw dla trwaltego i ZrOWnowazonego rozwoju
gospodarki lokalnej monitorowana jest stopa bezrobocia w miescie Marki. Dla
oceny - postepéw przy zapewnieniu sprawnego systemu komunikacyjnego
i infrastruktury technicznej sprawdzana jest: ' |
o  dlugosé nowo wybudowanej sieci wodociggowej,
¢  odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowe;j,

e  odsetek dhigos’ci- drég gminnych o nawierzchni twardej w stosunku
do ogdlnej dhugosci drog gminnych,

e liczba polaczen i1 Srednia czestotliwo$¢ kursowania taboru komunikacji

autobusowe;.



Ocena opisanych wyze] miernikdw wypada pozytywnie. Pozwalaja one
bowiem na ukazanie dynamiki zachodzacych zmian w poziomie rozwoju
spolteczno-gospodarczego Miasta Marki w czasie i stopien zaawansowania
realizacji przyjetych celéow sfrategicz:nych. W najblizszym. czasie zajdzie
potrzeba uzupetnienia listy miernikéw o dotyczace postepdw w zaspokajaniu
zbiorowych potrzeb w zakresie zorganizowanego odbioru Sciekow.

W odniesieniu do planu gospodarki odpadami dla miasta Marki na lata
2009 - 2012 przyjeto kilkadziesigt wskaZnikéw monitorowania okreslonych
w planie celdw i zadan. Najwazniejsze z nich to:

e odsetek mieszkancOw gminy objety systemem zbierania odpadéw
komunalnych,

e  masa zebranych odpadéw komunalnych, w tym selektywnie,

s .masa zebranych selektywnie odpadéw komunalnych niebezpiecznych,

e rodzaje. 1 ilo$ci odpaddéw komunalnych poddawanych poszczegdlnym
procesom unieszkodliwiania i odzysku.

Dane gromadzone w oparciu o powyzsze mierniki stanowia podstawe
do sprawozdan skiadanych corocznie z realizacji Planu gospodarki odpadami.
Mierniki te nalezy ocenié jako wiasciwe w trakcie wdrozZenia przygotowywanej
zmiany Planu nie przewiduje si¢ ich zmiany.

Ocena osigganych efektéw wdrozonego Programu ochrony Srodowiska
dla miasta Marki na lata 2009 - 2012 z perspektywa na lata 2013 — 2016 opiera
sie na nastepujacych danych:

e dlugosci sieci wodociagowe;,

e  dtugosci sieci kanalizacyjnej,

o stosunku dhugosci sieci wodociggowej do dtugosci sieci kanalizacyjnej,
e zuzyciu wody,

e zuzyciu wody na 1 mieszkarca,

¢ ilosci $ciekdw oczyszczonych,

e liczbie nowych przydomowych oczyszczalni sciekdw,



o dlugosci sieci gazowej,

¢ liczbie zmodernizowanych kotlowni z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii,

o  naktadach inwestycyjnych na ochrone srodowiska i gospodarki wodnej.

Takze opisane wyzej mierniki oceniane sg jako odpowiednie 1 miarodajne.
Nie przewiduje sie ich zmiany w ramach aktualizacji Programu.

w innyéh programach, strategiach i planach nie przewiduje si¢ stosowania
miernikéw pozwalajacych na zobiektywizowang oceng realizacji zatozonych
celéw. '

Cele okreslone w dokumentach strategicznych zamieszczonych na stronach
Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Marki sg przegladane pod wzgledem
zasadnosci i celowosci. Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki
Odpadami oraz Program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta
Marki byly aktualizowane. Przed dokonaniem aktualizacji dokonano analizy
takze w zakresie celow, ktére dokumenty te wskazywaty. Jak podano juz wyzej
do Rady Miasta Marki skierowano projekt Strategii rozwigzywania probleméw
spolecznych na lata 2011-2015. W projekcie tym dokonano takze krytycznej
analizy celow wskazywanych przez dotychczas obowigzujgca strategie.
W. zakresie dotyczacym pozostalych strategii, biezaca analiza nie wykazala
potrzeby weryfikacji celow.

Proces sprawozdawczy z realizacji strategii, programéw i planéw jest
realizowany zgodnie z zapisami w nich zawartymi. W przypadku Planu
gospodarki odpadami dla miasta Marki na lata 2009 — 2012, Burmistrz
Miasta Marki co 2 lata przekazuje Radzie Miasta Marki sprawozdanie z jego
realizacji. W takim samym cyklu opracowywane jest sprawozdanie dla
Marszalka Wojewoddztwa Mazowieckiego. Zasada dwuletniego raportowania
wystgpuje takze przy Programie ochrony srodowiska dla miasta Marki na
lata 2009 — 2012. Raport taki sporzadza dla wlasnych potrzeb Wydziat Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej Urzedu Miasta Marki. |



Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta Marki do 2020 roku
przewiduje coroczne sporzadzanie raportu z realizacji ustalen Strategii. Raporty
te nie majg charakteru dokumentéw oficjalnych. Sg to robocze informacje
gromadzone przez pracownikow Urzedu Miasta Marki dla potrzeb
wewnetrznych.

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji z 2008 roku
przewidywala powolanie zespotu ds. rewitalizacji, w sklad ktorego mieli wejsé
pracownicy Urzedu Miasta Marki. Zespo6t taki miat czuwaé nad postepami
wdrazania projektow rewitalizacyjnych i sporzadzaé z nich raz w roku raport. Ze
wzgledu na fiasko staran o dofinansowanie realizacji pbszczegélnych
segmentOw programu w ramach regionalnego Programu Operacyjnego
zrezygnowalem z powolania takiego zespolu. Biezgcy nadzdér nad procesem
rewitalizacji sprawuje Komitet Monitorujacy.

Zaioisy pozostalych plandw 1 strategii nie przewiduja sporzadzania
okresowych raportéw, ani innej sformalizowanej sprawozdawczosci. Nie
oznacza to jednak braku kontroli nad zagadnieniami poruszanymi
W poszczego6inych opracdwaniach. Dzialania podejmowane przez organ
wykonawczy miasta w bardzo wielu aspektach oceniane sg pod wzgledem
zgodnosci z kierunkami wytyczonymi przez dokumenty o charakterze
strategicznym.

Na zakonczeniu uprzejmie przepraszam za opdZnienie w udzieleniu
odpowiedzi na Panska interpelacje. Jest ono spowodowane duZzym zakresem
obowiazkow, ktérych wykonanie bylo konieczne w ostatnich dniach, szerokim
zakresem problematyki Panskiej interpelacji oraz koniecznoscia przygotowania |

odpowiedzi na ztoZong przez Pana w tym samym dniu interpelacje.
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Rada Miasta Marki







