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W odpowiedzi na Pblsk!! interpelacje z dnia 5 pazdziernika 2011 roku

w sprawie strategii, programow i planow miasta Marki uprzejmie informuje, ze

niektore sposrod strategii, planow i programow opublikowanych na stronie

BiuIetynu Informacji Publicznej Miasta Marki stracilo swoja aktualnosc. Naleza

do nich:

• Plan rozbudowy sieci wodociagowe] na terenie Miasta Marki. Plan

reaIizowany byl przez Miasto Marki i jego perspektywa obejmowala rok

2005. Po przejeciu zadania rozbudowy sieci wodociagowej przez

Wodociag Marecki Sp. z 0.0. plan rozbudowy sieci wodociagowej

okreslony jest czescia wieloIetniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen

wodociagowych i urzadzen kanalizacyjnych, bedacych w posiadaniu

Wodociagu Mareckiego Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia

w Markach. Plan ten jest corocznie aktuaIizowany uchwala Rady Miasta

Marki.

• Wieloletni program inwestycyjny dla Miasta Marki. Utracil swoja

aktualnosc. Nowa ustawa 0 finansach pubIicznych w miejsce wieIoIetnich

programow inwestycyjnych wprowadzila nowy instrument planistyczny,

tj. wieloletnia prognoze flnansowa, Jest ona aktuaIizowana wraz z kazda

zmiana budzetu miasta ceIem zapewnienia zgodnosci obydwu uchwal.



Pod niektorymi haslami w zakladce "Strategie rozwoju, programy i pIany"

Biuletynu Informacji Publicznej mieszcza sie wazne uchwaly podejmowane

przez Rade Miasta Marki, ktore dotyczyly budowy kanalizacji sanitarnej oraz

rozwoju spoleczenstwa informacyjnego. Nie maja one charakteru strategii lub

planow,

Odrebna kategoria S1! miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego Miasta Marki, ktore stanowia zrodlo prawa miejscowego. Przed

wydaniem wielu decyzji przez rome organy badana jest ich zgodnosc

z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Na biezaco jest

oceniana aktualnosc miejscowych planow oraz ich zgodnosc z potrzebami

w zakresie polityki przestrzennej miasta. Informacje dotyczace koniecznosci ich

zmiany S1! stale gromadzone. Czesc z tych informacji zostala wykorzystana

podczas prac nad projektem Studium uwarunkowan i kierunk6w

zagospodarowania przestrzennego Miasta Marki. Inne zostana wykorzystane

po formalnym przystapieniu do zmiany miejscowych planow zagospodarowania

przestrzennego, ktore bedzie mozliwe po uchwaleniu Studium.

Wiekszosc planow i strategii zamieszczonych na stronach Biuletynu

Informacji Publicznej Miasta Marki zawiera jedynie wytyczne co do celow

i kierunkow dzialari podejmowanych przez miasto w poszczegolnych

dziedzinach. Przykladowo oznacza to, ze przed podjeciem uchwaly dotyczacej

przyznawania lokali mieszkalnych bedacych w zasobie mieszkaniowym gminy,

analizowana jest jej zgodnosc ze strategia Mieszkaniowa Miasta Marki na lata

2008- 2013.

Zamieszczone na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Marki

strategie, programy i plany sa na biezaco monitorowane i aktualizowane.

Monitorowanie i ocena efektow realizacji ustalen Strategii

zr6wnowaionego rozwoju miasta Marki do 2020 roku realizowane s1!

poprzez odpowiednio dobrany system miernikow. Monitorowanie i kontrola

wdrazania ustalen Strategii obejmuje w szczegolnosci:

• weryfikacje zgodnosci uzyskiwanych efektow z zalozonymi celami,
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• weryfikacje zgodnosci zalozonych planow finansowych z faktyczna ich

realizacj ~,

• ocene efektywnosci wykorzystania srodkow finansowych pozostajacych

w dyspozycji budzetu Miasta i aktualizacje prognoz finansowych,

• wczesne diagnozowanie trudnosci mogacych rniec niekorzystny wpl:yw na

realizowane przedsiewziecia, zwlaszcza na ich terminowosc i ostateczne

koszty realizacji,

• korygowanie (modyfikowanie) ustalen Strategii,

• sporzadzanie przez Burmistrza Miasta raportu z realizacji ustalen Strategii

(raz w roku).

Lokalny Program Rewitalizacji jest monitorowany przez Komitet

Monitorujacy, w sklad ktorego wchodza: Burmistrz Miasta Marki, b. Naczelnik

Wydzialu ds. Przygotowania i Wdrazania Programow Unijnych oraz Promocji

Miasta, Naczelnik Wydzialu Inwestycji 1 Dyrektor Zakladu Uslug.

Komunalnych.

Monitoring Strategii Mieszkaniowej Miasta Marki na lata

2008- 2013 jest realizowany w Zakladzie Uslug Komunalnych w Wydziale

Zarzadu Mieniem Komunalnym. W przyszlosci do kontroli wykonania zadari

Strategii mieszkaniowej bedzie powolany przez Burmistrza Zespol Doradczy.

W sklad Zespolu wejda miejscy urzednicy, przedstawiciele lokatorow mieszkan

komunalnych oraz podmioty prywatne wykonujace prace inwestorskie

i rewitalizacyjne.

Za wdrozenie systemu monitoringu opracowanego w gmmnym Planie

gospodarki odpadami dla miasta Marki na lata

2009 - 2012 z uwzglednieniem lat 2013 - 2016" odpowiada Burmistrz Miasta

Marki. Monitoring ten w oparciu 0 ustawe 0 odpadach, przepisy wykonawcze

oraz Krajowy plan gospodarki odpadami jest realizowany w Wydziale Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
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Za monitorowanie Programu ochrony srodowiska dla miasta Marki na

lata 2009 ~ 2012 z perspektywa na lata 2013 - 2016 odpowiada koordynator

programu, kt6rym jest Naczelnik Wydzialu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej. Koordynator Programu ocenia raz na dwa lata stopien wdrozenia

dokumentu.

Strategia rozwiazywania problem6w spolecznych Miasta Marki

obejmowala okres od roku 2005 do 2010. Stracila swoja aktualnosc. Przejawem

monitorowania jej efekt6w jest skierowanie do Rady Miasta Marki projektu

uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwiazywania Problem6w Spolecznych

MiastaMarki na lata 2011-2015.

Zalozenia do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa

gazowe Miasta Marki w swej konkluzji stwierdzaly, ze Burmistrz nie rna

powod6w, aby przystapic do wykonywania projektu planu przed opracowaniem

(aktualizacja) przez poszczeg6lne przedsiebiorstwa energetyczne wlasnych

.Planow rozwoju". Tym samym zalozenia te nie przewidywaly potrzeby

monitorowania jego realizacji.

Ze wzgledu na znaczny uplyw czasu od uchwalenia poszczeg6lnych

strategii, program6w i plan6w, zgromadzenie pelnych informacji dotyczacych

koszt6w ich przygotowania nie jest dzisiaj mozliwe. Nalezy zwrocic uwage, ze

z reguly sa to koszty znaczace, Kompleksowe opracowanie Strategii

zrownowazonego rozwoju miasta Marki do 2020 roku wiazalo

sie z koniecznoscia wydania w 2006 roku kwoty 18.000 zlotych. W 2008 roku

na przeprowadzenie analizy obszaru problemowego w celu weryfikacji granic

obszaru rewitalizacji oraz aktualizacja Programu Rewitalizacji uwzgledniajaca

aktualne plany w zakresie rewitalizacji obiekt6w fabrycznych kosztowaly

35.990 zlotych. Za przygotowanie Planu gospodarki odpadami dla miasta

Marki na lata 2009 - 2012 z uwzglednieniem lat 2013 - 2016 zaplacilismy

w 2008 roku kwote 12.200 zlotych. Na przygotowanie Programu ochrony

srodowiska dla miasta Marki na lata 2009 - 2012 z uwzglednieniem lat

2013 - 2016 wydalismy kwote 14.640 zlotych,
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Pamietajac 0 kosztach zwiazanych z przygotowaniem projekt6w planow,

strategii i programow, nalezy zwrocic uwage, ze ustawodawca formuluje

prawny obowiazek ich opracowania i uchwalenia niezaleznie od potrzeb danej

gminy oraz spodziewanych korzysci z ich wdrozenia. Nie ulega watpliwosci,

ze posiadanie strategii, programow i planow przynosi jednostce samorzadu

terytorialnego korzysci. S~ one jednak trudne do oszacowania. Podstawowa

korzyscia jest to, ze wdrozone plany, programy i strategie okreslaja kierunki

dzialania i strategiczne cele do osiagniecia, Ich wyznaczenie jest warunkiem

koniecznym racjonalnej i skutecznej realizacji szczegolowych przedsiewziec,

Praktyczna korzysc z posiadania strategii, program6w i plan6w dotyczy

mozliwosci aplikowania 0 srodki zewnetrzne na realizacje zamierzeii gminy,

Wiele programow unijnych i rzadowych udzielenie finansowego wsparcia

na uzaleznia od ich posiadania.

Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustaleii Strategii zrownowazonego

rozwoju Miasta Marki do 2020 roku niezbedne bylo stworzenie systemu

stalego monitorowania, kontroli i oceny efektow realizacji jej ustaleii. Dlatego

przy sporzadzaniu corocznego raportu z realizacji ustaleii Strategii brane sa pod

uwage miemiki 0 charakterze ogolnym, tj:

• liczba Iudnosci ogolem, w tym kobiet,

• odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym

i poprodukcyjnym,

• . przyrost naturalny ludnosci,

• saldo migracji (roznica miedzy liczba zameldowan i wymeldowan),

• dochody ogolem budzetu Miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

• dochody wlasne budzetu Miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

• wydatki inwestycyjne z budzetu Miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

• udzial wydatk6w inwestycyjnych w og6lnych wydatkach budzetu Miasta,

wielkosc zadluzenia budzetu Miasta w stosunku do wymogow

ustawowych.
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Dla zbadania rezultatow zaspokajania potrzeb mieszkancow miasta

w zakresie tworzenia jak najlepszego srodowiska zycia oraz w zakresie

organizowania i wspierania dzialan na rzecz integracji mareckiej spolecznosci

i kreowania tozsamosci lokalnej, dobrany zostal nastepujacy system miernikow:

• liczba mieszkan ogolem na 1000 mieszkancow,

• ogolna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku

na 1000 mieszkaricow,

• liczba wyremontowanych domow i mieszkan komunalnych,

• odsetek osob i rodzin objetych pomoca spoleczna w stosunku do ogolnej

liczby mieszkancow Miasta,

• przecietna kwota swiadczen z pomocy spolecznej na jednego

korzystajacego,

• liczba dzieci w przedszkolach, szkolach podstawowych i gimnazjalnych

ogolem,

• liczba przestepstw i wykroczen na 1000 mieszkancow,

• liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciagu roku,

• liczba osob i rodzin objeta pomoca spoleczna,

liczba nowo wybudowanych mieszkan komunalnych, w tym socjalnych.

Dla badania tworzenia warunkow dla trwalego i zrownowazonego rozwoju

gospodarki lokalnej monitorowana jest stopa bezrobocia w miescie Marki. Dla

oceny postepow przy zapewnieniu sprawnego systemu komunikacyjnego

i infrastruktury technicznej sprawdzana jest:

• dlugosc nowo wybudowanej sieci wodociagowej,

• odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci wodociagowej,

• odsetek dlugosci drog gminnych 0 nawierzchni twardej w stosunku

do ogolnej dlugosci drog gminnych,

• liczba polaczeri i srednia czestotliwosc kursowania taboru komunikacji

autobusowej.
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Ocena opisanych wyzej miernikow wypada pozytywnie. Pozwalaja one

bowiem na ukazanie dynamiki zachodzacych zmian w poziomie rozwoju

spol:eczno-gospodarczego Miasta Marki w czasie i stopien zaawansowania

realizacji przyjetych cel6w strategicznych. W najblizszym czasie zajdzie

potrzeba uzupelnienia listy miernikow 0 dotyczace postepow w zaspokajaniu

zbiorowych potrzeb w zakresie zorganizowanego odbioru sciekow.

W odniesieniu do planu gospodarki odpadami dla miasta Marki na lata

2009 - 2012 przyjeto kilkadziesiat wskaznikow monitorowania okreslonych

w p1anie celow i zadari, Najwazniejsze z nich to:

• odsetek mieszkancow gminy objety systemem zbierania odpadow

komunalnych,

• masa zebranych odpadow komunalnych, w tym selektywnie,

• masa zebranych selektywnie odpad6w komuna1nych niebezpiecznych,

• rodzaje i ilosci odpad6w komuna1nych poddawanych poszczegolnym

procesom unieszkod1iwiania i odzysku.

Dane gromadzone w oparciu 0 powyzsze mierniki stanowia podstawe

do sprawozdan skl:adanych corocznie z realizacji P1anu gospodarki odpadami.

Miemiki te nalezy ocenic jako wlasciwe w trakcie wdrozenia przygotowywanej

zmiany Planu nie przewiduje sie ich zmiany.

Ocena osiaganych efekt6w wdrozonego Programu ochrony srodowlska

dla miasta Marki na lata 2009 - 2012 z perspektywa na lata 2013 - 2016 opiera

sie na nastepujacych danych:

• dhigosci sieci wodociagowej,

• dlugosci sieci kanalizacyjnej,

• stosunku dlugosci sieci wodociagowej do dhigosci sieci kanalizacyjnej,

• zuzyciu wody,

• zuzyciu wody na 1 mieszkanca,

• ilosci sciekow oczyszczonych,

• liczbie nowych przydomowych oczyszczalni sciekow,
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• dhigosci sieci gazowej,

• liczbie zmodemizowanych kotlowni z wykorzystaniem odnawialnych

zrodel energii,

• nakladach inwestycyjnych na ochrone srodowiska i gospodarki wodnej.

Takze opisane wyzej miemiki oceniane sa jako odpowiednie i miarodajne.

Nie przewiduje sie ich zmiany w ramach aktualizacji Programu.

W innych programach, strategiach i planach nie przewiduje sie stosowania

miernikow pozwalajacych na zobiektywizowana ocene realizacji zalozonych

celow,

Cele okreslone w dokumentach strategicznych zamieszczonych na stronach

Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Marki sa przegladane pod wzgledem

zasadnosci i celowosci. Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki

Odpadami oraz Program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta

Marki byly aktualizowane. Przed dokonaniem aktualizacji dokonano analizy

takze w zakresie celow, ktore dokumenty te wskazywaly. Jak podano juz wyzej

do Rady Miasta Marki skierowano projekt Strategii rozwiazywania problemow

spolecznych na lata 2011-2015. W projekcie tym dokonano takze krytycznej

analizy celow wskazywanych przez dotychczas obowiazujaca strategie,

W zakresie dotyczacym pozostalych strategii, biezaca analiza nie wykazala

potrzeby weryfikacji celow,

Proces sprawozdawczy z realizacji strategii, programow i planow jest

realizowany zgodnie z zapisami w nich zawartymi. W przypadku Planu

gospodarki odpadami dla miasta MarIO na lata 2009 - 2012, Burmistrz

Miasta Marki co 2 lata przekazuje Radzie Miasta Marki sprawozdanie z jego

realizacji. W takim samym cyklu opracowywane jest sprawozdanie dla

Marszalka Wojewodztwa Mazowieckiego. Zasada dwuletniego raportowania

wystepuje takze przy Programie ochrony srodowiska dla miasta MarIO na

lata 2009 - 2012. Raport taki sporzadza dla wlasnych potrzeb Wydzial Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej Urzedu Miasta Marki.

8



Strategia zrownowazonego rozwoju miasta Marki do 2020 roku

przewiduje coroczne sporzadzanie raportu z realizacji ustalen Strategii. Raporty

te nie maja charakteru dokument6w oficjalnych. Sa to robocze infonnacje

gromadzone przez pracownikow Urzedu Miasta Marki dla potrzeb

wewnetrznych.

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji z 2008 roku

przewidywala powolanie zespolu ds. rewitalizacji, w sklad ktorego mieli wejsc

pracownicy Urzedu Miasta Marki. Zespol taki mial czuwac nad postepami

wdrazania projekt6w rewitalizacyjnych i sporzadzac z nich raz w roku raport. Ze

wzgledu . na fiasko starari 0 dofinansowanie realizacji poszczeg61nych

segment6w programu w ramach regionalnego Programu Operacyjnego

zrezygnowalem z powolania takiego zespolu. Biezacy nadz6r nad procesem

rewitalizacji sprawuje Komitet Monitorujacy,

Zapisy pozostalych plan6w i strategii nie przewiduja sporzadzania

okresowych raportow, ani innej sfonnalizowanej sprawozdawczosci. Nie

oznacza to jednak braku kontroli nad zagadnieniami poruszanyrm

w poszczeg6lnych opracowaniach. Dzialania podejmowane przez organ

wykonawczy miasta w bardzo wielu aspektach oceniane Sl! pod wzgledem

zgodnosci z kierunkami wytyczonymi przez dokumenty 0 charakterze

strategicznym.

Na zakonczeniu uprzejmie przepraszam za opoznienie w udzieleniu

odpowiedzi na Panska interpelacje, Jest ono spowodowane duzym zakresem

obowiazkow, kt6rych wykonanie bylo konieczne w ostatnich dniach, szerokim

zakresem problematyki Panskiej interpelacji oraz koniecznoscia przygotowania

odpowiedzi na zlozona przez Pana w tym samym dniu interpelacje.
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Do wiadomosci:

Rada Miasta Marki
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