
RADA MIAST A MARKI
AI. J. PII ud"'kiego 95
05-270 MARKI

tel. (0-22) 781-10-03
Fax 781-13-78

moj, Mazomieckie

( )

Uchwala nr XXVII270/2009
Rady Miasta Marki

z dnia 18 marca 2009 roku
w sprawie przyj~cia zaktualizowanego "Lokalnego Programu Rewitalizacji

Miasta Marki na lata 2005 - 2013"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorz~dzie gminnym (Dz. U. z 2001 roku Nr 142, poz.l591 z poiniejszymi
zmianami), uchwala si<e co nast<epuje:

§1
Przyjmuje si<e zaktualizowany "Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Marki na
lata 2005 - 2013 - Aktualizacja 2008" stanowi~cy zal~cznik do niniejszej
uchwaly.

§2
UpowaZnia si<e Burmistrza Miasta Marki do wdrozenia programu, 0 ktorym
mowa w § 1.

§3
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podj<ecia.

P~RODNIOZ"\OA
R daM rki

dr Mar' pr;WWkO



RADA MIASTA MARKI
AI. J. PI/. ud"klego 95
05-270 MARKI

tel. (0-22) 781-10-03
Fax 781-13-78

mojo Mazomieckie
Zalqcznik

do uchwaly nr XXVI127012009
Rady Miasta Marki

z dnia 18 marca 2009 roku

LOKALNYPROGRAM
REWITALIZACJI
MIASTA MARK!

2005-2013

- Aktualizacja 2008

dokument opracowany przez

na zlecenie

Urz~du Miasta Marki

Marki 2008



WST~P

ROZDZIAll. CHARAKTERYSTYKA OBECNEJ SYTUACJI W MARKACH

1. Polo:l:enie Miasta

2. Sfera techniczno-przestrienna

2.1. Zagospodarowanie przestrzenne

2.2. Transport i komunikacja

2.3. Zasoby srodowiska przyrodniczego

2.4. Turystyka i rekreacja

2.5. Analiza zasobOw mieszkaniowych miasta

2.6. Zasoby infrastruktury technicznej Miasta

2.7. GI6wne problemy zidentyfikowane w obszarze techniczno-materialnym
przestrzenym

3. Sfera gospodarcza

3.1. Dzialalnosc gospodarcza. Struktura i trendy.

3.2. GI6wni pracodawcy w miescie

3.3. Obszary aktywnosci gospodarczej w miescie

3.4. Instytucje otoczenia biznesu

3.5. Uwarunkowania budZetowe realizacji przedsi~wzi~c inwestycyjnych.

3.6. Zidentyfikowane problemy w sferze gospodarczej

4. Sfera spoleczna

4.1. Struktura demograficzna

4.2. Bezrobocie

4.3. Bezpieczenstwo

5

8

8

8

8

10

12

13

15

17

i
23

24

24

27

28

29

30

31

32

32

36

36

4.4. Okreslenie grup spolecznych wymagajqcych wsparcia w ramach programu
rewitalizacji 36

4.5. Organizacje pozarzqdowe

4.6. Edukacja

4.7. Kultura

2

37

37

39



4.8. Sport 40

4.9. Zidentyfikowane problemy w sferze spoleeznej 41

5. Analiza SWOT Miasta MarIO 42

5.1. Zewn~trzne nwarunkowania rozwoju Miasta 42

5.2. Moene i slabe strony Marek. 42

ROZDZIAt.II: NAWIAZANIE DO STRATEGICZNYCH DOKUMENTOW
DOTYCZACYCH ROZWOJU PRZESTRZENNO-SPCt.ECZNO-
GOSPODARCZEGO MIASTA, REGIONU I KRAJU. 44

1. Nawil(zanie do lokalnyeh i regionalnyeh dokumentow planistycznyeh

1.1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieekiego do roku 2020

1.2. Regionalny Program Operaeyjny Wojewodztwa Mazowieekiego na lata 2007-
2013 44

1.3. Strategia Rozwoju Powiatu Wolominskiego do 2015 roku

1.4. Strategia Zrownowazonego Rozwoju miasta MarIO do 2020 roku

2. Nawil(Zanie do krajowyeh dokumentow planistyeznyeh

2.1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

44

44

45

46

46

46

2.2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 - Narodowa
Strategia Spojnosci 47

ROZDZIAt. III. PODSUMOWANIE EFEKTOW WDRAZANIA LOKALNEGO
PROGRAMU REWITALlZACJI MIASTA MARKI W LATACH 2005-2007 48

ROZDZIAt.IV. ZAt.OZENIA DO LOKALNEGO PROGRAMU REWITALlZACJI
MIASTA MARKI 48

1. Okres realizaeji Lokalnego Programu Rewitalizaeji Miasta MarIO

2. Zasi~g terytorialny rewitalizowanyeh obszarow

3. Cele rewitalizaeji

4. Kryteria wyboru projektow i kolejnosc ieh realizaeji

5. Planowane dzialania na obszarze rewitalizowanym

6. Karty projektow

3

50

50

61

62

63

65



ROZDZIAt. V: PLAN FINANSOWY REALlZACJI LOKALNEGO PROGRAMU
REWITALlZACJI MIASTA MARKI W LATACH 2008-2011 72

ROZDZIAt. VI: SYSTEM WDRAZANIA LOKALNEGO PROGRAMU
REWITALlZACJI MIASTA MARKI 76

ROZDZIAt. VII: SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY I KOMUNIKACJI
SPOt.ECZNEJ 77

1. Monitorowanie wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji 77

2. Ocena i komunikacja spoleczna 78

4



WSTJj:P

1. Istota rewitalizacji

Rewitalizacja oznacza dzialania prowadzllce do oZywienia obszarow, w ktorych procesy
te zamarly na skutek negatywnych przemian gospodarczych, spolecznych i in.
"Rewitalizacja to polqczenie dzialan technicznych - jak np. remonty - z programami
otywienia gospodarczego i dzialaniem na rzecz rozwiqzania problem6w spolecznych,
wysttgJujqcych na tych obszarach: bezrobocia, przesttgJczosci, braku r6wnowagi
demogrqficznej. Niewlasciwym jest, wi(!c m6wic 0 «rewitalizacji» jednego budynku, c.ry
«rewitalizacji» placu miejskiego, jeSli te dzialania dotyczqjedynie modernizacji budynkOw,
c.ry rewaloryzacji zabytk6w1

". Oznacza to, iz rewitaIizacja to kompleksowy program, kt6ry
odnosi si<:: do wybranych przez samorz1td terytoriaIny obszar6w w podupadlych dzielnicach
mieszkaniowych, po-przemyslowych, czy po-wojskowych w miastach, a takZe poza nimi.

Zgodnie z obowi'lZuj1tc1t og6ln1t definicj% "rewitalizacja to kompleksowy, skoordynowany,
wieloletni, prowadzony na okreSlonym obszarze proces przemian przestrzennych,
technicznych, spolecznych i ekonomicznych, inicjowany przez samorzqd terytorialny
(gl6wnie lokalny) w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kry.rysowego, poprzez
nadanie mu nowej jakoSci funkcjonalnej i stworzenie warunk6w do jego rozwoju, w oparciu
o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne ,,2.

Coraz cz<::stszym zjawiskiem w Polsce jest degradacja obszar6w miejskich. Wi1tze si<:: ona z
problemami degradacji spolecznej, jak r6wniez degradacji maj1ttku trwalego 0 wartosci
kulturowej, kt6re pogl<::biaj1t si<:: w zwi'lZku z trudn1t sytuacj1t spoIeczno-gospodarcz1t.
Wsp6ln1t cech1tzdegradowanych obszar6w miejskich s1t wyst<::pujllCe na ich terenie problemy
spoleczne, mi<::dzy innymi: utrzymuj1tce si<:: dlugotrwale bezrobocie, niskie dochody, znaczny
udzial pomocy spolecznej, niski poziom wyksztalcenia ludnosci, patologie spoleczne.
Wplywa to na znacz1tce obnizenie zainteresowania inwestor6w, turyst6w, osadnik6w
poszczeg6lnymi obszarami miasta, a w efekcie cz<::sto calym miastem. Zjawisko to rna
powaznekonsekwencje dla lokalnego rynku pracy, wplywa r6wniez na mozliwosc rozwoju
calego regionu.

Podsumownj1tc, obszary wymagaj1tce rewitalizacji to tereny, na kt6rych na degradacj<::
przestrzeni pubIicznej, braId infrastrukturalne i dekapitalizacj<:: zasob6w mieszkaniowych
nakladaj1t si<:: problemy spoleczne.

Celami rewitalizacji s1tprzede wszystkim:

• znalezienie bodzc6w dla inwestycji prorozwojowych

• pobudzenie srodowisk spoleczno-gospodarczych do aktywnych dzialan na rzecz miasta

• przelamanie niekorzystnych tendencji spoIecznych / demograficznych / gospodarczych itp.

• eliminacja problem6w spoIecznych lub zmniejszenie skali ich wyst<::powania

• oZywienie spoleczno-gospodarcze

• zr6wnowazony wzrost w r6znych aspektach zycia

I K. Skalski, Rewitalizacja obszarow starej zabudowy w miastach, s.1

2 "Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie prograrnowania dziaiaiJ. dotycz'lcych

rnieszkalnictwa", s. 4, Warszawa 16 stycznia2008 r.
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• zwi~kszenie konkurencyjnosci miasta w regionie

Cele te musz'lo bye reaIne, mierzaIne, rozlozone w czasie i maksymalnie wykorzystuj'loce
potencjal wewn~trzny miasta.

2. Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki

LokaIny Program Rewitalizacji Miasta Marki precyzuje dzialania maj'loce na celu
przywrocenie zdegradowanym obszarom miejskim i poprzemyslowym utraconej wartosci
ekonomicznej, spolecznej i materiaInej. W Programie wskazane s'lo rowniez konkretne
inwestycje, ktore prowadzie powinny do poprawy zycia mieszkailcow Marek poprzez
zapewnienie im mozliwosci rozwoju spolecznego, gospodarczego czy kulturalnego. LokaIny
Program RewitaIizacji jest spojny ze Strategi'lo Miasta Marki do roku 2015, ktora nakresla
cele rozwoju calego miasta. Dokument ten koresponduje tme z zalozeniami Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego.

Niniejszy dokument obejmuje zarowno plan rewitalizacji zdegradowanych obszarow
miejskichjak i terenow poprzemyslowych, znajduj'locych si~ w granicach miasta i integralnie
z nim zwi!\.Zanych. Nadanie nowych funkcji obiektom wchodz'locym w sklad zachowanej do
dzis unikatowej zabudowy fabrycznej i spolecznej z okresu XIX w. moze istotnie przyczynie
si~ do zmiany wizerunku miasta oraz przyspieszenia rozwoju Marek.

Potrzeba aktuaIizacji programu wynika z dwoch niezale:i:nych faktow. Pierwszym z nichjest
zauwazalny dynamiczny, ale nierownomiemy rozwoj miasta. Z racji bliskosci aglomeracji
warszawskiej Marki korzystaj'lo z naturalnego oddzialywania procesow rozwojowych stolicy.
Jednak ten pozytywny wplyw nie dotyczy wszystkich obszarow miasta. Niektore jego
fragmenty, dotkni~te marginalizacj1j, nie maj'lo szansy na samodzielne przezwyci~zenie

kryzysu. rnne natomiast, pomimo gorszej sytuacji kilka lat temu staj'lo si~ dzis coraz bardziej
atrakcyjnym miejscem dla inwestorow lub nowych mieszkailcow.

Drugim czynnikiem wskazuj'locym na koniecznose ponownej analizy jest konsekwencja
realizacji (w okresie 2005-2007) wielu pro-rozwojowych inwestycji miejskich, a tme ich
wplyw na zmian~ sytuacji spoleczno-ekonomicznej miasta. Z uwagi na ograniczenia
finansowe i organizacjjne naIeZy podkreslie selektywny charakter tego bodica. Ponadto
poprawa warunkow infrastrukturalnych nie daje si~ przelozye wprost na popraw~

uwarunkowail rozwoju.

Wyzej opisane wzgl~dy decyduj'lo 0 potrzebie weryfikacji okreslonego w roku 2005 obszaru
wymagaj'locego wsparcia. Zgodnie z istot'lo procesu rewitalizacji wspieranie odnowy powinno
bye ograniczone do obszarow wyselekcjonowanych z uwagi na stopiefi. degradacji
spoleczno-ekonomicznej i przestrzennej.

Omowione aspekty, stanowi'loce bodziec do wewn~trznych przemian Miasta Marki,
przyczynily si~ do:

identyfikacji wczesniej niezdiagnozowanych problemow oraz nowych oczekiwail
spolecznych,

uwydatnienia czynnikow, ktore mog'lo decydowae 0 wzmocnieniu szans rozwojowych
miasta i zwi!\.Zanej z nimi potrzebie realizacji nowych przedsi~wzi~.
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AktuaIizacji wymaga zarowno charakterystyka obecnej sytuacji wskazuj'lCa na obszary
kryzysowe w miescie, jak r6wniez lista inwestycji, kt6re maj!t przyczyni6 sill do trwalej
odnowy spoleczno-gospodarczej Marek.

Dodatkowym czynnikiem warunkuj!tcym przyst!tPienie przez Miasto Marki do aktuaIizacji
programu rewitalizacji bylo wkroczenie Polski w nowy okres programowania Vnii
Europejskiej w perspektywie 2007-2013 oraz zmiana zasad i kryteri6w oceny projekt6w
dotycz!tcych odnowy miast.

Niniejszy dokumertt definiuje cele i zalozenia rewitalizacji miasta na lata 2008-2015.
Program w zakresie dzialan naprawczych oraz konkretnych projekt6w rewitaIizacY.inych
koncentruje sill na latach 2008-2011. Blldzie on stopniowo uzupelniany 0 nowe
przedsillwzillCia w zalemosci od zaktuaIizowanych w procesie monitoringu potrzeb i
uwarunkowan. Przyjllte zalozenia wobec ram czasowych obowi!tZywania dokumentu
pokrywaj!t sill z zasadami obowi!tZUj!tcymi beneficjent6w wsparcia w trwaj!tcym obecnie
okresie programowania Vnii Europejskiej 2007-2013.
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Rozdzial I. Charakterystyka obecnej sytuacji w Markach

1. Polo:i:enie Miasta

Miasto Marki zmijduje si~ w centrum wojewodztwa mazowieckiego, w poWleCle
wolominskim, w odleglosci ok. 10 km od centrum Warszawy i 12 km od Wolomina,
siedziby powiatu. Miasto zajmuje powierzchni~ ok. 2.603 ha i sqsiaduje bezposrednio:

z m.st. Warszawl! (od poludniowego-zachodu),
Gminl! Zl!bki (od poludnia),
Gminl! Zielonka i Kobylka (od wschodu),
Gminl! Radzymin (od polnocy)
oraz Gminl!Niepor~t, pow.legionowski (od zachodu).

Jego centralna cz~sc usytuowana jest wzdluz drogi krajowej nr 8: Warszawa - Bialystok.
Uklad przestrzenny i funkcjonalny miasta jest zdefiniowany ograniczeniami wynikajl!cymi z
tej istotnej linii podzialu.

Bezposrednie sl!siedztwo Warszawy w duzym stopniu determinuje rozwoj lokalny Marek z
uwagi na silne przenikanie bodicow prorozwojowych stolicy, wplywajl!cych na atrakcyjnosc
inwestycyjnl! otaczajl!cychjl! terenow.

S'lSiedztwo Warszawy skutkuje niewl!tpliwie "zapoZyczaniem" jej wizerunku i Marki
postrzegane Sl! jako obszar trwalej koniunktury inwestycyjnej. Obserwacje konsekwencji
oddzialywania czynnikow zwiqzanych ze stalym rozwojem stolicy wskazuj'l, iz do Marek
naplywajl! i naplywac b~dl!:

a klienci uslug swiadczonych przez podmioty z terenu miasta, konkurencyjne w stosunku
do warszawskich firm,

a osoby przesiedlajl!ce si~ z innych regionow, ktore podj~ly lub zamierzajl! podjl!c
zatrudnienie w Warszawie,

a nabywcy nieruchomosci mieszkalnych na tym terenie, zdecydowanie tailszych niz w
stolicy,

a zewn~trzni uslugodawcy swiadczl!cy uslugi na rzecz mieszkailcow i podmiotow
lokalnych, w zwi¢u z systematycznym rozwojem Marek.

Bliskosc Warszawy jest rowniez powodem stalego naplywu ludnosci do Marek, co zapewnia
korzystnl! sytuacj~ demograficznl!. Wsrod nowych mieszkailcow miasta coraz cz~sciej

pojawiajl! si~ osoby 0 wysokim statusie ekonomicznym, osiedlajl!ce si~ w willowych
dzielnicach Marek. Wzmacniajl! one potencjal miasta, a z drugiej strony oddzialujl! na
zwi~kszenie poziomu oczekiwail wobec funkcji pelnionych przez poszczegolne tereny
miejskie oraz oferowanych lokalnie uslug.

2. Sfera techniczno-przestrzenna

2.l.Zagospodarowanie przestrzenne

Marki sl! miastem bardzo niejednorodnym pod wzgl~dem zagospodarowania przestrzennego.
Uklad przestrzenny determinuje droga krajowa Nr 8 Warszawa-Bialystok, dziell!ca miasto na
dwie cz~sci. Jest to glowna os komunikacyjna Marek, wzdluz ktorej koncentruje si~

zdecydowana wi~kszosc uslug i instytucji uzytecznosci publicznej. To istotne
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uwarunkowanie przestrzenne, na ktore nakladaj~ sic< rowniez wzglc<dy historyczne, decyduje
o tym, ze w Markach nie rna wyodrc<bnionego centrum.

Rysunek: Mapa Miasta Marki

trOd/o: www.marki.pl

Znaczn~ czc<sc obszaru administracyjnego Miasta Marki stanowi~ tereny niezabudowane, w
tym obszary l~kowo-bagienne i leSne, zlokalizowane glownie w polnocnej i wschodniej jego
czc<sci. Zabudowa mieszkaniowa i uslugowo-handlowa jest rozproszona, rna charakter
wyspowy. Przewaza niska zabudowa jedno lub kilkurodzinna. Osiedla blokow
wielorodzinnych stanowi~zdecydowan~mniejszosc.

Do glownych funkcji pelnionych przez miasto i wplywaj~cych na jego zagospodarowanie
przestrzenne nalez~:

funkcja administracyjna,

funkcja przemyslowo-uslugowa (dzialalnosc ta koncentruje sic< wzdluz glownej ulicy
- AI. Marszalka Pilsudskiego oraz w zachodniej czc<sci miasta,

funkcja mieszkalna (zabudowa mieszkaniowa dominuje w poludniowej czc<sci miasta,
w srodkowej czc<sci na wschod od AI. Marszalka Pilsudskiego oraz w polnocnej na
zachOd od AI. Marszalka Pilsudskiego),
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funkcja kulturalno-oswiatowa, skoncentrowana w duzej mierze przy AI. Marszalka
Pilsudskiego.

Problemem w kontekscie zagospodarowania przestrzennego miasta jest mala ilosc terenow
przeznaczonych pod rekreacj« i rozwoj kultury, ktore s~ bardzo wazuym czynnikiem
stymuluj~cym rozwoj mieszkaIicow.

Niemal cale miasto, za wyj~tkiem niewielkiego fragmentu na zachodzie, obj«te jest
Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego, z ktorych najstarszy obowi'l.Zuje
od 13 czerwca 1997 r. - Plan Zagospodarowania Przestrzennego "Marki Poludniowe"
(zmieniony cz«sciowo w 2006 r. i funkcjonuj~cy pod nazw~ "Sosnowa"). W kolejnych
latach przygotowane byly nast«pne plany: "SAM - 81"- zmiana istniej~cego planu, "Lisi
Jar" w 1997 r., "Zielona" - zmiana istniej~cego planu, "Mickiewicza", "Kasztanowa",
"Marki dzialka nr. ew. 20/27 obr~b geodezyjny 3-06 w rejonie AI. Pilsudskiego" w 1999 r.,
"Centrum", "Sportowa" w 2001 r., ,,Marki I", "Marki II", "Marki III", "Marki IV" w 2002 r.,
"Marki VI", "Marki VII" w 2003 r., "Kosiany", "Stawowa", "Lesna" w 2004 r., "Marki VIIf'
w2005.

W 2005 r. przystllPiono do sporz~dzania planu "Plan Zachod", co nie zostalo zakonczone
uchwaleniem dokumentu. TakZe obszary "Marki V" i "Szkolna" pozostaj~ bez planu
zagospodarowania.

Obszary kryzysowe, wskazane do rewitalizacji, s~ w calosci obj«te nast«puj~cymi Planami:

• Obszar rewitalizacii nr 1 - plan zagospodarowania przestrzennego "Marki II" 1

"Marki Poludniowe",

• Obszar rewitalizacji nr 2 - plan zagospodarowania przestrzennego "Marki II",

• Obszar rewitalizacji nr 3 - plan zagospodarowania przestrzennego "Marki II".

2.2.Transport i komunikacja

Na zjawiska zwi'l.Zane z transportem i komunikacj~ w Markach silny wplyw rna uklad
transportowy Warszawy oraz jej obszaru metropolitalnego.

Bliskosc stolicy i polozenie w centralnej cz«sci Polski rna dla Marek szczegolne znaczenie ze
wzgl«du na koniecznosc obslugi wzmozonego ruchu drogowego na ci~ach

. komunikacyjnych przebiegaj~cychprzez Warszaw«.

Marki lez~ przy jednym z najwazniejszych w~zlow komunikacyjnych w kraju. Glown~

arteri~ miasta stanowi wykorzystywana przez ci«Zki transport i zatloczona droga krajowa nr 8
Warszawa-Bialystok. Srednie zagregowane dobowe nat«zenie ruchu (SDR) na tej trasie na
odcinku obejmuj~cym miasto Marki w 2000 r. wynosilo 25.820 pojldoba3

• W 2005 r.
nat«zenie to bylo juz zdecydowanie wyzsze. Odcinek Warszawa-Marki na drodze krajowej
nr 8 byl jednym z najbardziej obci!lZonych odcink6w drog krajowych dwujezdniowych w
Polsce, na ktorych SDR w 2005 roku przekraczal 50.000 poj.ldoba4

•

3 Na podstawie "GeneraInego Pomiaru Ruchu 2000", www.gddkia.gov.pl

4 Na podstawie "Generalnego Pomiaru Ruchu 2005 - synteza wynik6w", Warszawa marzec 2006,
Transprojekt - Warszawa na zlecenie GDDKIA.
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Mapa: Gl6wne korytarze komunikacyjne Polski

Fat: Natfi!zenie ruchu na dradze krqjawej nr 8 w Markach.

Przez teren Marek przebiegajll r6wniez drogi wojew6dzkie, 0 duzym srednim dobowym
nat«zeniu ruehu: droga nr 632 (ul. Legionowa) i nr 631 (fragment Alei 1. Pilsudskiego).

Duze nat«zenie ruehu na terenie Marek wi~e si« z istotnymi ueillzliwoseiarni dla
mieszkane6w miasta, wsr6d kt6ryeh wymienic nalezy przede wszystkim brak sp6jnosei
przestrzennej, problemy komunikaeyjne, obnizenie poziomu bezpieezenstwa, wysokie
nat«zenie halasu. Ponadto zapylenie powietrza poehodzenia komunikaeyjnego wplywa na
zanieezyszezenie srodowiska naturalnego, co negatywnie oddzialuje na jakosc zyeia i
zdrowie mieszkafle6w. Z uwagi na powyzsze konieezne jest wyprowadzenie ruehu
tranzytowego poza Marki. Z tego tez wzgl«du mi«dzy innymi w poblizu miasta przebiegac
b«dzie planowana trasa 8-8.
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Marki s~ dobrze skomunikowane ze stolic'l, kt6ra dla wielu mieszkaiicow jest miejscem
pracy i nauki. Do Warszawy prowadz~ dwie drogi dojazdowe: uI. Radzyminska w kierunku
Pragi P61noc oraz Trasa Torunska w kierunku Zoliborza, Woli i Ochoty. Problemem
pozostaje brak sprawnego pol~czenia z Centrum Warszawy, wynikaj~cy ze zbyt malej liczby
przepraw mostowych przez Wisl~ oraz brak sieci kolejowej. Przy ogrornnym nat~zeniu

ruchu na drogach dojazdowych do Warszawy tworz~ si~ pot~Zne korki, utrudniaj~ce dotarcie
do zlokaIizowanych w niej szk61, firm, plac6wek opieki zdrowotnej i instytucji uzytecznosci
publicznej. Dojazd do Centrum stolicy trwa okolo 30-40 min, w godzinach szczytu natomiast
przekracza nawet 60 min.

W ostatnich latach na wniosek Wladz Miasta oraz postulat6w mieszkaiicow, uruchomione
zostaIy nowe pol~czenia komunikacyjne ze stolic~: linia 732 i N61. Zdecydowanie wzrosla
r6wniez cz~stotliwos6 kursowania miejskiej i prywatnej komunikacji publicznej.

Obecnie, na terenie Marek, przewozy pasazerskie - b~d~ce aIternatyw~ d1a transportu
indywidualnego - zapewniaj~ce mieszkaiicom dost~p do g16wnych punktOw przesiadkowych
w Warszawie, swiadcz~ glownie nast~puj~ce podmioty:

• Autobusy warszawskiego Zarz~du Transportu Miejskiego:

o Linia 718: Marki - Dworzec Wschodni (Kijowska) Warszawa,
o Linia 732: Marki - Zeraii FSO Warszawa
o Linia 740: Nadma - Marki - Targowek, Warszawa
o Linia 805: Marki - Dworzec Wschodni (Kijowska) Warszawa
o Linia nocna N61: Marki - Dworzec Centrainy Warszawa

• Prywatna Linia Autobusowa "J" Kierunek Wolomin - Warszawa,

• Inne prywatne lokalne linie autobusowe,

• Bezplatna linia autobusowa: Marki - Warszawa Carrefour Targ6wek.

2.3.Zasoby srodowiska pr7,yrodniczego

Stopien 1esistosci Marek wynosi ok. 36% i jest wyzszy niz srednia krajowa. Wi~kszos6

teren6w leSnych usytuowana jest w p6lnocnej, polnocno-wschodniej i wschodniej cz~sci

miasta. Lasy polozone w p61nocno-zachodniej cz~sci to fragment wi~kszego kompleksu
polozonego w gminie Niepor~t.

Najwi~ksze walory przyrodnicze przedstawiaj~ 1asy zlokalizowane we wschodniej cz~sci

Miasta, ktore wraz z terenami 1esnymi na p61nocy zostaly obj~te ochron~ w ramach
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. W obszarze tym znajduje si~ cenny
przyrodniczo faunistyczny rezerwat przyrody "Horowe Bagno".

W centrum i we wschodniej cz~sci Marek znaczny areal zajmuj~ tereny zie1one, g16wnie lqIci
i tereny bagienne. Niestety, cz~sto s~ one zdewastowane, a ze wzgl~du na nieuregulowany
stan wlasnosciowy - w duzym stopniu niewykorzystywane.

Gl6wny uklad hydrograficzny Marek tworz~: rzeka Czama i rzeka Dluga, cz~sciowo

uregu1owane. Gl6wny ciek wodny stanowi Rzeka Dluga, przeplywaj~ca w srodkowej cz~sci

miasta, zwana kanalem Markowskim, kt6ry pelni ro1~ drenazu dla przy1eglych obszar6w
oraz jest odbiornikiem sciek6w sanitarnych i przemyslowych z nieskanalizowanych
obszar6w zlewni. Rzeka Czarna, zwana r6wniez Czarn~ Strug~ 1ub Strug'l, plynie w
p61nocnej cz~sci miasta i odwadnia polozone tam tereny.
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Ponadto, na terenie Marek wyst~puj1t liczne zbiomiki bezodpl:ywowe, wsrod ktorych
najwi~ksze to Jezioro Kruczek (Czarne) w poludniowo-wschodniej cz~sci miasta oraz
rezerwat "Horowe Bagno" przy wschodniej jego granicy.

Poziomu wod gruntowych na przewazaj'!Cym obszarze Marek jest wysoki - znaczna cz~se

miasta to tereny podmokle z wod1t do 0,5 m p. p. t.

Na terenie Marek znajduje si~ kilkadziesi1tt drzew uznanych za pomniki przyrody, wsrod
ktorych przewazaj1tc1t ilose stanowi1t d~by szypulkowe oraz jedna aleja pomnikowa
skladaj1tca si~ z II kasztanowcow i 37 klonow pospolitych. Wszystkie te drzewa maj1t duz1t
wartose przyrodnicz1t i s1t znacz1tcymi elementami krajobrazu.

Istotnym problemem miasta Marki, stanowi1tcym zagrozenie dla zachowania i ochrony
zasobow przyrodniczych, jest niedostatecznie rozwini~ta infrastruktura techniczna
(zwlaszcza kanalizacja sanitarna) oraz istnienie nieestetycznych, dzikich wysypisk smieci w
lasach.

2.4.Turystyka i rekreacja

Dziedzictwo kultury przemyslowej miasta, bogata historia, znaczny udzial lasow oraz
bliskose Warszawy to czynniki, ktore stanowi1t korzystne warunki do rozwoju romorodnych
form wypoczynku i rekreacji dla mieszkancow zarowno Marek jak i aglomeracji
warszawskiej, zwlaszcza tzw. turystyki weekendowej.

Wysok1t wartose historyczn1t i architektoniczn1t posiada zesp61 dziewilltnastowiecznej
zabudowy przyfabryeznej obejmuj1tcej rezydencj~ wraz z parkiem, dawne obiekty
produkcyjne Gedyny zachowany budynek fabryki wraz z charakterystycznym kominem) oraz
budynki mieszkalne zlokalizowane po obu stronach ul. Marszalka Jozefa Pilsudskiego.

Fot.: Nieczynna zniszczonajabryka Briggs '6w oraz
fragment zdegradowanego zabytkowego parku

13



Fot.: KomunaJne budynki mieszkaJne Fot.: 2ab tkowyPalaeBri s'ow

)
Obiekty te utracHy dawniej pelnione funkcj« i ulegly silnej degradacji z uwagi na wieloletnie
zaleglosci remontowe oraz nieuregulowany do niedawna stan wlasnosci niektorych z nich.
Obecnie wlascicielem wszystkich zabudowaiJ. pofabrycznych jest Gmina Marki, niemniej
jednak w dalszym ci'\gu Wladze Miasta napotykajlt istotne przeszkody, uniemozliwiajltce
wykorzystanie ich potencjalu, m.in.:

w palacyku Briggs'ow funkcjonuje szkola, pomimo nieprzystosowania budynku do
tego celu,
fabryka jest calkowicie zdewastowana, nie nadaje si« w obecnym stanie do
uZytkowania, choc ekspertyzy techniczne wskazujlt na stabilnosc konstrukcji.
stan techniczny drewnianej willi zagraza bezpieczenstwu potencjalnych
uzytkownikow, wobec czego obiekt jest wylltczony z uzytkowania.

Atrakcyjnym obiektem dziedzictwa
kulturowego jest takze zesp61 sakralny z
kosciolem Sw. Izydora (ul. Pilsudskiego 93,
plebania i dom katolicki) oraz kosci61 Sw.
Andrzeja Boboli (ul. PHsudskiego 248/252).

Fot.: KoseioJ p. w. Andrzeja Boboli Fot.: Kosciolp.w. Sw. Izydora

Duzlt atrakcj« turystycznlt moze stanowiC rezerwat faunistyczny "Horowe Bagno"
posiadajltcy znaczne walory krajobrazowe i estetyczne, w poblizu ktorego znajdujlt si«
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ciekawe trasy rowerowe. Pomimo stopniowych dzialail inwestycyjnych w tym kierunku,
infrastruktura dla pieszych i rowerowych w~dr6wek jest jednak w dalszym ci~ siabo
rozwini~ta, co utrudnia dost~p do tego obszam. Kolejnym atrakcyjnym miejscem w Markach
jest Jezioro Kruczek, wykorzystywane przez lokaln'l spolecznose jako k'lPielisko i
populame miejsce rekreacji.

Baza turystyczna w Markach jest niedostatecznie rozwini~ta. Gl6wnym problemem w tym
zakresie wydaje si~ bye brak odpowiedniej liczby tanich miejsc noclegowych (typowych dla
przedmiese europejskich dtiZych aglomeracji). Wysokie ceny noclegow w stolicy powoduj'l,
ze podr6zni cz~sto szukaj'l hotelu poza jej granicami. Marki S'l takZe dobrym miejscem do
prowadzenia konferencji i szkolefJ., za czym przemawiaj'l czynniki takie jak: bliskose stolicy,
lotniska i szlak6w komunikacyjnych, duzo zieleni. Tymczasem liczba atrakcyjnych obiekt6w
konferencyjno-hotelowych jest w Markach bardzo ograniczona, co uniemozliwia rozw6j
turystyki biznesowej. Z obserwacji zmian zachodz'lcych w miescie oraz analizy kierunk6w,
w jakich Marki si~ rozwijaj'l wynika, ze zapotrzebowanie na takie obiekty, zwlaszcza w
zwi'lZku z bliskosci'l Warszawy, rosnie.

W odpowiedzi na rosn'lce zainteresowanie funkcj'l hotelow'l Marek powstal w miescie nowy
obiekt, polozony zaledwie 15 km od centrum stolicy - Hotel i Restauracja Mistral. Sarnorz'ld
miejski wspiera inicjatywy podmiot6w zewn~trznych prowadz'lcych do rozwoju funkcji
hotelarskich w Markach.

Jednym z element6w poprawy warunk6w dla odpoczynku i rekreacji mieszkailc6w miasta
oraz mieszkailc6w s'lsiednich obszar6w wchodz'lcych w sklad aglomeracji warszawskiej,
moze bye stworzenie specjalnej oferty w rarnach tzw. turystyki weekendowej. Wytyczenie
tras wycieczek pieszych i rowerowych po mareckich lasach oraz rozbudowa infrastruktury
sluz'lcej aktywnej rekreacji i sportowi pozwoli nie tylko na zagospodarowanie
niewykorzystywanych obecnie teren6w, ale r6wniez na popraw~ warunk6w i:ycia lokalnej
spolecznosci i rozw6j miasta.

2.S.Analiza zasobow mieszkaniowych miastaS

W 2006 r. w Markach zlokalizowanych bylo ponad 8,7 tys. mieszkail, 0 l'lcznej powierzchni
719,3 tys. m2

• Wedlug szacunk6w bazuj'lcych na liczbie wydanych pozwolefJ. na budow~

stan ten mogl zwi~kszye si~ do chwili obecnej 0 ok. 300-400 mieszkail. W ponizszej tabeli
przedstawiono dane wskazuj'lce na wzrastaj'lc'l dynarnik~ wydawania pozwolefJ. na budow~.

trod/a: Dane Urz~du Miasla Marki

StopiefJ. wyposazenia mieszkail og6lem w podstawowe media na tIe innych miejscowosci
woj. mazowieckiego mozna ocenie jako dobry. JednakZe w niekt6rych obszarach miasta,
szczeg61nie w starym budownictwie oraz w komunalnych zasobach mieszkaniowych

S W podrozdziale wykorzystane zostaly dane statystyczne zaczerpni~te ze Strategii Mieszkaniowej Miasta
Mark! na lata 2008-2013 oraz z Banku Danych Regionalnych GUS www.stat.goc.pl
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zlokalizowanych przy ulicy Wsp6lnej, Pilsudskiego i Grunwaldzkiej, wyposazenie w media
jest zdecydowanie niewystarczajllce.

Podstawowe dane, charakteryzujllce zasoby mieszkaniowe w Markach 2006 r. w por6wnaniu
do 2003 r. przedstawia tabela ponizej.

ILiczbamieszkan (szt.) 408n~~r 3,92

rIL~ic~Z~ba~...~iz~b~w~m~..~ie"':sz~.k.-"-a'-.n.. -ia~ch~...-(s~zt-"-.)~.. ~~~~~~~~--r~~8~7=0f! 961T
r
, ~~~10~,4~6-'1

Ipo\Vierzchnia uzytkowa lllieszkan (1ll2) 14.0S9f! .... IS.007r! 6,74

11,07

Liczba mieszkan wyposazonych w wodoci~ (szt.)

Liczba mieszkan wyposazonych w gaz sieciowy (szt.)

ILiczba mieszkan wyposazonych w ust~p splukiwany (szt.)

7.028f! 7.78SJI 10,77

6:799n[--;~rL.l 1, 13

Liczba lllieszkanwyposazona w lazienk~ (szt) I 6:720H 7.477TI.. 11,26

r~-"-~--Z--b--~-"-:--ii-"-:s-"-(-"-~zt-"-an-"-:)--wyp=--os-"-az-"-.-"-on-"-Y-"-C-"-h-"-w=in-"-s-"-ta-"-l-"-aC-"-J--~-"-c-"-en-"-tr--a-"-ln-"-e-"-g-"-o=1 6.S06r~r~

I S.891f\ 6.543ft
trodlo: Bank danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

W 2007 roku komunalne zasoby mieszkaniowe zostaly powi~kszone 0 198 lokali w zwi¢u
z nabyciem do maj~tku Gminy budynk6w mieszkalnych· przy ul. Pilsudskiego, ill.
Slowackiego, ul. Paderewskiego, ill. Barskiej, ul. Fabrycznej i ul. Jasnej. W chwili obecnej w
sklad zasobu komunalnego Gminy wchodz~l~cznie 622 lokale mieszkaniowe.

W oparciu 0 powyzsze zestawienie naleZy stwierdzic, ze og61ny poziom wyposazenia
mieszkan w instalacje techniczne jest zadowalaj~cy:

w wodoci~ wyposazonych jest 89,35% zasobu,

w ust~p splukiwalny - 86,72%,

wlazienk~ - 85,81%

w instalacje centralnego ogrzewania - 83,36%,

w gaz sieciowy - 75,09%.
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Nalezy jednak zaznaczy6, ze wi~kszos6 mieszkaiJ. pozbawionych dost~pu do infrastruktury
komunalnej oraz niewyposazonych w podstawowe media nalezy do komunalnego zasobu
mieszkaniowego gminy (szczeg6lnie w obszarach obj~tych potrzebFewitalizacji).

Wi~kszos6 budynk6w mieszkalnych nalez~ych do miasta, w najistotniejszym stopniu
niedoposazonych W omawian!l infrastruktur~, znajduje si~ W obszarach ulic: Siowackiego,
Barskiej, Fabrycznej, Jasnej oraz Wsp6lnej, a takZe na srodkowym odcinku AI. Pilsudskiego.

Fat.: Sanitariaty znajdujqce sie na zewnqtrz komunalnych
budynk6w mieszkalnych

Powstawanie nowych osiedli mieszkaniowych, g16wnie jednorodzinnych, WZfOSt Iiczby
mieszkaiJ. i poprawa warunk6w w zakresie wyposazenia juz istniej!lcych swiadczy 0

intensywnym rozwoju miasta.

Korzystnie przedstawiaj!l si~ r6wniez tendencje dotycz!lce wydawania pozwoleiJ.
instalacyjnych i pozwoleiJ. na budow~. W roku 2007 w stosunku do roku poprzedniego
nast!lPil wzrost wydanych pozwoleiJ. instalacyjnych 0 33 co stanowilo niemal 10% wzrost.
Liczba wydanych pozwoleiJ. na budow~ wzrosla w tym sarnym okresie 0 13 g. niemal 5%.
Natomiast do koiJ.ca sierpnia 2008 roku wydano odpowiednio 187 pozwoleiJ. instalacyjnych i
146 pozwolen budowlanych.

Teren Marek stal si~ obszarem intensywnego rozwoju budownictwa indywidualnego dla
ludnosci z terenu Warszawy, zgodnie z POpulam!l w ostatnich latach tendencj!l "ucieczki"
mieszkaiJ.c6w duzych miast do spokojniejszych miejsc. Ta wysoka dynamika rozwoju
mieszkalnictwa zwiljZana jest scisle z pozytywnymi trendarni demograficznymi opisanymi
szerzej w podrozdziale 4 "Sfera spoleczna". W swietle intensywnego rozwoju budownictwa
mieszkaniowego kluczowym staje si~ problem marginalizacji tych rodzin, kt6rych standard
zycia jest istotnie obnizony, ze wzgl~du na brak wlasciwego wyposazenia uzytkowanych
lokali mieszkalnych, kt6rych zdecydowan!l wi~kszos6 stanowi!llokale komunalne.

2.6.Zasoby infrastruktury technicznej Miasta

Poziom uzbrojenia teren6w w podstawow!l infrastruktur~ techniczn!l stanowi 0 standardzie
miejsca zarnieszkania i rna znaczenie dla stopnia atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej
miasta. Komunalny system wodoci~6w, zbiorcza kanalizacja sanitama, sie6 gazowa czy
drogi gminne, to elementy technicznej infrastruktury tworz!lcej obecnie podstawowy
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standard cywilizacyjny. Same w sobie nie tworz't one dobrobytu, ale ich istnienie jest
nieodzownym czynnikiem wanmkuj'tcym rozwoj gospodarczy w skali miasta i regionu.

Siec wodociltgowa

Zaopatrzenie w wod~ mieszkailcow Marek i gospodarka wodna miasta opiera si~ na wodach
podziemnych zawartych w utworach czwartorz~dowych. S't one ujmowane studniami 0

ro:znej gl~bokosci. Dominuj'tce w zabudowie miasta budownictwo jednorodzinne
zaopatrywane jest z plytkich studzien kopanych i bitych 0 gl~bokosciach od kilku do
kilkunastu metrow. Bogate zasoby wodne gomej cz~sci osadow czwartorz~dowych

pokrywaj't istniej'tce zapotrzebowanie.

Marki zaopatrywane s't w wod~ czerpan't z czterech uj~6, z ktorych 3 stanowi't uj~cia

podstawowe 0 wydajnosci eksploatacyjnej 100 i 120 m3/h natomiast jedno uj~cie stanowi
awaryjne zrodla zaopatrzenia w wod~ 0 wydajnosci 50 m3/h. Wszystkie uj~cia zlokalizowane
s't w Markach Poludniowych (obr~b: AI. Pilsudskiego, uI. Zygmuntowska, ul. Zagloby,
ul. Kosciuszki, ul. Sosnowa). Takie usytuowanie uj~6 wody sprawia, ze Miasto zasilane jest
z jednego kierunku, co powoduje okreslone utrudnienia (zbyt wysokie cisnienie na pocz'ttku
sieci oraz zanikanie cisnienia na jej koiicowych fragmentach), a takZe wplywa negatywnie na
stan sieci wodoci~owej powoduj'tc jej przyspieszon't degradacj~. System ten nie zapewnia
bezpieczeiistwa dostaw.

W latach ubieglych opracowano Program Ogolny Sieci Wodoci~owej dla Miasta Marki,
ktoty okresla rozwi1jZania zaopatrzenia miasta w wod~ w uj~ciu docelowym, przedstawiaj'tc
takZe etapy realizacji. Pod budow~ uj~cia i stacji uzdatniania wody wytypowano obszar 0

powierzchni 1,8 ha polozony w poludniowoczachodnim krailcu miasta przy ul. Zeromskiego
na ktorym wykonano 4 studnie 0 gl~bokosciach 90,5-75,S-44,0,39,Sm. Zasoby
eksploatacyjne uj~cia zatwierdzono w wysokosci 210 m31 h.

W chwili obecnej obszar miastajest zwodoci~owanyw 97%.

Dane dotycz'tce sieci wodoci~owej w Markach wg stanu na 2006 r. w porownaniu z rokiem
2003 przedstawia ponizsza tabela:

Liczba pol~cz,~ii w'od()ci~~o'wy(:h prowadz~cych do
zbi'Dro'we~~o zamieszkania

Woda dostarczona

Ludnosc korzystaj~ca z sieci wodoci~owej (osoba) 54,42

Zrodlo: GUs, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Obecnie dlugosc sieci wodoci~owej wynosi 111,7 km, korzysta z niej 5.428 gospodarstw
domowych w tym:

2.919 domow jednorodzinnych,

2.005 domow wielorodzinnych,

504 pozostale.

18



Pomimo obj«cia siatk~ pol~czen wodoci~owych prawie calego obszaru miasta, wielu
mieszkaiJcow Marek nie korzysta z mozliwosci przyl~czenia do sieci wodoci~owej i nadal
eksploatuje indywidualne uj«cia wody. St~d tez odsetek mieszkaiJcow zaopatrywanych w
biez~c~ wod« pitn~ wynosil w 2006 r. niespelna 60%.

Siec kanalizacyjna

System kanalizacyjny w miescie jest slabo rozwini«ty, gdyz tylko 33% Miasta obj«te jest
sieci~ kanalizacji. Widoczna jest zatem wyraina dysproporcja dostlePu do sieci
kanalizacyjnej w stosunku do sieci wodoci~owej.

Dane dotycz~ce sieci kanalizacyjnej w Markach wg stanu na 2006 r. w porownaniu z rokiem
2003 przedstawia ponizsza tabela:

Dlugosc czynnej rozdzielczej sieci kanalizacyjnej (km)

Liczba pohlczeit kanalizacyjnych prowad~cych do budynk6w
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania (szt.)

Iscieki odprowadzone (dam3
)

Ludnosc korzystajllca z sieci kanalizacyjnej (osoba)

trod/a: GUS. Bank Danych Regianalnych, www.stat.gav.pl

16,35

24,17 1

Obecnie drugosc sieci wynosi 13,3 km. Korzysta z niej 2.205 gosp. domowych, w tym:

13 domow jednorodzinnych,

2.192 domow wielorodzinnych.

W celu dostarczenia mieszkaiJcom Miasta sprawnego systemu kanalizacji sanitarnej Marki
przyst~Hy do realizacji projektu wspolfinansowanego z Funduszu Spojnosci. W ramach tej
wieloetapowej inwestycji przewiduje si« budow« na terenie miasta Marki sieci kanalizacji
sanitarnej jako rozdzielczego systemu kanalizacji grawitacyjno-docznej. Rzezba terenu,
s~siedztwo ciekow wodnych i podzial drogami komunikacyjnymi, kierunek splywu sciekow
oraz zalozenie maksymalnego zagl«bienia kanalow do 4,Om powoduj!\, ze skanalizowanie
miejscowosci wymaga zastosowania rMnych rozwiljZaiJ;

• kanalizacja grawitacyjna,

• kanalizacja cisnieniowa,

• kanalizacja podcisnieniowa.

L~cznie przewidziano budow« ok. 155 km sieci kanalizacji sanitarnej (w tym 31 km
przyl~czy), 35 pompowni (w tym modemizacj« 2 istniej~cych), oraz 465 pompowni
przydomowych.

Inwestycja rna zostac zakonczona w 2012 roku.
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Gazownictwo

Miasto Marki zasilane jest w gaz ziemny z gazoci~u wysokiego cisnienia <D 500 mm
Pulawy-Warszawa oraz stacji redukcyjno-pomiarowej 10 Marki. Siec osiedlowa gazu
zasilanajest z gl6wnego gazoci~u sredniego cisnienia <D 200/150/100 mm prowadzonego w
Alei Marszalka J6zefa Pilsudskiego. Zarzltdclt sieci gazowej jest OMZG.

Dane dotyczltce sieci gazowej w Markach wg stanu na 2006 r. w por6wnaniu z rokiem 2003
przedstawia ponizsza tabela:

trod/a: GUs, Bank Darrych Regionalrrych, www.stat.gav.pl

Poziom wyposazenia miasta w siec gazowlt jest zadowalajltcy, korzysta z niej prawie 76%
mieszkanc6w.

Zaopatrzenie w cieplo6

Na terenie miasta Marki wyst~puje jeden niezalezny system cieplowniczy, kt6ry zarzltdzany
jest przez przedsi~biorstwo energetyczne "THERMO ENERGIA" Sp. z 0.0., prowadzltce
dzialalnosc w zakresie wytwarzania orazprzesylania i dystrybucji ciepla. Zr6dlem ciepla dla
systemu cieplowniczego jest kotlownia zlokalizowana przy ul. Ok61nej 0 mocy 10 MW,
zasilana gazem ziemnym. System cieplowniczy pracuje na potrzeby centralnego ogrzewania,
wentylacji i cieplej wody uzytkowej, kt6re dostarczane Slt do obiekt6w przemyslowych i
budynk6w mieszkalnych wielorodzinnych. Gl6wnymi odbiorcami ciepla z analizowanego
systemu cieplowniczego slt: firmy Fomar i Dantherm, sp6ldzielnie: Marecka SM i SM Praga
oraz Gmina Marki.

Zdecydowana wi~kszosc miastajest zaopatrywana w cieplo z Iokalnych kotlowni gazowych,
oIejowych i w~gIowych oraz :tr6de! indywidualnych

Elektroenergetyka7

Przez teren gminy przebiegajlt dwie napowietrzne linie wysokiego napi~cia 11 0 kV, kt6re
zasilajlt stacj~ elektroenergetycznlt GPZ Puste1nik 0 napi~ciu 110/15 kV, zIokalizowany w
okolicach ul. Kresowej w zachodniej cz~sci miasta. Ponadto wschodnia cz~sc Marek zasilana
jest z GPZ Wolomin poprzez siec sredniego napil'cia IS kV Struga. Kablowo-napowietrzna

6 Zr6dlo: opracowano na podstawie "Zalozen do Planu zaopatrzenia w cieplo, energi~ elektryczn'l i paliwa
razowe dla miasta Marki", listopad 2007 r.

Zr6dlo: opracowano na podstawie "Zalozen do Planu zaopatrzenia w cieplo, energi~ elektryczn'l i paliwa
gazowe dla miasta Marki", listopad 2007 r.
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siee zasilaj!lco-rozdzielcza sredniego napi\lcia 15 kV obslugiwana jest przez Zaklad
Energetyczny Warszawa - Teren S.A.

L!lcznie na terenie gminy dlugose sieci sredniego napi\lcia 15 kV wynosi okolo 68 Ian, w
tym sieci napowietrznych okolo 53 Ian. Og61nie linie 15 kV s!l w dobryrn stanie
technicznym. Jednak przewidywany rozw6j miasta i zagospodarowywanie nowych teren6w
wymagae b\ldzie rozbudowy sieci sredniego napi\lcia i budowy nowych stacji
transformatorowych do obslugi tych teren6w.

Gospodarka odpadami8

Na terenie Marek znajduje si\l nieczynne skiadowisko odpad6w stalych, zlokalizowane u
zbiegu ulic Ok61nej i Jesiennej na obszarze dawnego wyrobiska glin i H6w zastoiskowych.
Zarz!ldzaj!lcym skiadowiskiem jest MPO w Warszawie. Skiadowisko to jest obecnie
poddawane rekultywacji, po zakonczeniu kt6rej teren b\ldzie m6gI bye przeznaczony na cele
reki'eacyjne.

Z uwagi na fakt, ze w Markach nie rna czynnego skiadowiska odpad6w komunalnych,
wszystkie powstaj!lce odpady wywozone S!l poza granice miasta, zgodnie z pozwoleniami
uzyskanymi przez firmy wywozowe. Odpady deponowane S!l na nast\lpuj!lcych
skiadowiskach:

• Skiadowisko Odpad6w Komunalnych w Lipinach Starych (gm. Wolomin),

• Skiadowisko Komunalne w Goraninia gm. Slesin pow. Konin,

• Skladowisko Lubna gm. G6ra Kalwaria,

• Skiadowisko Lubochnia G6rki Zaklad Zagospodarowania Odpad6w Sp. z 0.0.,

• Skiadowisko Odpad6w w Kamiensku sp6Ika Sater Kamiensk,

• Skladowiska Odpad6w Komunalnych Sater Otwock sp. z 0.0.

Zbi6rk!l i wywozem odpad6w komunalnych zajmuje si\l w Markach 7 firm, z kt6rymi
mieszkailcy podpisuj!l indywidualnie umowy. S!l to: LOBBE CLEANEXPOL Sp.z 0.0.,

Rethmann Recycling sp. z 0.0., Miejskie Przedsi\lbiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawie,
srTA POLSKA Sp.z 0.0., Miejskie Przedsi\lbiorstwo Oczyszczania w Wolominie, Jurant sp.
j. A. Matejak, J. Borkowski i Zaklad uslug asenizacyjnych Marek Bakun.

Na terenie miasta funkcjonuje system zbi6rki odpad6w niesegregowanych oraz system
selektywnej zbi6rki, kt6remu podlegaj!l tworzywa sztuczne, szkIo, makulatura oraz puszki
aluminiowe. Zbi6rka opad6w niebezpiecznych prowadzona jest w malym zakresie 
ogranicza si\l do zbi6rki baterii, gromadzonych na terenie szk61.

Powszechnym zjawiskiem, stanowi!lcym dla miasta duzy i nierozwi!lZany dot!ld problem, S!l
tzw. "dzikie wysypiska smieci", kt6rych znaczna cZ\lse znajduje si\l na terenach leSnych, w
szczeg61nosci w s1jSiedztwie szlak6w komunikacyjnych w poblizu las6w oraz na sr6dlesnych
parkingach. W obr\lbie miasta Marki, zwIaszcza przy ulicy Stepowej i Grunwaldzkiej,
nielegalnie powstaj!l tzw. "dzikie wysypiska smieci". S!l one sukcesywnie likwidowane a
teren zabezpieczany przed ich odtworzeniem, poprzez utrudnianie \\jazdu na te obszary,
ustawianie tabliczek informuj!lcych 0 zakazie skiadowania odpad6w oraz poprzez zalesianie.

8 Zr6dlo; opracowano na podstawie "Planu Gospodarki Odpadami dla miasta Marki na lata 2005 - 2008 z
uwzgl~dnieniem perspelctyw na lata 2009-2015", grudzien 2005 r.
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Telekomunikacja

Siec telekomunikacyjna obs1ugiwana jest przez IP S.A. W mieScie jest zainstalowana
elektroniczna centrala telefoniczna najnowszej generacji. Zapotrzebowanie na stacjonarne
odbiomiki telefoniczne jest w pe1ni zaspokojone.

Miasto Marki znajduje sil; w zasil;gu nastl;pujl\.cych stacji bazowych telefonii komorkowej:

I. PTK Centertel (Orange)

2.ERAGSM

3.PLUSGSM

4. PLAY GSM

W mie~kie istnieje zasil;g nadajnikow UMIS (najnowsza technologia szerokopasmowego
przekazu danych).

W mieScie istnieje dostl;P do Intemetu. Choc nie mozna podac konkretnych liczb, w
Markachjest duza Iiczba uzytkownikow Intemetu.

Siec drogowa

Na terenie miasta Marki znajduje sil; droga krajowa nr 8 0 bardzo duzym natl;zeniu ruchu.
Przez miasto przebiega ona na dlugosci 5,25 km. Stan jej nalezy uznac za dobry.
W niektorych miejscach wystl;pujl\. koleiny i drobne spl;kania. Ze wzgll;du na wagl; tej drogi
ewentualne uszkodzenia Sl\. na biezl\.co usuwane.

Do drog wojewodzkich zaliczone Sl\. uIice: Legionowa i fragment ulicy Pilsudskiego 0

ll\.cznej dlugosci 7,7 km. Ich stan naleZy uznac za Sredni. Potok ruchu na tych ulicach jest
duzy podobnie jak na drodze Bialystok - Warszawa, ktora przebiega przez Centrum Marek.

Drogi powiatowe to ulica Majora Billa oraz ulica Fabryczna 0 ll\.cznej dlugosci 2,02 km.

Drogi gminne majl\. ogolem 154 km. Oko1o 40 km tych dr6g to drogi 0 nawierzchni
utwardzonej, 8 km 0 nawierzchni tluczniowej, a najwil;cej - bo az 103 km - to drogi
gruntowe. Stan tych dr6g jest zroznicowany. Wystl;PUj!\. odcinki 0 dobrej, jak i odcinki 0

bardzo zlej nawierzchni.

W budZecie miasta na 2008 r. zaplanowany zostal szereg illwestycji polegajl\.cych na
remontach lub przebudowie miejskich ulic na ll\.cznl\. kwotl; 2,136,500 zl, w tym:

ulicy Zlotej,

uIicy Platynowej,

ulicy Braci Brigs6w,

znajduj!l.Cych sil; na obszarze podlegajl\.cym rewitaIizacji.

22



2.7. GlOwne problemy zidentyfikowane w obszarze techniczno-materialnym
i przestizennym

W trakcie analizy zidentyfikowano nast«puj!lce problemy w sferze techniczno-materialnej:

• duze zr6i:nicowanie funkcjonalno-przestrzenne Miasta i niejednorodnose pod
wzgl«dem zagospodarowania przestrzennego

• brak wyodr«bnionego "centrum" miasta

• niewykorzystane walory przyrodnicze i liczne niezagospodarowane tereny zielone

• brak wolnych teren6w inwestycyjnych

• mala iIose teren6w przeznaczonych pod rekreacj« i rozw6j kultury

• bardzo duze nat«zenie ruchu i problemy komunikacyjne

• niezadowalaj!lcy stan dr6g miejskich

• niedostatecznie rozwini«ta infrastruktura techniczna, w szczeg6lnosci kanalizacyjna

• niewykorzystane walory historyczne i architektoniczne oraz zly stan zabytk6w i
obiekt6w dziedzictwa kulturowego

• zly stan techniczny i niski poziom wyposazenia w podstawowe media komunalnych
zasob6w mieszkaniowych
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3. Sfera gospodarcza

Gl6wnymi czynnikami determinuj1icymi rozw6j sfery gospodarczej w Markach jest bliska
odleglosc od Warszawy (6 km), kt6rej trendy rozwojowe promieniuj1i na miejscowosci
oscienne oraz usytuowanie miasta wzdluz jednego z glownych ci~ow komnnikacyjnych w
Polsce - drogi krajowej nr 8: Warszawa-Bialystok.

3.1. Dzialalnosc gospodareza. Struktura i trendy.

W 2007 roku dzialalnosc gospodarcz1i w miescie Marki prowadzHo 3.226 podmiot6w
gospodarczych, z kt6rych 99% nalezala do sektora prywatnego. Ponizsza tabela prezentuje
ksztahowanie si« ilosci zarejestrowanych podmiotow w Markach, na przestrzeni ostatnich
siedmiu lat, w porownaniu z wybranymi gminami powiatu wolominskiego.

REGONdt I t 2000 2007hhI:hIL'h d"a e a: fez a po mlOtow J!ospo arcz c zare estrowanvc w retestrze a a -
Jednostka

Zmiana
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 f007/2000

terytorialna
w%

Radzymin 1372 1399 1474 1 571 1 656 1757 1778 1920 39,94%
lZ~bki 2754 2776 2935 3088 3226 3378 3593 3796 37,84%
Tluszcz 858 915 983 1 060 1057 1097 1 118 1 175 36,95%
Zielonka 1 931 2047 2 181 2309 2410 2470 2413 2475 28,17%
Radzymin - miasto 729 752 763 792 810 854 858 921 26,34%

.1t~~~8~~~~~W.~~~_l";~~$l" _lliJ~
_.~. ,'''(:,'. 0 %'.,

;'JJ ._ ., " . ~_ '.L • •~4;A_.' @'!&,.., "~O"-o~.· , ?~ _.'JiJ!J"" ",: ~..,~ "',"<>.._AJii " .. ~.: 3<' ".,' '_~__ ',<.,,_._, ~,...!:~Z~
Kobvlka 1896 2000 2085 2169 2223 2284 2319 2376 25,32%
Tluszcz - miasto 541 555 596 628 628 655 657 673 24,40%
Wolomin 4715 4732 4939 5 143 5233 5408 5494 5605 18,88%
Wolomin - miasto 3946 3954 4118 4246 4315 4414 4465 4521 14,57%

Zrodlo: Dane GUS (www.stat.gov.p/!

Na tie gmin powiatu wolominskiego, miasto Marki pod wzgl«dem dynamiki zmian liczby
podmiotow gospodarczych, plasuje si« w srodku Iisty, wypada jednak zdecydowanie
korzystniej niz miasto powiatowe - Wolomin. Mimo, ze od 2000 r. liczba podmiot6w
gospodarczych w Markach wzrosla 0 ponad \4, tempo wzrostu ilosci zarejestrowanej
dzialalnosci gospodarczej pocz1iwszy od 2002 r systematycznie maleje.
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Wykres: Dynamika zmian liczby nowych podmiat6w gospodarczych wMarkach w lalach 2001-2007
,~----------------------- -------------------------------- - ----I
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trod/a: Dane GUS (www.stat.gavpl)

Drugim wskainikiem ilustrujllcym stan lokalnej gospodarki jest poziom aktywnosci
gospodarczej mieszkafJ.c6w liczony jako ilose zarejestrowanych podmiot6w gospodarczych
na 10 tys. mieszkafJ.c6w. Wyraza on sklonnose danej populacji do podejmowania
dzialalnosci gospodarczej, jak r6wniez zaufanie do sytuacji na rynku.

trod/a: Opracawanle w/asne na padstawle danych GUS (www.stat.gav.pl)
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Obszar

trod/o: Opracowanie w/asne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.p/)

Wykres: Poziom aktywnosci gospodarczej mieszkancow miasta Marki w [atach 2000-2007
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trod/o: Opracowanie w/asne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.p/)

Wskainik aktywnosci gospodarczej dla miasta Marki jest wysoki, zwIaszcza przy
por6wnaniu jego wartosci do sredniej dla powiatu wolominskiego oraz calego kraju. Jest to
przejawem przede wszystkim korzystnego polozenia w strefie bezposredniego
oddzialywania spoleczno-gospodarczego m.st. Warszawy.

Nalezy zwr6cic uwagl; na gwaHowny spadek Iiczby nowych podmiot6w gospodarczych i
poziomu aktywnosci gospodarczej mieszkailc6w na przelomie Iat 2005-2006 - jest on
odwrotnie proporcjonalny do przyrostu Iiczby mieszkanc6w Marek w tym okresie.
Tiumaczyc to mozna procesem przeksztalcania sil; miasta w typow'l "sypialnil; Warszawy".

Spadek aktywnosci gospodarezej przy rownoezesnym wzroscle Iiczby mieszkancow
miasta swiadczy 0 tym, ze Marki nie sll wystarezajllco atrakcyjne pod wzgl~dem

inwestycyjnym dla ludnosci naplywowej.

Dominuj'lc'l grup'l podmiot6w gospodarczych w mlescle Marki S'l osoby fizyczne
prowadz'lce dzialainosc gospodarcz'l. Wedlug danych Gl6wnego Urz¢u Statystycznego, ich
Iiczebnosc na rok 2007 wynosi 2.670. Liczba ta odzwierciedla og6Ine tendencje panuj'lce w
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gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzaj'lPymi najwi\;ksz/l CZ\;SC
Produktu Krajowego Brutto podmiotami S/l wlasnie najmniejsze przedsi\;biorstwa, potrafi/lce
najbardziej elastycznie reagowae na zmiany zachodz/lce na rynku. Na uwag\; zasluguje fakt,
ze odsetek osob fizycznych prowadz/lcych dzialalnose gospodarcz!\, w stosunku do ogolnej
liczby podmiotow gospodarczych, jest wi\;kszy niz analogiczny dla calego kraju i wynosi
82,8% (caly kraj: 75,6%).

Ponadto, na terenie miasta funkcjonuj/l 183 spolki dzialaj/lce na podstawie prawa
handlowego, z czego 18% to firmy powstale z udzialem kapitalu zagranicznego.

Analizuj/lc branze, w ktorych funkcjonuj/l przedsi\;biorstwa zlokalizowane na terenie miasta,
zauwazye mozna zdecydowan/l przewag\; sektora handlu i napraw (ok. 33 %). Kolejnym,
najbardziej aktywnym sektorem w gospodarce Marek jest przemysl, przy czym udzial tej
branzy w gospodarce calego miasta zmalal od 2000 r. 0 7 punktow procentowych. Na uwag\;
zasruguje rozwijaj/lcy si\; obszar gospodarki zwi'tlany z wynajmem i administracj/l
nieruchomosciami oraz uslugami otoczenia biznesu. Udzial tej branzy w gospodarce miasta
od 2000 r. wzrosl 0 ponad 5 punktow procentowych, osi/lgaj/lc w 2007 r. wartose 13%.
Zjawiska zaobserwowane w Markach S/l zgodne z ogoln/l tendencj/l w regionie, gdzie
stwierdza si\; stopniowe przeksztakanie regionalnej gospodarki, dotychczas opartej na
przemysle, w gospodark\; innowacyjn/l i opart/l na wiedzy.

Marki przyczyniaj/l si\; tym samym do realizacji celu sformulowanego w Strategii
Lizbonskiej, zgodnie z ktorym gospodarka europejska ma bye konkurencyjna dzi\;ki
inwestycjom w nowoczesne technologie oraz ci/lgle podnoszenie poziomu umiej\;tnosci i
kwalifikacji zasobow ludzkich.

Generalnie moma stwierdzie, ze wyst\;puje tendencja do przeksztakania struktury
podmiotow gospodarczych. Miejsce duzych przedsi\;biorstw zajmuj/l w coraz wi\;kszym
stopniu male firmy, glownie usrugowe.

Warto tilie zwrocie uwag\; na rozwoj usrug finansowych w miescie. Przejawem znaczenia
tego sektora moze bye powstanie na terenie Miasta az kilku oddzialow bankow, co z jednej
strony stanowi uznanie sHy nabywczej mieszkaitcow, z drugiej zapewnia wlaSciw/l obsrug\;
podmiotow gospodarczych i potencjalnych inwestycji.

Istotny potencjal dla rozwoju nowych podmiotow w sferze gospodarczej stanowi/l
konkurencyjne - w porownaniu z Warszaw/l - ceny wynajmu lokali, a tilie kupna
nieruchomosci. Bliskose najwi\;kszego w Polsce rynku zbytu, jakim jest Warszawa przy
wymienionych wyzej czynnikach moze odgrywae coraz wi\;ksz/l rol\; w ksztaitowaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Marek, bez wzgl\;du na inne czynniki endogeniczne.

3.2. GlOwni pracodawcy w midcie

Do najwi\;kszych pracodawcow w mieScie nalez/l:

o Palarnia kawy Tchibo Warszawa Sr. z 0.0., 05-270 Marki. ul. Sloneczna 6

Tchibo to jeden z najwi\;kszych kawowych koncemow na swiecie. W Polsce Tchibo dziala
od 1992 roku i od kilku lat zajmuje pozycj\; lidera rynku. W 1994 roku, inwestuj!jC 60 mIn
marek, Tchibo uruchomHo wfasn/l palarni\; kawy w Markach. Jest ona obecnie jedn/l z
najnowoczesniejszych palarni w Europie - wszystkie procesy produkcyjne S/l calkowicie
zautomatyzowane i nadzorowane przy pomocy komputerowych systemow sterowania.
Zaklad produkuje okolo 20 tysi\;cy ton kawy rocznie i stale inwestuje w nowe rozwi'tlania
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technologiczne, kt6re umozliwiajlt popraw« efektywnosci i redukcj« jednostkowych koszt6w
produkcji. Palarnia kawy w Markach, w calosci jest zarzltdzana przez polskich specjalist6w i
zajmuje obecnie pierwsze miejsce w rankingu najbardziej efektywnych kosztowo fabryk
Tchibo.

o Fabryka Okladzin Ciemych Fomar Borg Automotive S.A., 05-270 Marki, ul.
Ok61na 45

Fomar jest firmlt produkujltclt b«bnowe okladziny hamulcowe, szcz«ki i klocki hamulcowe
oraz wyroby gumowe (paski klinowe i zlltcza). Firma powstala w 1956 roku.
Wi«kszosciowym akcjonariuszem sp6lkijest Borg Automotive A/S z siedziblt w Silkeborg w
Danii. Borg Automotive jest gruPlt sp6lek dzialajltcych na rynku motoryzacyjnym calej
Europy ze specjalizacjlt w wysokojakosciowej regeneracji uzywanych cz«sci
motoryzacyjnych. Firma jest znaczltcym pracodawc'l. w regionie - w zakladzie
zlokalizowanym w Markach zatrudnia ok. 350 os6b.

o SunChemical Sp. z 0.0.. 05-270 Marki, ul. Ok61na 46a

SunChemical to n!\iwi«kszy na swiecie producent farb i pigment6w dla przemyslu
) poligraficznego i rynku opakOWaD.. Filia koncemu w Polsce rozpocz«la dzialalnosc w 1995

r.,. Od 2003 r. gl6wn'l. siedzib'l. firmy jest nowoczesny zaklad wraz z kompleksem biurowym
w Markach. Filia SunChemicals w Polsce zatrudnia l'l.cznie 65 pracownik6w, a jej roczny
obr6t osi'l,ga 151 milion6w zlotych.

o Centrum Handlowe MI Marki. 05-270 Marki. ul. J. Pilsudskiego I

Ml Marki to nowoczesne centrum handlowe, w kt6rym mozna odnalezc sklepy zar6wno
zagranicznych jak i krajowych producent6w. Centrum zarz'l.dzane jest przez niemieckiego
developera Metro Group Asset Management. Na 40.000 m2 mieSci si« ponad 60 punkt6w
handlowych.

o Komandor Warszawa S.A., 05-270 Marki, ul. J. Pilsudskiego 121 C

Komandor to mi«dzynarodowy koncem skladaj'l.cy si« z sieci. firm produkuj'l.cych
i dostarczaj'l.cych produkty, sluz'l.ce do zabudowy wn«trz. Firma Komandor Warszawa S.A.
rozpocz«la swoj'l. dzialalnosc w 1992 r. Od pocz'l.tku swego istnienia zaklad zajmuje si«
dystrybucj'l. system6w drzwi przesuwnych. W 2001 r. sp6lka otworzyla sw6j zaklad w
Markach. Na powierzchni 4000 m2 dziala hurtownia i zaklad kompletacji zlecen koncemu.

o Inter Europol Piekamia Szwajcarska SA., 05-270 Marki, ul. Sloneczna 22

Piekamia Szwajcarska to przedsi«biorstwo zajmuj'l.ce si« produkcj'l. oraz dystrybucj'l.
szerokiego asortymentu pieczywa zar6wno swiezego, jak i mrozonego. Sp6lka zostala
powolana w 1989 r., natomiast swojlt siedzib« oraz zaklad produkcyjny przeniosla do Marek
w2000r.

3.3. Obszary aktywnoscigospodarczej w miescie

Analizuj'l.c zagadnienie rozwoju gospodarczego Marek nalezy ZwrOCIC uwag« na
geograficzne aspekty prowadzonej w miescie dzialalnosci gospodarczej. Mozna tu
wyodr«bnic obszary przemyslowo-uslugowe, posiadaj'l.ce dost«p do dosyc dobrze
rozwini«tej infrastruktury technicznej, w szczeg61nosci drogowej i wodoci'l,gowej.
Najwi«ksze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju w Markach mikro- i malych
przedsi«biorstw, szczeg61nie dzialajltcych w sektorze uslug, rna trasa Warszawa - Bialystok,
przy kt6rej zlokalizowanajest wi«kszosc punkt6w uslugowych i produkcyjnych.
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W przewazaj1tcej cZ'tsci miasta brak jest jednak jakiejkolwiek aktywnosci gospodarczej ze
wzgl'tdu na typowo mieszkaln1t funkcj't zdecydowanej wi'tkszosci obszaru Marek, a takZe
wyst'tpowanie duzych powierzchniowo terenow leSnych oraz niezagospodarowanych 1111(.
Ponadto, Gmina Marki nie dysponuje wolnymi terenarni inwestycyjnymi, ktore mog1aby
przeznaczye pod rozwoj nowej dzia1alnosci gospodarczej, a trwaj4ca od kilku lat silna
koniunktura w budownictwie mieszkaniowym jeszcze bardziej pogl'tbia problem braku
dost'tpnosci gruntow pod inwestycje nie-mieszkaniowe.

Nalezy rowniez zaznaczye, ze Marki nie posiadaj1t wyodr'tbnionego centrum, przez co
brakuje miejsca, gdzie w sposob naturalny koncentrowa1yby silt uslugi na rzecz ludnosci,
zarowno podstawowe, jak i zwi!l.zane z zakuparni, rekreacj1t i odpoczynkiem. W efekcie na
terenie Marek wyodr'tbnie silt daj1t obszary tzw. "pustyni gospodarczej", na terenie ktorych
nie jest zlokalizowana zadna lub bardzo ograniczona dzia1alnose gospodarcza. Przykladem
moze bye obszar w rejonie ulicy Wspolnej. Poziom aktywnosci gospodarczej jest
zdecydowanie obnizony - w stosunku do sredniej wojewodzkiej na wszystkich obszarach
wyznaczonych do rewitalizacji.

3.4.Instytucje otoczenia biznesu

Sytuacj't w otoczeniu biznesowym prowadzonej dzia1alnosci gospodarczej w miescie Marki
moma ocenie jako dostateczn1t. Poza wieloma bankarni w Markach funkcjonuj1t instytucje,
ktore pomagaj1t w zak1adaniu i prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej oraz wspieraj1t
przedsi'tbiorczose i dzia1ania promocyjne powstaj1tcych podmiotow gospodarczych.

Fundacja dla Rozwoju (istniej1tca od 2005 r.) dzia1a na rzecz dzieci, m10dziezy
i doroslych w rarnach wszechstronnego rozwoju spo1eczeiistwa polskiego, a zw1aszcza
dzia1alnosci spo1ecznej, informacyjnej, kulturalnej, naukowej i oswiatowej oraz na rzecz
rozwoju rynku i demokracji. Instytucja prowadzi dzia1alnose edukacyjn1t m.in. w zakresie
przedsi'tbiorczosci i ryuku pracy, organizuj1tc prelekcje na temat asertywnosci, radzenia
sobie ze stresem, rozwoju kreatywnosci, pisania CV i Iistow motywacyjnych. W rarnach
Fundacji moma uzyskae takZe porady prawne b1tdz zawodowe.

Od 2000 r. funkcjonuje w miescie Marecki Oddzia1 Powiatowej Izby Gospodarczej, od 2005 r.
pod nazw1t Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze. Instytucja skupia przedstawicieli firm
produkcyjnych, handlowych oraz us1ugowych wszystkich branZ. Stowarzyszenie
reprezentuje interesy spo1eczne i gospodarcze Marek w skali regionu, kraju
i na forum mi'tdzynarodowym. MSG reaIizuje zadania zmierzaj1tce do poprawy
innowacyjnosci i produktywnosci oraz lepszego dostosowania firm do zmieniaj1tcych silt
warunkow rynkowych. Instytucja aktywizuje spo1ecznose Marek, organizuj1tC bale
charytatywne, tumieje sportowe, pikniki rodzinne itp.

Gmina Marki nie przyst1jpila natomiast do Funduszu Por'tczeii Kredytowych Powiatu
Wolomiiiskiego. Fundusz por'tczaj1tc kredyty w bankach i innych instytucjach, u1atwia
zakladanie dzia1alnosci gospodarczej osobom mieszkaj1tcym i prowadz1tcym dzia1alnose
na terenie powiatu wolomiiiskiego oraz osobom bezrobotnym, ktorzy chc1t rozpocz1te
dzialalnose na terenie powiatu.

W Markach funkcjonuje Iiczna grupa firm prowadz1tcych dzialalnose us1ugow1t
w obszarze ksi'tgowosci i rachunkowosci. Niektore z nich oferuj1t takZe doradztwo i pomoc
w urucharnianiu w1asnej dzialalnosci gospodarczej, zarz1tdzaniu personelem (np. SALDO
S.C.). W miescie dzia1a tez Centrum Szkoleniowe "Soyer", ktore organizuje kursy dla firm i
instytucji w zakresie ksi'tgowo-rachunkowym.
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Wybrane instytucje otoczenia biznesu - Marki:

• Banki:

o Sp61dzielczy Bank Ogrodniczy w Warszawie Filia w Markach

o BankBPH

o PKO Bank Polski SA Oddzia12 w Markach

o MultiBank

o Euro Bank S.A.

o ING Bank Sl'lski S.A.

o Kredyt Bank S.A

o Big Bank Gdanski SA - Oddzial Marki

o Bank Polska Kasa Opieki SA III Oddzial w Warszawie - III Filia Marki

o Sp61dzielczy Bank Rzemiosla i Ogrodnictwa w Wolominie - Oddzial Marki

o Bank Zachodni WBK SA

o Lukas Bank SA

• Organizacje:

o Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze (kontynuuje dzialalnosc zalozonego
w 2000 roku Mareckiego Oddzialu Powiatowej Izby Gospodarczej

Nalezy stwierdzic, ze niewystarczaj'lca w dalszyrn ci'lgu jest polityka miasta w zakresie
wspierania rozwoju przedsi~biorczosci i powstawania nowej dzialalnosci gospodarczej.
Zasadnym zd!\ie si~ zintensyfikowanie dzialan wladz rniasta w tym zakresie, celem
zapewnienia zr6wnowazonego rozwoju Marek w aspekcie gospodarczym, co przyczyni si~

r6wniez do podniesienia konkurencyjnosci miasta dla obecnych i przyszlych mieszkanc6w.

3.5. Uwarunkowania budzetowe realizacji przedsifwzifC inwestycyjnych.

W ramach wdrazania programu rewitalizacji, najwazniejszym inwestorern b~dzie miasto
Marh Dochody miasta, w przeliczeniu na jednego rnieszkanca, przewyzszaj'l stedni'l W
wojew6dztwie rnazowieckirn, niemniej jednak nie umozliwiaj'l reaIizacji wszystkich
niezb«dnych przedsi«wzi«c, w szczeg6lnosci infrastrukturalnych. Na wysokosc dochod6w
miasta n!\iwi«kszy wplyw rna podatek od nieruchornosci oraz wplywy z udzialu w podatku
dochodowym od os6b fizycznych i prawnych. Ma to zwi'lZek z rozwojern mieszkalnictwa na
terenie Marek i dynamicznym przyrostem rnieszkanc6w. Z tego samego tytulu r6wniez
wzrastaj'l wydatki budzetowe Gminy Marki.

W zwi'lZku z tym, w celu skutecznego i efektywnego wdrozenia programu rewitaiizacji,
niezb«dne b«dzie skorzystanie z innych :h6del finansowania. Opr6cz srodk6w inwestor6w
prywatnych i budzet6w pubIicznych, szans'ljest budzet Unii Europejskiej.
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Tabe/a: Dochody i wydatki miasta Marki (w PLN

Wyszczee61nienie 2002 2003 2004 2005 2006

Dochodv og61em 28.288.333,00 31.153.656,00 37.249.524,00 38.413.595,00 48.240.868,86

Dochody na 1mieszkaitca 1.342,78 1.432,09 1.673,01 1.697,69 2.063,69

Wvdatki og61em 28.913.290,00 30.424.569,00 36.382.088,00 38.504.932,00 50.364.186,86

Wydatki na 1 mieszkaitca 1.372,44 1.398,57 1.634,05 1.701,73 2.154,53

trod/o: Dane GUS (www.stat.gov.pl!

Pomimo coraz wyzszych dochod6w budzet miasta nie jest w stanie sprostae coraz wi~kszym

wymaganiom rosn!lcej populacji Marek. Wzrost potrzeb mieszkaitc6w jest zdecydowanie
bardziej dynamiczny niz wzrost przychod6w do budzetu wynikaj!lcy ze stopniowego
rozwoju miasta. Najwi~kszym obci!lzeniem dla budzetu jest niew!ltpliwie koniecznose
nadrobienia wieloletnich zap6inieii cywilizacyjnych w aspekcie dost~pnosci do
podstawowej infrastruktury technicznej i spolecznej. Problem poniesienia wydatk6w
inwestycyjnych, a nast~pnie zabezpieczenia srodk6w na utrzymanie wytworzonej
infrastruktury jest prawdziwy dla wszystkich element6w infrastruktury komunaInej
(drogowej, wodno-kanalizacyjnej, edukacyjnej, mieszkaniowej itp). Dodatkowo, przeszkod!l
w sprawnej likwidacji zap6inieii rozwojowych jest tilie brak mozliwosci lub utrudnienia w
ponoszeniu wydatk6w operacyjnych w konsekwencji zreaIizowanychjuz projekt6w.

Szans!l dla miasta przy realizacji kosztownych inwestycji S!l programy finansowane z
budzetu Dnii Europejskiej, przeznaczone na wsparcie rozwoju infrastruktury (w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko) oraz edukacj~, kuItur~ i rewitalizacj~

obszar6w miejskich (w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa
Mazowieckiego).

Mimo ograniczonych zasob6w finansowych Miasta Marki, naleZy szerzej spojrzec na
mozliwosci realizacji zadaii na terenach rewitalizowanych. Proces rewitalizacji teren6w
miejskich nie jest uzalezniony tylko i wyll!cznie od zasob6w finansowych pozostajl!cych
w dyspozycji Samorzl!du Miasta.

Samodzielne podmioty, calkowicie uniezale:i:nione od funduszy miejskich lub
prowadzl!ce wlasnl! gospodark~ srodkami publicznymi, mogl! autonomicznie
wyst~powac jako odbiorcy zewn~trznych zr6del finansowania, przede wszystkim z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewiidztwa Mazowieckiego.

Warunkiem koniecznym jest zbie:i:nosc planowanych przez te podmioty inwestycji z
zalo:i:eniami Programu Rewitalizacji oraz celami funduszy pomocowych, ktiire du:i:l!
wag~ 'il)Zu.i~ do efektiiw spoleezno-ekimomicznych realizowanych zadaii.

3.6. Zidentyfikowane problemy w sferze gospodarczej

Ocena sytuacji w sferze gospodarczej pozwolila zdefiniowae nast~puj!lce niekorzystne
zjawiska, stanowi!lce punkt wyjscia dla projektowania procesu rewitalizacji:

• spadek tempa wzrostu ilosci zarejestrowanych podmiot6w gospodarczych

• coraz nizszy poziom aktywnosci gospodarczej mieszkaitc6w
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• brak wolnych teren6w inwestycyjnych, kt6re moglyby zosta6 przeznaczone pod
rozw6j nowej dzialalnosci gospodarczej, skutkuj'tcy malym stopniem naplywu
nowych inwestor6w

• koncentracja uslug i firm wzdluz trasy Warszawa - Bialystok, powoduj'tca
wyst~powanie na pozostalych terenach Marek stref ograniczonej dzialalnosci
gospodarczej

• zbyt mala dynamika rozwoju sektora instytucji otoczenia biznesu

• niewystarczaj'tca polityka miasta w zakresie wspierania rozwoju przedsi~biorczosci i
powstawania nowej dzialalnosci gospodarczej

4. Sfera spoleczna

4.1. Struktura demograjiczna

Wedlug danych Gl6wnego Urz~du Statystycznego, w 2007 roku Marki zamieszkiwaly
24.433 OSOby9. Staly wzrost Iiczby ludnosci rna miejsce od co najmniej 12 lat i
charakteryzuje si~ duz't dynamik't - w 2007 r. Iiczba mieszkanc6w miasta w stosunku do
2000 r. wzrosla 0 niemal 22%. Na tIe pozostalych gmin powiatu wolomiilskiego jest to
wynik imponuj'tcy. Wy.i:sz't wartos6 wskainika przyrostu Iiczby mieszkanc6w odnotowano
jedynie w Z'tbkach. Nalezy tei; zwr6ci6 uwag~ na stopniowy wzrost tempa przyrostu
mieszkanc6w Marek obserwowany od 2005 roku (dynamika przyspiesza co roku 0 I punkt
procentowy)

Tabela: Liczba ludnosci WI! mie;sca zameldowania w I!minach powiata wolominskiel!o
Zmiana

Nazwa gminy 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007/2000
(w%)

Zftbki 20768 21459 21973 22381 23 136 23827 24599 25406 22,33%
!l1'~~~'l\ w·""W~ ii2'O'!'~lil',lIfi'$l!i?~ lIJ""%I!"j); Ziri£~wl ;~~~iill$~:W:.·.·~~ t~ll[lill~l Ii"';;;;""m;'1i'.i!liI!1A"'~__lW'" r I)JII.•. :1 ....•. ""'1!R ,,~iJli!i!j], ..! ."filI,!i;~ .•x ~!~iwN ~.i!t\" ~." .3••$ !,••~Ji, RC:i! ••
Radzymin - miasto 7420 7423 7511 7585 7701 7788 7913 8498 14,53%
Radzymin 18249 18278 18467 18633 18797190211928720128 10,30%
Kobvlka 16731168361696117196 17408 176211793318316 9,47%
Zielonka 16419 16586 16750 16956 16960 17032 17091 17213 4,84%
Tl:uszcz-miasto 7092 7153 7109 7160 7216 7249 7328 7408 4,46%
Wolomin 48201 48275 48464 48694 48988 49379 49653 49989 3,71%
Tluszcz 18158 18269 18188 18224 18316 18460 18557 18673 2,84%
Wolomin - miasto 36430 36430 36484 36497 36571 36694 36710 36797 1,01%
Strach6wka 331 I 3252 3220 3 181 3 152 3067 3 022 2993 -9,60%

Zrodlo: Dane GUS (www.slal.gov.p/)

Skal~ przyrostu ludnosci w Markach bardzo dobrze oddaje jej por6wnanie do analogicznych
danych wlasciwych dla powiatu wolomiilskiego, wojew6dztwa mazowieckiego oraz calego
kraju.

9 stan na dzieti 31,12.2007 r.
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'altla e a: mtana lCZ v U nOSCl WI! mlelsca zame owam

Zmiana
Obszar 2000 2007 2000/2007

(w%)
l~~~irO'~-!l~~1ilf-"w,,,
.#:_'_.:..,~:,~::,~' :<.;,'<.: =m.*""""'" ,._.,."Y"". -g"",.. "_'~'fi4~1trii
Powiat wolominski 190796 206598 8,28%
Woi. rnazowieckie 5 102790 5 181 142 1,54%
Polska 38253955 38 115641 -0,36%

l1blZ' Cbld"

Zrodlo: Dane GUS (www.stat.gov.pli

Dynamika przyrostu Iiczby mieszkanc6w jest bardzo duza: w 2006 r. bylo 17,2%
mieszkanc6w wi«cej niz w 2000 r., natomiast w 2007 r. ta r6znica wyniosla juz 21,78%.
Srednioroczny przyrost Iiczby mieszkanc6w wynosi ponad 3%, co w skali wojew6dztwa i
powiatu wolominskiego jest wartosci~zdecydowanie przewyzszaj~c~ sredni~.

Na uwag« zasluguje fakt, ze przyrost Iiczby ludnosci na terenie Marek jest bardzo
nier6wnomierny. Z obserwacji pracownik6w Urz«du Miasta wynika, ze istniej~ obszary w
kt6rych nie odnotowuje si« naplywu nowej ludnosci, a wi«kszosc obecnych mieszkanc6w to
osoby starsze, kt6re nie s~juz zainteresowane zrnian~ miejsca zamieszkania. Na obszarach
tych nie odnotowuje si« charakterystycznych dla Marek pozytywnych zjawisk
demograficznych, trudno jest r6wniez m6wic 0 ich rozwoju spoleczno-gospodarczym.

Wysoki przyrost ludnosci Marek w ostatnich latach stanowi powame wyzwanie dla wladz
miasta. Wedlug danych GUS z 2007 r., g«stosc zaludnienia w Markach osi~n«la wielkosc
939 os6b/km2

, przekraczaj~c tym samym niemal osmiokrotnie sredni~ krajow~. Wzrastaj~ca
liczba mieszkanc6w Marek wi<tZe si« z koniecznosci~ prowadzenia szeregu inwestycji
sluz~cych stalej poprawie warunk6w zycia w miescie, ale r6wniez ich wyr6wnywaniu
pomi«dzy poszczeg61nymi obszarami Marek.

Tabela: G stoic zaludnienia w latuck 2002-2007

Zmiana
Obszar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007/2002

w%
li~__1l\'lIj~~. -8'8W~fi~';"_q~_l!i"If'"____Sll_WIi fjl•• !o:!iF»!lill'l,!,?&Ili_~flllil!_'.. '0

Powiat wolominski 204 206 211 214 217 6,37%
Wo·. mazowieckie 144 144 145 145 146 1,39%
Polska 122 122 122 122 122 122 0,00%

Zr6dlo: Dane GUS (www.stat.gov.plJ

Na tak duz~ dynamik« wzrostu liczby ludnosci skladaj~ si« dwa czynniki: dodatni przyrost
naturalny i dodatnie saldo migracji. Na uwag« zasluguje fakt, ze ponad 25% ludnosci
naplywaj~cej do powiatu wolominskiego, osiedla si« na terenie miasta Marki.
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Powiat wolomiilski
Woj. mazowieckie
Polska

1,3 2 2,2
-0,9 -1,2 -0,6
-0,1 -0,4 -0,2

Zrodlo: dane GUS (www.stat.gov.pl)

1,7
-0,3
-0,1

3
0,1
0,1

rabela: Saldo ml2raC/l w ruchu wewnetrznvm na przestrzeni lat 2002-2006
Obszar 2002 2003 2004 2005 2006
~-. '.. '. ,.-'~-,,',~.. "",,-_.,---~.,!J'\\'"<J.Ilm, <tlliSl "Jt\l!jjii<_~~l ~JJMc!!!I!I!~ ~

Powiat wolomiilski 1301 1678 1546 1689 2105
Woj. mazowieckie 12166 13328 13326 14520 16268

Zrodlo: Dane GUS (www.stat.gov.pl)

Czynnikiem przyci1jgaj'l.cym ludnosc z pozostalych regionow Polski jest dobra koniunktura
na rynku pracy w Warszawie. Ludnosc naplywowa ch~tnie osiedla si~ w podwarszawskich
miejscowosciach z powodu nizszych niz w Warszawie kosztow budowy domow oraz kupna
lub wynajmu mieszkail.

rabela: Srednia cena nieruchomosci w PLNza m 2 na rynku wt6rnym
(dane z VIII 2008 r.

Obszar Dom Mieszkanie
"=~.''''''''''' 11-'III".m1''''_''''~''""i!I, •• ' '~, ~'{\!1 ' ,"li);!'l"\!1

, ._-- ."', '. '" " ~.,' ." ~- _..
Radzymin 4440 6230

bki 5450 6760
Warszawa 6080 9340

Zrodlo: Innovative Data Analysis Sc. (www,domirynekpl)

Migracje zwi!jZane z poszukiwaniem pracy lub atrakcyjniejszych warunkow zamieszkania
zwykle wi<ti:'l. si~ ze znacznym odmlodzeniem populacji zamieszkuj'l.cych obszary docelowe.
Tak tez jest i w przypadku miasta Marki. Na tie powiatu, wojewodztwa oraz calego kraju
Marki charakteryzuj'l. si~ zwi~kszonym udzialem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
(ponizej 17 lat) oraz zmniejszonym udzialem ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Powiat wolomiilski
Wo·. mazowieckie
Polska
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Struktura wiekowa IUdnosci miasta Marki

Ludnosc w wieku

"' przedprodukcyjnym

• produkcyjnym

o poprodukcyjnym

trodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

Szybki wzrost Iiezby mieszkaile6w miasta spowodowany dodatnim przyrostem naturalnym
oraz dodatnim saldem migraeji, a takze stosunkowo mloda populaeja s~ z pewnosei~

istotnymi ezynnikami stymuluj~eymi rozw6j miasta Marki. Z drugiej strony,
niedostosowanie tempa wzrostu naklad6w miasta na rozw6j infrastruktury spoleeznej i
teehnieznej do tempa przyrostu Iiezby ludnosci grozi przeksztalceniem miasta Marki w
typow~ "sypialnill Warszawy". Istotnym wyzwaniem dla miasta jest wille przystosowanie
spoleeznej i teehnieznej infrastruktury miejskiej do rosn~eyeh potrzeb jego mieszkaile6w.

Wysoka liezba ludnosei oraz gllstosc zaludnienia wi1jZe sill zatem przede wszystkim ze
zwillkszonym zapotrzebowaniem na uslugi komunalne (wyw6z odpad6w i nieezystosei,
dostawy wody, budownietwo komunalne) oraz spoleezne (np. dostllP do plae6wek
edukaeyjnyeh i obiekt6w sportowyeh). Jednoezesnie konieezne jest zwillkszenie wydatk6w
budzetowyeh na rozw6j infrastruktury teehnieznej i spoleeznej.

Miasto Marki doskonale wykorzystuje swoje polozenie w sllcsiedztwie m.st. Warszawy, 0

czym swiadczy wskainik przyrostu ludnosci. Struktura wiekowa mieszkancow miasta
pokazuje, i:e Marki sllc postrzegane jako atrakcyjne miejsce do osiedlania si~ mlodych
ludzi.

Mimo, ze poziom rozwoju infrastruktury technicznej i spolecznej nie jest istotnym
czynnikiem przycillcgajllccym do Marek ludnosc naplywowllc, jednak atrakcyjnosc miasta
moze drastycznie si~ obniZyc w momencie, gdy spoleczne i komunalne potrzeby
mieszkancow nie b~dllc zaspokajane przez miasto w naleiytym stopniu.

Zwraca si~ uwag~ taki:e na fakt nierownomiernego przyrostu liczby ludnosci na terenie
miasta. Istniejllc takie obszary Marek, w ktorych wewn~trZne migracje sllc bardzo
ograniczone. Na tych obszarach tendencje demograficzne sllc zdecydowanie gorsze niZ
dla calego miasta.
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4.2. Bezrobocie

Miasto Marki polozone jest w odleglosci 6 kIn od Warszawy. Niewielka odleglosc od
najwi.,:kszego w kraju i bardzo chlonnego rynku pracy powoduje, ze mieszkancy miasta
Marki w niewielkim stopniu dotkni.,:ci s~ zjawiskiem bezrobocia. Wedlug danych
Powiatowego Urz.,:du Pracy w Wolominie z kwietnia 2008 r., Iiczba zarejestrowanych
bezrobotnych w Markach wynosila 547 osoby.

Mimo, ze stosunek liczby osob bezrobotnych do Iiczby osob w wieku produkcyjnym jest
niewielki (3,4%), bezrobocie w Markach jest istotnym problemem spolecznym w
okreslonych obszarach miasta. Dotyka ono przede wszystkim mieszkanc6w osiedli domow
komunalnych, zlokalizowanych na obszarze przeznaczonym do rewitalizacji, a w
szczegolnosci przy ulicach: Pilsudskiego (dot. tez Osiedla Whitehead'a), Grunwaldzkiej oraz
Wspolnej.

Negatywny charakter bezrobocia w Markach dodatkowo obrazuje fakt, iz ponad 10%
ogolnej Iiczby bezrobotnych stanowi mlodziez (18-24 lata) zamieszkuj~ca obszar
przeznaczony do rewitalizacji.

4.3. Bezpieczensfwo

Ze wzgl.,:du na duze zroi:nicowanie spoleczne mieszkanc6w miasta zauwazalny jest problem
przest.,:pczosci - zarowno zorganizowanej jak i drobnej. Coraz bardziej uwidaczniaj~ si.,:
przejawy zachowan patologicznych i chuliganskich, przejawiaj'l.ce si.,: w szczegolnosci
poprzez dewastacj.,: przystankow autobusowych oraz innych elementow infrastruktury
publicznej miasta. Cz.,:sto zdarzaj~ si.,: rowniez dewastacje fasad budynkow.

Wedlug danych Komisariatu Policji w Markach najcz.,:stsze przest.,:pstwa popelniane
w miescie to kradzieze mienia, kradzieze z wlamaniem, uszkodzenie mienia, rozboje,
przest.,:pstwa przeciwko rodzinie i przest.,:pstwa kierowania pojazdami w stanie
nietrzezwosci.

Najbardziej zagrozony przest.,:pczosci~ obszar to okolice ul. Wspolnej, co potwierdza
zasadnosc uznania tego obszaru za wymagaj'l.cy dzialan rewitalizacyjnych tak
infrastrukturalnychjak i w sferze spolecznej.

404. Okreslenie grup spolecznych wymagajqcych wsparcia w rilmach programu
rewitalizacji

Wedlug danych Osrodka Pomocy Spolecznej w Markach, na terenie miasta z zasilkow
pomocy spolecznej korzystaj'l.l~cznie 833 osoby. Ponad 21% tej grupy stanowi'l.mieszkancy
obszarow przeznaczonych do rewitalizacji.

Najcz.,:stszym powodem korzystania z roznych form pomocy spolecznej w Markach jest
bezrobocie. Warto przy tym zauwazyc, iz dominuj'l.c~ grup~ wsrod bezrobotnych s~ osoby
dlugotrwale pozostaj~cy bez pracy (powyzej 24 miesi.,:cy) - stanowi'l. oni blisko 21 % ogolnej
Iiczby osob zarejestrowanychjako bezrobotne.

rnne przyczyny korzystania z pomocy spolecznej to ubostwo, bezradnosc w sprawach
opiekuiiczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego wynikaj~ca m.in. z
wielodzietnosci, a takZe dlugotrwala choroba i niepelnosprawnosc, potrzeba ochrony
macierzyiistwa oraz alkoholizrn.
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4.5.0rganizacje pozarzqdowe

Wedlug danych GUS na terenie Marek dzialaj!l24 organizacje pozarz!ldowe. Na podstawie
danych Urz~du Miasta, do najbardziej aktywnych zaIicza si~ nast~puj!lce:

Towarzystwo Przyjaci6l Marek,
Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze,
Mareckie Towarzystwo Sportowe "Marcovia 2000",
Uczniowski Klub Sportowy "Struga",
Uczniowski Klub Sportowy "MARKI",
Mareckie Kolo Polskiego Zwi¢u W~dkarskiego,

Towarzystwo Rozwijania Aktywnosci Dzieci "Szansa",
ZHP Komenda Hufca Warszawa Praga P6lnoc,
ZHP Chor~iew Stoleczna Komenda Hufca Wolomin,
Stowarzyszenie Przyjaci6l SP Nr 4 w Markach "Przyjacieie Czw6rki",
AIESEC Polska,
Parafialny Oddzial Akcji Katolickiej przy parafii p.w. Sw. Izydora w Markach,
Osrodek Hospicjum Domowe Niepubliczny ZOZ Zgromadzenia Ksi~zy Marian6w,
Zgromadzenie Malego Dziela Boskiej Opatrznosci - Orionisci,
Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej,

- Polski Zwi!lZek Niewidomych Okr~g Mazowiecki,
Og6lnopolski Zwi!lZek Bezrobotnych (OZB),
Stowarzyszenie Prywatnych Wlascicieli Nieruchomosci "Os. Mickiewicza".

Wskainik Iiczby organizacji pozarz!ldowych w przeIiczeniu na 1000 mieszkaftc6w jest
mniejszy w miescie Marki niz w skali calego kraju i wynosi 1 organizacja/lOOO
mieszkaftc6w (caly kraj: 2,4 organizacji/lOOO mieszkaftc6w). Z jednej strony moze to
swiadczye 0 niskim poziomie aktywnosci i prospolecznej postawy mieszkaftc6w, z drugiej
zas moze bye przejawem wysokiego poziomu i wystarczaj!lcego wymiaru uslug spolecznych
dostarczanych przez instytucje pubIiczne.

4.6. Edukacja

Z uwagi na wysok!lliczb~ ludnosci w gminie oraz stosunkowo wysoki udzial ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym w calej spolecznosci, baza edukacyjna w miescie stanowi jeden z
istotniejszych element6w decyduj!lcych 0 ograniczeniach atrakcyjnosci osiedlenczej Marek.

Na terenie Marek dziala 6 publicznych plac6wek edukacyjnych b~d!lcych jednostkami
organizacyjnymi miasta:

Szkola Podstawowa Nr lim. Komela Makuszynskiego, przy ul. Ok61nej 14,

Szkola Podstawowa Nr 2, im. .zolnierzy AK II Rejonu Celk6w, przy ul. Szkolnej 9,

Szkola Podstawowa Nr 3 im. Pomnik Zwyci~stwa 1920, przy ul. Pomnikowej 21,

Szkola Podstawowa Nr 4 im. Stefana Roweckiego "Grota", przy ul. Duzej 3,

Zesp6l Szk6l Nr I, im. Jana Pawla II (w sklad wchodz!l: Gimnazjum ill 1 oraz
Liceum Profilowane), przy AI. J. Pilsudskiego 96,

Zesp6l Szk6l Nr 2, im. Prymasa Tysi!lclecia (w sHad wchodz!l: Szkola Podstawowa
ill 5 oraz Gimnazjum ill 2), przy ul. Wczasowej 5.
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Ponadto, w miescie dziala Zesp6l Szk6l Specjalnych prowadzony przez Samorz<td Powiatu
Wolomiiiskiego. W jego sklad wchodz<t Szkola Podstawowa i Girnnazjum Specjalne.
Plac6wka zlokalizowanajest przy uI. Kasztanowej 21.

Dodatkowo, usrugi w zakresie edukacji oferuj<t plac6wki niepubliczne:

Prywatna Szkola Podstawowa Nr I "AD ASTRA", przy AI. 1. Pilsudskiego 93,

Prywatne Girnnazjum Nr I "AD ASTRA", przy AI. J. Pilsudskiego 93,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy sw. A. Boboli, przy AI. J. Pilsudskiego 252

Specjalny Osrodek Wychowawczy im. Apb. Z. Feliiiskiego, przy uI. Kasztanowej 21.

Obecnie w Markach dziala r6wnie:i: 7 przedszkoli, w tym 3 publiczne:

Przedszkole Miejskie nr I "Wesoly Skrzat", przy AI. J. Pilsudskiego 77,

Przedszkole Miejskie nr 2, przy ulicy DU:i:ej lA,

Przedszkole Miejskie nr 3, przy AI. J. Pilsudskiego 246,

Przedszkole Niepubliczne "Smerf)r", przy uI. Szpitalnej 3B,

Przedszkole Niepubliczne nr I "Teletubis", przy uI. Leopolda Lisa Kuli 3,

Przedszkole Niepubliczne nr 3 "Dzieci~cy Raj", przy AI. J. Pilsudskiego 180,

Przedszkole Niepubliczne nr 4 "Chatka Puchatka", przy ul Cichej 16A.

Na terenie miasta Marki najlepiej rozwini~ta jest siee szk6l podstawowych. IIose miejsc w
szkolach podstawowych jest wystarczaj<tca dla potrzeb dzieci zamieszkuj<tcych miasto, a
oferta edukacyjna jest zr6:i:nicowana. Szkoly oferuj<t szerok<t gam~ zaj~e pozalekcyjnych,
wykraczaj<tc<tPoza ramowe plany nauczania (k6lka zainteresowaii, zaj~cia sportowe itp.).

Obszarem problemowym dla miasta w zakresie edukacji jest siee publicznych przedszkoli i
girnnazj6w. Trzy publiczne przedszkola nie posiadaj<t wystarczaj<tcej (wobec potrzeb
mieszkaiic6w) ilosci miejsc. Budynki posiadaj<t zbyt mal<t powierzchni~ u:i:ytkOW'l, a place
zabaw zlokalizowane s<t w pobli:i:u ruchliwych, glosnych ulic.

Braki w infrastrukturze posiada r6wnie:i: siee publicznych girnnazj6w, jednak w tym
przypadku negatywne skutki s<t du:i:o dalej id<tce. Girnnazjum nr I mieSci si~ w zabytkowym
budynku zaadaptowanym do potrzeb edukacyjnych, jednak z powodu zbyt malej
powierzchni konieczne bylo przystosowanie na potrzeby prowadzenia zaj~e budynku
parafialnego znajduj<tcego si~ po drugiej strome ruchliwej ulicy. Adaptacja zabytkowego
palacyku na potrzeby girnnazjum nie spelnia obecnych standard6w w tym zakresie i coraz
wy:i:szych oczekiwaii. Druga ze szk61 - Girnnazjumnr 2, mimo doskona!ych warunk6w
lokalowych usytuowanajest na skraju miasta, w duzej odleglosci odjego centrum. Z tego te:i:
powodu plac6wka cieszy si~ rnniejsz<t popularnosci<t wsr6d absolwent6w mareckich szk6l
podstawowych. Sytuacja ta zmusza cz~se mieszkaiic6w miasta do dowo:i:enia dzieci do
girnnazj6w funkcjonuj<tcych w Warszawie.

Z danych GUS wynika, :i:e liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym «17 lat)
systematycznie rosnie - od 2002 liczebnose tej grupy wiekowej zwi~kszyla si~ 0 7,5%.
Zestawiaj<tc te dane z wysokim przyrostem naturalnym mo:i:na przewidywae, :i:e
zapotrzebowanie na miejsca w plac6wkach oswiatowych b~dzie zwi~kszae si~ wraz z
uplywem czasu.

KIuczowym problemem miasta Marki w sferze edukacji jest baza materialna placowek
publicznych. Oferta miasta w tym zakresie zdecydowanie nie odpowiada obecnym
potrzebom mieszkaiicow miasta. Nie jest rowniei: przygotowana na wyzwania stojllce
przed systemem edukacji publicznej w zwillzku ze stalym naplywem ludnosci,
szczegolnie osob mlodych planujllcych Powillkszanie rodziny.
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4.7. Kultura

Wiod~cymi instytucjarni kuIturalnyrni w mieScie s~ Marecki Osrodek KuItury oraz
Biblioteka Publiczna Miasta Marki.

Marecki Osrodek Kultury (MOK) funkcjonuje od 1984 r. Miesci sic:: on w zabytkowyrn,
stuletnim budynku, zlokalizowanyrn w centrum miasta przy ul. Fabrycznej 2. Funkcj~

Osrodka jest popularyzacja szeroko pojc::tej kuItury poprzez organizowanie zajc::c
artystycznych, edukacyjnych, rekreacyjnych i integracyjnych. Najwazniejsze fonny
dzialalnosci MOK to:

Ognisko Muzyczne (istniej~ce od pocz~tku istnienia plac6wki),

Teatrzyk Muzyczny "Na niby" dla dzieci 5-7 letnich,

Ognisko Plastyczne,

Klub Przedszkole "Mis",

Klub Seniora.

W 2007 r., celem poprawy warunk6w funkcjonowania MOK, przeprowadzono remont
budynku, polegaj~cy na wyposazeniu go w instalacje techniczne: gazowl\, centralnego
ogrzewania, cieplej wody uzytkowej oraz adaptowano czc::sc poddasza na kotlownic:: gazow~.

W 2008 r. natomiast wykonano szereg prac remontowych i modemizacyjnych, w tyrn:
remont podl6g na parterze i I pic::trze, remont hallu, wyrniana drzwi wewnc::trznych,
malowanie pomieszczen oraz zakup wyposazenia.

Biblioteka Publiczna Miasta MarIO funkcjonuje od 1947 r., pocz~tkowo jako Biblioteka
Osiedlowa. Obecnie jest jednostk~ podlegl~wladzom miasta. Biblioteka posiada dwie filie
usytuowane przy Szkole Podstawowej nr 3 oraz Zespole Szk61 nr 2, zas jej gl6wna siedziba
miesci sic:: w przestronnym lokalu 0 powierzchni 280 m2

, przy ul. Lisa Kuli 3A.

Obecnie ksic::gozbi6r Biblioteki liczy ponad 57.000 wolurnin6w. Instytucja ta jest w pelni
skomputeryzowana - opr6cz intemetowego katalogu ksi!\;2:ek i czasopism, czytelnikom
udostc::pnione s~ stanowiska komputerowe z dostc::pem do intemetu i innych urz~dzen

biurowych (skaner, drukarka). Tradycyjne fonny pracy Biblioteki wzbogacaj~ konkursy
czytelnicze, literackie, plastyczne i recytatorskie, wystawy, spotkania autorskie i lekcje
biblioteczne.

Na terenie Marek brakuje innych instytucji i podrniot6w prowadzljCych dzialalnosc w sferze
kultury, w zwi~ku z czym oferta kulturalno-rozrywkowa w mieScie jest slabo rozwinic::ta.
Powoduje to koniecznosc korzystania z tego typu uslug w Warszawie, co w konsekwencji
prowadzi do braku mechanizrn6w umozliwiaj~cych zwic::kszenie tozsamosci mieszkanc6w
ze swoim miastem.

KIuczowe problemy miasta MarIO zidentyfikowane w sferze kultury to:

- zly stan techniczny zabytkowego budynku, w ktorym miesci si~ Marecki Osrodek
Kultury oraz niedostateczne wyposazenie Osrodka w sprz~t, co przekJada si~ na
ograniczonl! atrakcyjnosc oferty Osrodka kierowanej do mieszkancow miasta,

- uboga i niedostosowana do potrzeb Iokalnej spolecznosci oferta kulturalna.
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4.8. Sport

Zorganizowan~dzialalnosci~sportow~i rekreacyjn~ w miescie Marki zajmuj~ sil;:

Mareckie Towarzystwo Sportowe "Marcovia 2000",

Uczniowski Klub Sportowy "Struga",

Uczniowski Klub Sportowy "Marki",

Uczniowski Klub Sportowy "Joker",

Uczniowski Klub Sportowy "Sanchin".

Mareckie Towarzystwo Sportowe "Marcovia 2000" dziala z przerwami od 1923 r.
Pocz~tkowo klub posiadal jedynie trzy sekcje: pilki no:i:nej, boksu i tenisa stolowego.
Obecnie z~muje sil; tme koszyk6wk~i badmintonem.

Klub korzysta z obiekt6w sportowych zlokalizowanych przy ill. Wsp6lnej, w tym:

Plyta gl6wna - 103m x 71m,

Plyta boczna - 90m x 65 m oswietlona,

Dwa boiska treningowe,

Budynek klubowy z hal~ sportowq,

Dwa korty tenisowe z nawierzchnia ceglanq, kort kryty ogrzewany.

Istotnym faktem z punktu widzenia rewitalizacji miasta jest to, ze ww. obiekty,
(wykorzystywane przez MTS "Marcovia 2000") zlokalizowane s~ w s~siedztwie osiedla
dom6w komunalnych 0 bardzo zlych warunkach mieszkaniowych i sanitamych,
zamieszkanych przez ludnosc dotknil;~ wieloma problemami spolecznymi. Ponadto, w
s~siedztwie znajduje sil; zdegradowany i niewykorzystywany obszar lesny, na terenie
kt6rego odnotowuje sil; zwil;kszon~ liczbl; zjawisk 0 charakterze patologicznym.

W ostatnim czasie zrealizowano jedynie drobne prace remontowe i ogrodnicze, m~~ce na
celu poprawl; stanu technicznego osrodka "Marcovii" oraz poprawl; jakosci swiadczonych
uslug. Rozpoczl;to prace przygotowawcze (koncepcyjne i projektowe) do wdrazania
kolejnych inwestycji.

Uczniowski Klub Sportowy "Struga" dziala od 1996 r. pocz~tkowo przy Szkole Podstawowej
nr 5, z czasem rozszerzyl swoj~ dzialalnosc na Gimnazjum nr 2 oraz mlodziez i doroslych
spoza ww. szk61. Obecnie Klub prowadzi sekcje szach6w, warca.b6w oraz tenisa stolowego.

Ponadto na terenie miasta organizowane s~ cykliczne imprezy sportowe:

Otwarte Mistrzostwa w Tenisie Stolowym 0 Puchar Burmistrza Miasta Marki,

Mistrzostwa Powiatu Wolominskiego w Warcabach Klasycznych 64 polowych 0

Puchar Starosty Powiatu,

Mistrzostwa Szk61 Podstawowych i Gimnazjalnych wojew6dztwa mazowieckiego w
warcabach klasycznych 0 Puchar Wojewody Mazowieckiego,

Mistrzostwa Szk61 Podstawowych i Gimnazjalnych 0 Puchar Burmistrza Miasta
Marki,

Otwarte Mistrzostwa Marek w Szachach 0 Puchar Burmistrza Miasta Marki,

Zawody wl;dkarskie,

Festyny sportowo-rodzinne.
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Podstawowym problemem mieszkaiicow miasta Marki jest niski
zagospodarowania terenow i obiektow rekreacyjno-wypoczynkowych,
niedostosowanie i10sci obiektow sluzlIcych sportowi i rekreacji do
rozrastajllcego si~ przestrzennie miasta.

poziom
a takZe
potrzeb

4.9.Zidentyfikowane problemy w sferze spolecznej

Do spolecznych czynnik6w wplywaj~cych na ograniczenia rozwoju miasta Marki zaIicza si~:

• niedostosowanie poziomu dostarczanych przez miasto uslug spolecznych do szybko
rosn~cych potrzeb zwi~kszaj~cej si~ ilosci mieszkaiic6w

• kumulacj~ na malym obszarze wielu problemow spolecznych - w tym dlugotrwalego
bezrobocia i niskiego poziomu wyksztalcenia mieszkaiic6w

• koncentracj~ problem6w spolecznych i zjawisk patologicznych w srodowiskach
zarnieszkuj~cych komunaIny zas6b mieszkaniowy

• niedostateczn~ infrastruktur~ edukacY.inq, kulturaln~ oraz sportow~

• duze zr6:i:nicowanie warunk6w zyciowych na terenie miasta

• zla baza materialna plac6wek edukacyjnych i kulturalnych
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5. Analiza SWOT Miasta Marki

5.l.Zewm:trzne uwarunkowania rozwoju Miasta

Pierwsza cz~sc analizy SWOT polega na zidentyfikowaniu tendencji wyst~puj'lcych

w otoczeniu, ktore mog'l sprzyjac procesom rozwojowym Miasta (szanse) b'ldi je
spowalniac (zagrozenia). Na uwarunkowania te Miasto nie rna mozliwosci wplywu, moze je
co najwyzej wykorzystywac (w przypadku szans) Iub tez starac zminimalizowac ich
negatywny wplyw (w przypadku zagrozeil).

Szanse

• Polozenie Marek w strefie wplywow 1.

dynamicznego rozwoju Warszawy

• Budowa autostrad wschOd-zachOd oraz.
p6Inoc-poludnie.

• Mozliwosc pozyskania srodk6w finansowych
z funduszy VE na wsparcie rozwoju miasta.

•• Budowanie powi'lZail gospodarczych,
kulturalnych opartych na wykorzystaniu
dobrego pol'lczenia z granic'l wschodni'l oraz
bliskosci miasta stolecznego •

• Mozliwosc korzystania z duzego potencjalu
Warszawy w zakresie rynku pracy i dost~pu do
uslug spolecznych (zdrowie, edukacja, kultura) •

• Korzystne tendencje makroekonomiczne w
kraju: wzrost inwestycji, spadek bezrobocia,
naplyw obcego kapitalu

• Naplyw nowej, mlodej, wyksztalconej •Iudnosci

Zal!:rozenia

Rosn'lcy ruch na trasie Warszawa
Bialystok.

Niestabilna poIityka gospodarcza (w tym
finansowa) w kraju, niesprzyjaj'lca
dlugofalowemu planowaniu finans6w
Miasta.

Ryzyko administracyjnego wchloni~cia

Marek przez Warszaw~ na skutek siinego
przestrzennego rozwoju stolicy

Zbyt cz~ste 1 nieprzemyslane zmiany
przepisow prawnych (brakjednoznacznych
uregulowail prawnych)

Ryzyko funkcjonalnego przeksztalcenia
Miasta w "sypialni~ Warszawy" przy
braku mozliwosci dostarczenia
mieszkailcom odpowiedniej infrastruktury
spolecznej

Zagrozenie marginalizacj'l niekt6rych
obszar6w Miasta, gdzie brak jest
endogenicznych bodic6w rozwoju

5.2. Mocne i slabe strony Marek

Analiza uwarunkowail wewn~trznych stanowi drug'l czesc analizy SWOT. Jej celem jest
zidentyfikowanie atut6w i slabosci Miasta, czyli tych czynnik6w, na kt6re Miasto rna wplyw.

Mocne strony Siabe strony

• Polozenie Marek na trasie waznych linii • Niedostatecznie rozwini~ta infrastruktura
komunikacyjnych 0 znaczeniu techniczna, w szczeg6Inosci bardzo niski
mi~dzynarodowym poziom skanalizowania miasta

• Korzystne trendy demograficzne • Niewielka ilosc gruntow stanowi'lcych

• Zdolnosc kredytowa Miasta i mozliwosc
wlasnosc miejsk'l ograniczaj'lca zdolnosc

korzystania z zewn~trznych :tr6del
reaIizacji plan6w rozwoju infrastruktury

finansowych.
publicznej
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• Niski poziom zagospodarowania teren6w
oraz obiekt6w rekreacyjnych i
wypoczynkowych,

• Uboga oferta w zakresie sp«dzania
wolnego czasu przez mieszkanc6w
miasta

• Zanieczyszczenie srodowiska

• Brak wolnych terenow inwestycyjnych

• Brak koncepcji zagospodarowania
wolnych terenow zielonych

• Problemy komunikacyjne powodowane
mal!l przepustowosci!l gl6wnych tras
komunikacyjnych w Warszawie

• Wysoka pozycja Marek w rankingu miast 0 •

najwi«kszej atrakcyjnosci dla inwestorow.

budZetu Miasta w
rosn!lcych potrzeb

i duzego naplywu

Niskie dochody
stosunku do
inwestycyjnych
mieszkancow

Zbyt niski poziom stosowania
mechanizmow stanowi!lcych zach«ty dla
rozwoju przedsi«biorczosci.

Nieodpowiednia baza lokalowa szk61

Zly stan obiektow kulturalnych,•
Istotne walory historyczne, architektoniczne i
przyrodnicze miasta

• Obj«eie niemal calego terenu miasta
Miejscowym Planem Zagospodarowania.
Przestrzennego

• Funkcjonowanie w miescie wielu aktywnych
organizacji pozarz!ldowych dzialaj!lcych m.in.
w obszarze przedsi«biorczosci, pomocy.
spolecznej

•
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Rozdzial II: Nawhlzanie do strategicznych dokument6w
dotycz~cych rozwoju przestrzenno-spoleczno-gospodarczego
miasta, regionu i kraju.

Lokalny Program Rewitalizaeji jest dokumentem prograri:J.owym, kt6ry integmje potrzeby
spoleeznosei miasta w zakresie IOOu przestrzenno-infrastrukturalnego, spoleeznego,
gospodarezego, srodowiskowo-ekologieznego i kulturowego. Z tego tez wzgll;du w duzym
stopniu bazuje na dokumentaeh i programaeh planistyeznyeh bl;dlteyeh podstawlt polityki
regionalnej zar6wno na poziomie gminnym, krajowym, wojew6dzkim jak i powiatowym.
Zgodnosc Lokalnego Programu Rewitalizaeji ze strategieznymi dokumentami
planistyeznymi jest warunkiem konieeznym jego skuteeznej realizaeji.

1. Nawillzanie do Iokalnych i regionalnych dokument6w planistycznych

1.1. Strategia Rozwoju WojewOdztwa Mazowieckiego do roku 2020

Celem przyjleCia Strategii bylo okreslenie przyszlej wizji i kierunk6w rozwoju Mazowsza,
dzil;ki kt6rym wojew6dztwo ma stac sil; regionem konkureneyjnym w ukladzie europejskim
i globalnym.

Proees rewitalizaeji zaplanowany dla obszar6w problemowyeh w Markaeh wpisuje sil; w eel
nadrzedny Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Mazowieekiego: Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki i r6wnowatenie rozwoju spoleczno-gospodarczego w regionie jako podstawa
poprawy jakasci iycia mieszkmic6w oraz zwiljZany z nim eel strategiezny: Poprawa
sp6jnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu w warunkach zr6wnowatonego
rozwoju.

Ponadto, cele i oczekiwane efekty Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Marki
nawiljZUjlt do nastl;pujltcych cel6w posrednich Strategii i wyznaczonych w ich ramach
dzialaii:

Cel posredni nr 1: Rozw6j kapitalu spolecznego, obejmuj~cy dzialania
ukierunkowane na:

o Wzrost zatrudnienia i przeciwdzialanie bezrobociu,

o Poprawl; warunk6w i zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych,

o RozwiljZywanie problem6w spoleeznych.

Cel posredni nr 5: Rozw6j spoleczenstwa obywatelskiego oraz ksztaltowanie
wizerunku regionu, obejmuj~cy swym zakresem dzialania skierowane m.in. na
poprawl; i promocjl; atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie.

1.2.Regionalny Program Operacyjny WojewOdztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 (RPO
WM) jest najwazniejszym instrumentem reaIizacji Strategii Rozwoju Wojew6dztwa
Mazowieckiego i polityki rozwoju prowadzonej przez samorz~d wojew6dztwa, a
jednoczesnie jednym z narzl;dzi wdrazania polityki sp6jnosci Unii Europejskiej.
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Cele i planowane efekty Programu Rewitalizacji s~ sp6jne z celem gl6wnym RPO WM,
jakim jest poprawa konkurencyjnosci regionu i zwi~kszanie spojnosci spolecznej,
gospodarczej i przestrzennej wojewodztwa oraz z celem szczeg610wyrn nr 3: Aktywizacja
miast oraz obszarow atrakcyjnych turystycznie.

Projekty rewitalizacyjne miasta Marki bl<d~ mogly ubiegac sil< 0 wsparcie finansowe ze
srodk6w Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu V:
Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu. Zgodnie z unijn~ zasad~ dodatkowosci, srodki z
budZetu Unii Europejskiej bl<d~ uzupelniac, a nie zastl<powac publiczne i prywatne srodki
krajowe, co uwzgll<dnione zostalo w trakcie prac nad identyfikacj~ planowanych do
realizacji projekt6w.

Celem gl6wnym Priorytetu V jest wykorzystanie potencjalu endogenicznego miast dla
aktywizacji spoleczno-gospodarczej regionu, kt6rego osi~nil<cie zaplanowane jest poprzez
odnow~ obszarow zdegradowanych i zagrotonych marginalizacjq.

W celu zapobiezenia dalszej degradacji miast, w oparciu 0 lokalne programy rewitalizacji,
planowane s~ dzialania rewitalizacyjne realizowane na obszarach, na kt6rych r6wnolegle
wystl<puj~ problemy natury spolecznej, gospodarczej jak i przestrzennej. W szczeg6lnosci
mog~ to bye przedsil<wzil<cia z zakresu:

Rewaloryzacji, modernizacji i adaptacji zabudowy historycznej miast,

Adaptacji, przebudowy i remont6w publicznej infrastruktury na cele spoleczno
gospodarcze, edukacyjne, rekreacyjne i turystyczne,

Tworzenia stref bezpieczeiJ.stwa i zapobiegania przestl<pczosci,

Adaptacji, przebudowy i remont6w budynk6w poprzemyslowych i powojskowych na
cele spoleczno-gospodarcze.

J.3.strategia Rozwoju Powiatu Wolomiliskiego do 2015 roku

Celem przyjl<cia Strategii Rozwoju Powiatu WolomiiJ.skiego bylo sformulowanie
dlugookresowych kierunk6w rozwoju powiatu, okresleniu niezbl<dnych zasob6w i srodk6w
oraz odpowiednich sposob6w ich osi~nil<cia.

Wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki przyblizy powiat wolomiiJ.ski
do stanu poz~danego, nakreslonego w Strategii Rozwoju. Zgodnie z zalozeniami tego
dokumentu, do 2015 r.:

Nast~i wzrost poziomu nauczania w powiecie,

Dzil<ki znacznemu zwil<kszeniu ilosci podmiot6w gospodarczych poprawi sil<
kondycja finansowa zar6wno powiatu, jak i gmin wchodz~cychw jego sklad,

Utrzymany zostanie minimalny poziom bezrobocia,

Problemy w zakresie infrastruktury technicznej zostan~ rozwi1jZane.

Program Rewitalizacji jest sp6jny z celem strategicznym nr 4 Strategii: Podniesienie
poziomu Zycia oraz integracja mieszkancow powiatu, w zakresie:

Stworzenia warunk6w do wypoczynku i rozrywki,

Zagwarantowania wszechstronnego wyksztaIcenia mlodziezy w powiecie przez
atrakcyjn~ofertl< edukacyjn!l,

Rozwoju bazy oswiatowej,
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Wspierania inicjatyw lokalnych w obszarze kultury, sportu i rekreacji,

Opracowania koncepcji rozwoju budownictwa mieszkaniowego i osadnictwa,

Lepszego wykorzystania funduszy pomocowych.

1.4.strategia Zrownowazonego Rozwoju miasta Marki do 2020 roku

Zadaniem nadrz",dnym Strategii bylo wskazanie najwatniejszych problem6w spolecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych, ekologicznych i przestrzennych stoj~cych przed

. mieszkancami miasta Marki w perspektywie 2020 roku. Dodatkowo, Strategia formuluje
dzialania, kt6rych realizacja doprowadzi do najlepszego zaspokojenia zbiorowych potrzeb
mieszkanc6w miasta.

Program Rewitalizacji jest sp6jny ze sformulowanym w Strategii generalnym celem
kierunkowym miasta, zgodnie z kt6rym Marki maj~ stac si", osrodkiem nowoczesnym,
bezpiecznym i przyjaznym do zamieszkania oraz prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
sprawnie realizujqcym potrzeby i aspiracje mieszkaftc6w przy respektowaniu zasady
zr6wnowatonego rozwoju, racjonalnego gospodarowania i partycypacji spolecznej.

Ze wzgl",du na swoj~ specyfik"" Program Rewitalizacji wpisuje si", we wszystkie cztery cele
strategiczne wyszczeg61nione w Strategii, a wi",c:

Cel I - sfera spoleczna: Tworzenie jak najlepszego srodowiska tycia mieszkaftc6w
oraz organizowanie i wspieranie dzialaft na rzecz integracji mareckiej spolecznosci i
kreowania totsamosci lokalnej.

Cel 2 - sfera gospodarcza: Tworzenie jak najlepszych warunk6w dla trwalego i
zrownowatonego rozwoju gospodarki lokalnej.

Cel 3 - sfera infrastrukturalna: Zapewnienie sprawnego systemu komunikacyjnego i
infrastruktury technicznej.

Cel 4 - sfera ekologiczna i przestrzenna: Osiqgni~cie europejskich standard6w stanu
srodowiska przyrodniczego oraz troska 0 ladprzestrzenny.

2. Nawillzanie do krajowych dokument6w planistycznych

2.1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstawowym dokumentem strategicznym
okreslaj~cym cele i priorytety rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski oraz warunki, kt6re
powinny ten rozw6j zapewnic. Ponadto, identyfikuje polityki istotne dla realizacji cel6w
strategicznych, na kt6rych koncentrowac b",dzie si", dzialalnosc panstwa.

Celem gl6wnym Strategii Rozwoju Kraju jest podniesienie poziomu i jakosci Zycia
mieszkaftc6w Polski: poszczeg6lnych obywateli i rodzin.

Zalozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Marki s~ sp6jne zar6wno z
.przytoczonym wyzej ce1em gl6wnyrn SRK, jak i dwoma priorytetami:

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej,

Priorytet 6: Rozw6j regionalny i podniesienie sp6jnosci terytorialnej.
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Lokalny Program Rewitalizacji, b\ed~cy narz\edziem odnowy obszar6w miejskich, przyczyni
si\e do podniesienia konkurencyjnosci regionu oraz wyr6wnania szans rozwojowych
obszar6w problemowych. Tym samyrn wpisuje si\e w kierunki dzialania sforrnulowane w
obr\ebie Priorytetu 6.

drozenie Programu przyblizy osi~i\ecie celu postawionego przed wojew6dztwem
mazowieckim, jakim jest uzyskanie w jego obr\ebie wi\ekszej sp6jnosci przestrzenno
funkcjonalnej.

2.2.Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 - Narodowa Strategia
Spojnosci

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 (NSRO) to dokurnent
okreslaj~cy kierunki wsparcia kraju ze srodk6w finansowych dost\epnych z budzetu Vnii
Europejskiej. Jest r6wniez instrurnentem odniesienia dla przygotowania program6w
operacyjnych, w ramach kt6rych rozdysponowywane b'<dzie unijne wsparcie finansowe.

Ce1em strategicznyrn Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia jest tworzenie
warunk6w dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci,
zapewniajqcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu sp6jnosci spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej.

Cele i oczekiwane efekty Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Marki s~ sp6jne
zar6wno z celem strategicznym NSRO jak i dwoma celami horyzontalnymi:

Cel horyzontalny nr 3: Budowa i modernizacja i'lfrastruktury technicznej i spolecznej
majqcejpodstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski,

Cel horyzontalny nr 5: Wzrost konkurencyjnosci polskich region6w i
przeciwdzialanie ich marginalizacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Lokalny Program Rewitalizacji to narz\edzie, kt6rego istot~jest identyfikacja niekorzystnych
zjawisk spolecznych, gospodarczych i przestrzennych oraz metod przeciwdziaJania im. Jego
wdrozenie przyblizy miasto Marki do realizacji cel6w sforrnulowanych w NSRO.
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Rozdzial III. Podsumowanie efektow wdrazania Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Marki w latach 2005-2007

Lokalny Program RewitaIizacji jest dokumentem opracowanym na okres wieloletni.
Specyfik1t interwencji reaIizowanej w obszarze rewitalizacji jest mozliwosc zaobserwowania
efekt6w wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji nawet w okresie kilku lat od
zakonczenia dzialan naprawczych. Nieca1e trzy lata funkcjonowania Programu zaowocowaly
realizacj1t kiIku zadan, a takZe przygotowaniem dokumentacji i plan6w dzia1an wobec
kolejnych inwestycji.

Ponizej zaprezentowano projekty, kt6rych realizacja dobieg1a konca, przyczyniaj1tc si« do
poprawy warunk6w zycia mieszkanc6w analizowanego obszaru.

Wykonanie gazowej instalacji centralnego ogrzewania, instalacji ciep1ej wody
uzytkowej, adaptacji cz«sci poddasza na kotlowni« gazow1t w Mareckim Osrodku
Kultury - 150.000 zl, rok 2007

Prace remontowe i modemizacxjne oraz doposazenie Mareckiego Osrodka Kultury
(w tym remont pod16g i scian, w tym odgrzybienie, montaz nowych drzwi i
parapet6w wewn«trznych, modemizacja wybranych pomieszczen, remont klatki
schodowej, zakup i montaz sprz«tu i wyposazenia) na og6ln1t kwot« 200.000 zl, rok
2008

Wykonanie projektu zagospodarowania i wizualizacji architektonicznej terenu
obiektu uZytkowanego przez MTS "Marcovia 2000" - 64.180 zl, 2006 r.

Remonty i renowacje na terenie obiektu uzytkowanego przez MTS "Marcovia 2000"
-10.160 zl, 2007 r.

Zagospodarowanie targowiska przy ulicy Paderewskiegoo pow. 3.116 m2
, na laczn1t

kwot« 1 033 761,63 z1 w tym:

rozbi6rka istniej1tcych obiekt6w budynku gospodarczego

wykonanie nawierzchni asfaItowej placu targowiska i miejsc postojowych dla
samochod6w osobowych

wybudowanie budynku administracyjno-socjalnego

wykonanie instalacji sanitarnej, kanalizacyjnej, elektrycznej i odwodnienia

wykonanie ogrodzenia

wykonanie trawnik6w

Remonty budynk6w mieszkalnych komunalnych w latach 2005-2008, w tym

remonty i naprawy dach6w, przebudowy komin6w oraz naprawy rynien, na
11tczn1tkwot« 665.245 zl w latach 2005-2007 oraz ok. 5.000 zl w 2008 r.

remonty i docieplenia scian, na 11tczn1t kwot« 24.056 w latach 2005-2007 oraz
46.510 z1 w 2008 r.

prace remontowo-modemizacyjne wewn1ttrz lokali mieszkaInych, na 11tczn1t
kwot« 676.717 zl w latach 2005-2007 orz 70.559 zl w 2008 r.
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remont klatek schodowych, na l:tczn:t kwot~ 95.000 zl w latach 2005-2007
oraz 32.446 zl w roku 2008

remonty i modernizacje ulic: Braci Briggs6w, Platynowa, Zlota

Do momentu zakonczenia prac nad aktualizacjl! Lokalnego Programu Rewitalizacji nie
bylo mo:i:liwe seisle skwantyfI1wwanie efekt6w wdroienia pierwszych projekt6w
rewitalizacyjnych, Moiliwe jest jedynie okreslenie poprawy jakosciowej. Nale:i:y
zaznaezyc, ie w wyniku przeprowadzenia ponownej analizy spoleczno-gospodarczej
zmienione zostaly granice obszaru wyznaczonego do rewitalizacji.
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RozdziallY. Zalozenia do Lokalnego Program" Rewitalizacji
Miasta Marki

1. Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki

Lokalny Program RewitaIizacji jest realizowany w Markach od 2005 r., co ma scisly zwiqzek
z akcesj1l-. Polski do Dnii Europejskiej. W latach 2004-2007, tj. okresie zwi!j2:anym z okresem
budzetowym 2004-2006 Dnii Europejskiej, Miasto Marki zakonczylo reaIizacj~ projekt6w,
maj1l-.cych na celu popraw~ sytuacji spolecZllo-gospodarczej i ozywienie miasta (co
przedstawiono w Rozdziale nr III).

W wyniku podj~tych dzialan, a takZe wskutek oddzialywania pozytywnych bodic6w
prorozwojowych, zaszly zmiany powoduj1l-.ce koniecZllosc weryfikacji zalozonych cel6w i
granic obszaru. Zmiana uwarunkowan przyczynila si~ natomiast do sprecyzowania
niekt6rych zamierzen {nwestycyjnych i identyfikacji nowych projekt6w.

Niniejsza aktuaIizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki na lata 2005-2013
pokrywa si~ z obecnie obowiqzuj1l-.cym okresem programowania budzetu DE na lata 2007
2013. W ramach tego okresu r6wniez dla Polski przewidziano konkretne instrurnenty
finansowe, za pomoc1l-. kt6rych mozna wspierac rozw6j obszar6w miejskich.

Wdrazanie Lokalnego Programu RewitaIizacji Miasta Marki b~dzie obejmowalo okres 2008
2015 1°, kt6ry podzielony zostal na dwa etapy:

• Etap 1) obejmuje projekty, kt6rych planowanie i rozpocz~cie reaIizacji przewidziane
jest w latach 2008-2010; dla tych projekt6w opracowany zostal szczeg610wy plan
wdrazania i realizacji,

• Etap 2) obejmuje projekty, kt6rych reaIizacja przewidzianajest na lata 2011 - 2013;
dla tego okresu opracowane zostaly jedynie planowane kierunki dzialan wraz z
okreSleniem podmiot6w zainteresowanych uczestnictwem w procesie rewitalizacji.

Program nadal pozostaje dokurnentem otwartym, czyli b~dzie aktuaIizowany
w miar~ pojawiania si~ nowych potrzeb lub identyfikacji nowych obszar6w koncentracji
problem6w.

Projekty spelniaj1l-.ce kryteria formalne rewitalizacji i zgodne z celami oraz kierunkami
dzialan okreslonymi w Programie, b~d1l-. dodawane do planu inwestycyjnego niniejszego
Programu Rewitalizacji.

Projekty zaplanowane na drugi etap wdrazania rewitalizacji (lata 2011-2013) b~d1l-.

przygotowywane sukcesywnie i dol1l-.czane do Lokalnego Programu Rewitalizacji w trakcie
jego aktualizowania.

2. Zasi~g terytorialny rewitalizowanych obszar6w

Zasi~g terytorialny Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki po wykonaniu
pogl~bionych analiz zostal rozszerzony w stosunku do pierwotnej wersji programu
(obowiqzuj1l-.cej w latach 2005-2008). Obszar rewitalizacji okreslono na podstawie
aktualnych w 2008 roku potrzeb interwencji w sferze przestrzennej, spolecznej i

10 2015 r. zgodnie z zasad,! n+2/n+3 jest ostatnim rokiem realizacji inwestycji wsp61finansowanych ze srodk6w

UE, rozpocz~tych w latach 2007-2013.
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ekonomicznej miasta. W zwi¢u z tymi potrzebami okreSlono stale, niezmienne w calym
okresie obowi~ywania programu cele, ktore powinny zostac zrealizowane na terenach
wymagajllcych wsparcia. Ze wzgl",du jednak na charakter tego dokumentu, w razie
zaobserwowania znaczllcych zmian sytuacji spolecznej i gospodarczej zaklada si", mozliwos6
rozszerzenia oddzialywania Programu na inne, nie obj",te niniejszll aktualizacjll dokumentu
obszary miasta.

Obszary rewitalizacji

Zgodnie z Zasadami przygotowania Lokalnych Programow Rewitalizacji, stanowillcymi
za1llcznik or 6 do "Szczegolowego opisu Priorytetow w ramach RPO Wojewodztwa
Mazowieckiego", obszary przeznaczone do rewitalizacji powinny spefniac co najmniej dwa z
ponizszych kryteriow:

• wysoki poziom ubostwa i wykluczenia,

• wysoka stopa dlugotrwalego bezrobocia,

• niekorzystne trendy demograficzne,

• niski poziom wyksztalcenia, wyrainy deficyt kwalifikacji i wysoki wskaZnik
przerywania skolaryzacji,

• wysoki poziom przest",pczosci i wykroczen,

• szczegolnie wysoki stopien degradacji srodowiska,

• niski wskainik prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,

• wysoka liczba imigrantow, grup etnicznych i mniejszosciowych lub uchodicow,

• porownywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego,

• niski poziom wydajnosci energetycznej budynkow.

Wyb6r wskainikow do wyselekcjonowania obszarow kryzysowych, wymagajllcych odnowy
spoleczno-gospodarczej, zalezy od jednostki samorzlldu terytorialnego i specyfiki danego
miasta. W zwi~ku z powyzszym, przy uwzgl",dnieniu aktualnych problemow, szczegolowll
analiz", dla Marek przeprowadzono pod klltem nast",pujllcych kryteriow:

• wysoki poziom ubostwa i wykluczenia,

• wysoka stopa drugotrwalego bezrobocia,

• niski poziom wyksztalcenia i wysoki wskainik przerywania skolaryzacji,

• niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego,

• niski poziom wydajnosci energetycznej budynkow,

• wysoki stopien degradacji srodowiska,

• niski wskainik prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,

Poniewa:i: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Marki obejmuje r6wniez dzialania
dotyczllce mieszkalnictwa, przyj",to metodologi", obliczania wartosci wskainikow wskazanll
w wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ll. Przy okreslaniu obszaru

II "Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie programowania dzialan dotycz'lcych
mieszkalnictwa", Warszawa 2008
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wymagajltcego rewitalizacji pod uwag~ wzi~te zostaly nast~pujltce kryteria wybrane przez
Urzltd Miasta Marki:

• wysoki poziom ub6stwa i wykluczenia,

• wysoka stopa dlugotrwalego bezrobocia,

• niski wskainik prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,

• por6wnywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego.

Jak wynika z zapis6w wyzej wymienionych wytycznych, wyb6r wskainik6w zalezy od
tw6rc6w programu rewitalizacji z zastrzezeniem, ze powinno si~ stosowae 2 kryteria og6Ine
okreSlone w ww. wytycznych, a w przypadku obszar6w, na kt6rych realizowane majlt bye
przedsi~wzi~cia 0 charakterze mieszkaniowym - dodatkowo jedno kryterium opisujltce
degradacj~ substancji mieszkaniowej.

Zgodnie z Wytycznymi MRR przy wyznaczaniu obszaru podlegajltcego rewitalizacji
przyj~to nast~pujltclt metodologi~:

szczeg6lowa analiza danych obszar6w wskazanych do rewitalizacji w Iatach 2005
2007 pozwolila wyselekcjonowae ulice, dla kt6rych dane charakteryzujltce sytuacj~

w sferze spolecznej i gospodarczej odbiegaly od sredniej dla miasta,

bazujltc na ilustracji graficznej przedstawiajltcej wyst~powanie zjawisk negatywnych,
przeanalizowano szczeg61owo przeslanki, kt6re powodowaly zanizenie Iub
zawyzenie wskainik6w w odniesieniu do sredniej dla wojew6dztwa, co
doprowadzilo do wykluczenia ulicy z daIszej analizy blt<!i dodanie obszar6w, kt6rych
sytuacja jest bardzo trudna.

Na podstawie analizy danych, jak r6wniez inwentaryzacji terenowej, zgodnie z pOwyZSZlt
metodologiq, wskazana 3 obszary, kt6re powinny zostae poddane rewitalizacji.
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Obszar nr 1):

granice obszaru: obszar znajduje si« na poludnie ad rzeki Dlugiej, kt6ra wyznaczajego
p61nocn~granic«; pozostale granice obszaru biegn~ ulicarni: praw~ stron~ Pilsudskiego,
Kosciuszki, Skargi, Barska, Slowackiego, Jasna, Malinowa, Braci Briggs6w (do
Lotnik6w); obszar obejmuje r6wniez teren pofabryczny i dawny maj~tek Briggs6w
polozony na p61noc od ul. Braci Briggs6w a:i: do rzeki; jest to najmniejszy z
wyznaczonych obszar6w.

OBSZAR REWITALIZACJI NR 1

charakter obszaru: jest to typowy obszar mieszkaniowy wraz z towarzysz~cymi mu
podstawowymi uslugami dla ludnosci; w granicach obszaru znajduje si« XIX-wieczny
kompleks zabudowaiJ. pofabrycznych i mieszkalnych oraz Miejski Osrodek Kultury.
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Obszarnr 2)

granice obszaru: wybrany obszar ograniczony jest ulicami: Brzozowa, Wsp6lna,
Srebrna, Platynowa, nastc<pnie biegnie r6wnolegle do ulicy Zlotej (wzdluz dzialek
ewidencyjnych 0 numerach: 99, 97, 95,93,91,89,87,85,83,81,113,112, 110, 109,
108, 107, 106, 105, 104, 103, 102, 101, 100 - obrc<b 4-03) a nastc<pnie wzdluz ulic:
Marsa i Stawowej;

OBSZAR REWITALlZACJI NR 2

charakter obszaru: obszar pelni funkcjc< mieszkaniowo-rekreacyjn1j, w jego granicach
znajduj~ sic<:

• tereny miejskie uzytkowane przez Mareckie Towarzystwo Sportowe "Marcovia
2000" (w kwartale ulic Brzozowa, Stawowa, Miedziana i Wsp6Ina),

• osiedle dom6w komunalnych (w kwartale ulic Miedziana, Platynowa, Srebrna i
Wsp6Ina),

• niezagospodarowane i zdewastowane tereny lesno-bagienne (pomi~dzy ulicami
Zlota i Marsa).
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Ohszarnr 3)

granice obszaru: granica biegnie ulicarni Grunwaldzka, Zakole, Grunwaldzka, Ok61na
do Slonecznej, nast«pnie przecinaj~c ul. Parkow~ (granica przecina dzialki
ewidencyjne 0 numerach: 34, 33, 32, 31, 30, 29, 28, 27, 26, 25, 24, 17/2; 18, 19/4,
20/20,72, 73, 74 - obr«b 3-06) oraz omijaj~c zabudowania przy ul. Lisi Jar l~czy si« z
ul. Malachowskiego (przecinaj~c dzialki ewidencyjne 0 numerach: 14/9, 14/8, 16/10,
16/4, 18/4 - obr«b 5-03) a nast«pnie biegnie r6wnolegle do ulicy Pilsudskiego (wzdluz
dzialek ewidencyjnych 0 numerach: 62/4, 62/3, 63, 64, 65, 66, 67, 50/3, 50/2, 50/1,
23/1,23/5, 23/4, 20/30, 20/5, 20/29, 22/5, 22/1, 23/1, 18/1 - obr«b 3-06) az do ulicy
Slonecznej, wzdluz ulicy Slonecznej i dalej wzdluz ul. Pilsudskiego, aby nast«pnie
skr«cic w lewo i powr6cic do ulicy Malachowskiego (wzdluz dzialek ewidencyjnych:
21/1 i 22/9 obr«b 3-03), nast«pnie przebiega ulic~ Malachowskiego az do ulicy
Pilsudskiego i ulic~ Pilsudskiego az do Grunwaldzkiej; jest to najwi«kszy i najmniej
zagospodarowany z wyznaczonych do rewitalizacji obszar6w.

OBSZAR REWITALIZACJI NR 3
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charakter obszaru: jest to teren 0 charakterze gl6wnie przemyslowym - zaklady
przemyslowe oraz dzialainosc gospodarcza koncentrujllo sic< w pasie wzdluZ AI.
Pilsudskiego, przy ul. Ciurlonisa oraz Ok61nej; zabudowa mieszkaniowa koncentruje
sic< wzdluZ ul. Malachowskiego, Parkowej i Grunwaldzkiej; srodkowa czc<sc obszaru to
teren niezagospodarowany z nieczynnym skladowiskiem odpad6w komunalnych oraz
niewielkim kompleksem lesnym.
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Uzasadnienie wyboru obszar6w rewitalizacji w oparciu 0 wybrane kryteria:

Wysoki poziom ubOstwa i wykluczenia

Z danych przedstawionych przez Osrodek Pomocy Spolecznej w Markach wynika, ze
g16wnym powodem przyznawanej pomocy spolecznej jest ubOstwo i bezrobocie oraz
bezradnosc w sprawach opiekunczo-wychowawczych. W rnniejszym stopniu natomiast
powodem jest niepelnosprawnosc, dlugotrwala i cil(zka choroba czy tez potr~eba ochrony
macierzyitstwa.

Problem ub6stwa i wykluczenia spolecznego w zdecydowanie najwil(kszym stopniu dotyczy
mieszkanc6w budynk6w komunalnych. Ponad 21% os6b objl(tych pomoc!l spoleczn!l to
mieszkancy komunalnego zasobu mieszkaniowego, znajduj!lcego sil( w granicach objl(tych
Lokalnym Programem Rewitalizacji. Wsparcie OPS koncentruje sil( na mieszkancach
dom6w przy ul. Pilsudskiego (89 os6b), przy ul. Wsp61nej (52 osoby), przy ul. Barskiej (12
os6b) i Grunwaldzkiej (9 os6b), zlokalizowanych w I) Obszarze Rewitalizacji. Ponadto
objl(ci S!l nim mieszkancy dom6w komunalnych przy ul. Slowackiego, Jasnej,
Paderewskiego i Fabrycznej, z 2) Obszaru Rewitalizacji.

W podziale na obszary rewitalizacji liczba os6b objl(tych pomoc!l OPS, zamieszkalych w
budynkach komunalnych, ksztahuje sil( nastl(puj!lCo:

Obszar I) - 65 os6b (102 os6b na 1000 mieszkanc6w),

Obszar 2) - 52 osoby (82 os6b na 1000 mieszkanc6w),

Obszar 3) - 29 os6b (76 os6b na 1000 mieszkanc6w).

WskaZnik liczby os6b korzystaj!lcych z zasilk6w pomocy spolecznej w przeliczeniu na 1
tys. mieszkanc6w jest na ka:i:dym obszarze znacz!lco przekroczony w por6wnaniu do
sredniego wskaZnika w wojew6dztwie mazowieckim (70 os. 11 000 mieszk.).

Wysoka stopa dlugotrwalego bezrobocia

Na terenie calego miasta wg stanu na 30 czerwca 2008 r. zarejestrowanych bylo 547
bezrobotnych, w tym 119 bezrobotnych dlugotrwale.

W grupie os6b pozostaj!lcych bez pracy znajdowaly sil( 323 osoby z wyksztakeniem co
najwyzej zawodowym, z czego a:i: 24,8% (80 os6b) zamieszkuje komunalne budynki
zlokalizowane na ww. obszarach rewitalizacji. Wil(kszosc z nich to osoby pozostaj!lce bez
pracy w okresie powyzej 24 miesil(cy. Najwil(cej bezrobotnych zamieszkuje domy
komunalne przy ul. Pilsudskiego (51 os6b), ul. Wsp61nej (II os6b) i ul. Fabrycznej (10 os6b) .
- tj. w I) Obszarze Rewitalizacji.

Niski poziom wyksztalcenia i wysoki wskainik przerywania skolaryzacji

Na 80 os6b bezrobotnych z wyksztakeniem co najwyzej zawodowym, zamieszkalych na
terenach wskazanych do rewitalizacji, a:i: 72,5% (58 os6b) to osoby w wieku 18-24 lata, kt6re
swoj!l edukacjl( zakonczyly na poziomie girnnazjum i nie kontynuuj!l nauki ani nie
dokszta1caj!l sil(o
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Wysoki stopien degradacji srodowiska i przestrzeni miejskiej

Na terenie miasta wyodr«bnie mozna obszary szczegolnie zaniedbane i zdegradowane pod
wzgl~dem srodowiskowym. Nalezlt do nich w glownej mierze niezagospodarowane tereny
zielone, w ktorych notorycznie powstajlt tzw. "dzikie wysypiska smieci".

Problemowym obszarem jest teren wchodzltcy w sklad 3) obszaru rewitalizacji, na ktorym
zlokalizowane jest nieczynne skladowisko odpadow komunalnych. Obszar ten pomimo
potencjalnie duzych walorow przyrodniczych nie moze bye odpowiednio wykorzystany z
uwagi na nie zbadany dotltd stopien zanieczyszczenia gruntu. Z tego tez wzgl«du w chwili
obecnej nie ma mozliwosci nadania ww. obszarowi nowych funkcji, zarowno rekreacyjnych
jak i mieszkaniowych.

Ponadto, na tetenie Marek znajdujlt si~ obszary 0 nieuporzltdkowanej przestrzeni publicznej.
Jako przyklad podae tu mozna osiedle domow komunalnych przy ul. Wspolnej, razltce
przypadkowym i dowolnym charakterem zabudowy oraz bardzo nisklt estetyklt.

Niski wskainikprowadzenia dzialalnosci gospodarczej

W obszarze wyznaczonym do rewitalizacji (lltcznie we wszystkich trzech obszarach)
zarejestrowane jest jedynie 77 podmiotow gospodarczych na 2430 zarejestrowanych w
calym miescie, co daje wskainik prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na poziomie
zaledwie 3,2%.

- Obszar I) - 24 zarejestrowanych podmiotow gospodarczych (co stanowi 3,8 na 100
mieszkancow),

- Obszar 2) - 35 zarejestrowanych podmiotow gospodarczych (co stanowi 5,5 na 100
mieszkancow),

- Obszar 3) - 18 zarejestrowanych podmiotow gospodarczych (co stanowi 4,7 na 100
mieszkancow),

\Vszystkie analizowaneobszarycharakteryzujlt si~ nizszymniz srednidla wojewodztwa
Mazowieckiego (11,8) wskainikiem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Porownywalnie niskipoziom wartosci zasobu mieszkaniowego

Wi«kszose zasobu lllieszkaniowego na obszarze wskazanym do rewitalizacji stanowilt domy
komunalne -lltcznie 413 lokali mieszkalnych (66% calego zasobu komunalnego miasta oraz
niemal 5% zasobu mieszkaniowego ogolem).

Stan techniczny tych budynkow jest bardzo zly, a poziom wyposazenia w instalacje bardzo
niski, co przeklada si~ na zle warunki zycia ludnosci.

W obszarze rewitalizacji nr I), na 199 lokali mieszkalnych instalacj« wodno-kanalizacyjnlt
posiada tylko 17 mieszkan (8%). W niewielkiej cz~sci z nich instalacja zostala wykonana
bez pozwolenia, na koszt i ryzyko lokatorow. Pozostali mieszkancy korzystajlt z
prowizorycznych umywalni i wc zlokalizowanych w komorkach wybudowanych na
podworzu. Zadne mieszkanie nie jest wyposazone w instalacj« gazowlt i c.O. Warunki
mieszkaniowe lokatorow komunalnych budynkow w tym obszarze sit zdecydowanie
najtrudniejsze sposrod wszystkich obszarow rewitalizacji.

W obszarze rewitalizacji nr 2), zaden ze 123 lokali mieszkalnych nie jest wyposazony w
instalacj« wodno-kanalizacyjnlt i c.o. Lazienki i wc umieszczono poza budynkami
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mieszkalnymi w wydzielonej cZlesci podw6rek pomiledzy blokami. Jedynie 22 mieszkania
(niespelna 18%) posiadajlt instalacjle gazow!b jednak wykonanajest ona bez pozwolenia, na
koszt i ryzyko najemcy.

W obszarze rewitalizacji nr 3) znajduje sile 91 mieszkan komunalnych, w tym jedynie 14
(15,4%) wyposazonych jest w instalacjle wod-kan, kt6ra zostala wykonana na wlasny koszt i
ryzyko najemc6w. W 10 10kalach mieszkalnych (11,0% zasobu) zostala r6wniez zalozona
instalacja gazowa, jednakZe r6wniez na koszt wlasny i ryzyko najemcy.

Udzial budynk6w bez wodoci~6w (wsr6d wszystkich budynk6w nalezacych do zasobu
komunalnego):

Obszar 1) - 94,1%

Obszar 2) - 100%

Obszar 3) - 100%

Wskainik udzialu budynk6w bez wodoci~6w do og61nej liczby budynk6w jest w kazdym
obszarze znaczltco przekroczony, gdyz analogiczny wskaZnik dla wojew6dztwa
mazowieckiego ksztaltuje sile na poziomie 13,7%.

Udzial budynk6w stanowiltcych zas6b komunalny pozostajltcych bez kanalizacji (wsr6d
wszystkich budynk6w nalezacych do zasobu komunalnego):

Obszar 1) - 94,1 %

Obszar 2) - 100%

Obszar 3) -100%

o niskim poziomie wartosci zasobu mieszkaniowego swiadczy por6wnanie liczby budynk6w
wybudowanych przed rokiem 1989 do og61nej liczby budynk6w.

Obszar 1) - jest to 59 z 63 budynk6w (93,7%),

Obszar 2) - jest to 30z 37 budynk6w (81,1%),

Obszar 3) - jest to 35 z 43 budynk6w (81,4%).

We wszystkich obszarach podlegajltcych rewitalizacji wskainik liczby budynk6w
wybudowanych przed 1989 r. do og61nej liczby budynk6w przekracza 81% tj. srednilt dla
Mazowsza.

Wiele budynk6w komunalnych zlokalizowanych w obszarach wskazanych do rewitalizacji to
obiekty, wybudowane po 1880 r., kt6re do 2007 r. pozostawaly w rlekach prywatnych. Do
tego czasu nie wykonywano w nich zadnych generalnych remont6w, co doprowadzilo do
stopniowej ich degradacji. W chwili obecnej stan techniczny 20 budynk6w komunalnych
(37%) zagraza zyciu i zdrowiu mieszkanc6w.

Niski poziom wydajnosci energetycznej budynkOw

Wszystkie budynki komunalne znajdujltce sile na terenie wskazanym do rewitalizacji
. znajduj:t sile w bardzo zlym stanie technicznym, w wilekszosci nie remontowane od wielu lat.
Budynki slt nieocieplone, stolarka okienna przestarzala i nieszczelna, a ludnosc
zamieszkuj:tca te obiekty korzysta z indywidualnych n6del ciepla. W zwi:tzku z
powyzszym, poziom wydajnosci energetycznej budynk6w jest bardzo niski i nie spelnia
zadnych obowi:tzujltcych norm w tym zakresie.
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3. Cele rewitalizacji

Po dogl"bnej analizie sytuacji spoleczno-gospodarczej i przestrzennej w mleSCle oraz
zidentyfikowaniu najistotniejszych problem6w w tych trzech obszarach okreslono
nast"pujlice cele procesu rewitalizacji w Markach oraz kierunki dzialan, kt6re pozwolli te
cele osi~lic:

Cell) Poprawa warunkow zycia mieszkancow

Kierunki dzialan:

1.1 poprawa warunk6w mieszkaniowych,

1.2 rozbudowa infrastruktury teren6w wykorzystywanych na cele rekreacyjne,

1.3 rozw6j infrastruktury spolecznej, w szczeg61nosci edukacyjnej i kulturalnej,

1.4 rozw6j infrastruktury technicznej,

1.5 poprawa bezpieczeilstwa w miescie.

Cel 2) WykorlJlstanie walorow historycznych, architektonicznych i przyrodniczych do
poprawy wizerunku i rozwoju Miasta

Kierunki dzialan:

2.1 ochrona i zachowanie obiekt6w zabytkowych,

2.2 zagospodarowanie materialnych zasob6w dziedzictwa kulturowego na cele
kulturalne, turystyczne i spoleczne,

2.3 wsparcie rozwoju funkcji rekreacyjnej na terenach atrakcyjnych
przyrodniczo,

2.4 zwi"kszenie aktywnosci na rzecz propagowania dziedzictwa historycznego
miasta.

Ce13) Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzenipublicznej

Kierunki dzialan:

3.1 zagospodarowanie niewykorzystywanych i zaniedbanych teren6w zielonych,

3.2 uPorzlidkowanie przestrzeni miejskiej,

3.3 stworzenie warunk6w do funkcjonalnego wydzielenia centrum miasta.

Ce14) Zwifkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz wsparcie biznesu

Kierunki dzialan:

4.1 wsparcie organizacji pozarzlidowych w dzialaniu na rzecz aktywizacji
gospodarczej,

4.2 zwi"kszenie aktywnosci w obszarze promocji gospodarczej miasta.

Ce15) Poprawa stanu srodowiska naturalnego

Kierunki dzialan:

5.1 rozbudowa infrastruktury ochrony srodowiska, w szczeg61nosci
wodoci~owej i kanalizacyjnej,

5.2 ochrona teren6w lesnych przed zanieczyszczeniami,

5.3 zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.
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eel 6) Przeciwdzialanie marginalizacji spoleczno-ekonomicznej

Kierunki dzialan:

6.1 wsparcie organizacji pozarz!\.dowych dzialaj!\Cych w obszarze spolecznym i
gospodarczym,

6.2 wdrazanie nowych instrumentow aktywizacji spolecznej mieszkancow.

4. Kryteria wyboru projektow i kolejnosc ich realizacji

Z uwagi na sw!\. szczegoln!\. specyfikc;: Lokalny Program Rewitalizacji nie moze obejmowac
wszystkich przedsic;:wzic;:c inwestycyjnych przewidzianych na terenie miasta, a jedynie te,
ktore przyczyniaj!\. sic;: do poprawy sytuacji spoleczno-gospodarczej w zdegradowanych jego
obszarach.

ZaIiczenie projektu do przedsiewziec rewitalizacyjnych jest uwarunkowane spelnieniem
nastepujacych kryteriow:

• Iokalizacja na obszarze rewitalizacji,

• zgodnosc z celami i priorytetami Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki,

• pozytywny wplyw na sferc;: infrastrukturalnq, spoleczn!\. i gospodarcz!\..

Ponadto, projekty wl!\.czone do Programu RewitaIizacji powinny:

• dotyczyc zdegradowanej i/lub niewykorzystywanej tkanki miejskiej z jej
przeznaczeniem na cele spoleczno-gospodarcze,

• przyczyniac sic;: do eliminacji problemow zdefiniowanych w analizie obecnej sytuacji
w miescie,

• oddzialywac na duz!\. grupc;: beneficjentow,

• przyczyniac sic;: do poprawy sytuacji spolecznej i gospodarczej w obszarze swojego
oddzialywania, a tym samym w calym miescie.

Projekty, ktore nie spelniaj!\. powyzszych kryteriow, nie bc;:d!\. uznane za projekty
rewitalizacyjne. Przedsic;:wzic;:cia takie nalezy realizowac w ramach innych programow
strategicznych miasta oraz w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Wszystkie projekty spelniaj!\.ce kryteria rewitalizacji zostan!\. nastc;:pnie ocenione pod k!\.tem
kolejnosci ich wdrozenia. Ocenie poddawany bc;:dzie m.in.:

• stopieil przygotowania projektu (preferowane bc;:d!\. projekty posiadaj!\.ce
dokumentacjc;: techniczn!\. ze stosownymi pozwoleniami Iub opracowania
koncepcyjne, szczegolowo przedstawiaj!\.ce zakres planowanego przedsic;:wzic;:cia i
jego koszty),

• stan wlasnosci obiektu Iub gruntu, na ktorym bc;:dzie realizowany projekt
(preferowane bc;:d!\.projekty z uregulowanym stanem wlasnosci),

• prawo projektodawcy do dysponowania obiektami i terenami, na ktorych realizowany
bc;:dzie projekt inwestycyjny,

• potrzeba interwencji technicznej (pierwszeilstwo bc;:d!\. mialy projekty, w przypadku
ktorych potrzeba interwencji technicznej jest bardzo siIna),
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• komplementarnosc z realizowanymi przez rozne podmioty i instytucje projektarni
i/lub strategiarni,

• mozliwosc uzyskania dofinansowania ze irode! zewn,.trznych, (w tym glownie ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w rarnach Priorytetu V
RPO Wojewodztwa Mazowieckiego "Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu",
Dzialanie 5.2.: "Rewitalizacja miast"),

• projekty realizowane w partnerstwie, zapewniajllcym wzmocniony potencjal
wdrozenia projektu i utrzymaniajego rezultatow w horyzoncie wieloletnim.

5. Planowane dzialania na obszarze rewitalizowanym

Przedstawione dzialania i projekty planowane na lata 2008-2011 opisane zostaly ponizej w
formie tabel prezentujllcych indywidualnie dla kazdego projektu nast,.pujllce dane:

• Tytul (nazwa) planowanego dzialania

• Wnioskodawca - inicjator projektu

• Lokalizacja przedsi,.wzi,.cia

• Zakres rzeczowy

• Stopien zaawansowania projektu

• Przewidywany okres realizacji

• Podmiot odpowiedzialny za realizacj,.

• Zdolnosc wnioskodawcy do sfinansowania inwestycji

• Wartosc projektu

Dzialania przestrzenne (techniczne)

1. Rewitalizacja obiektow fabryki Briggs'ow wraz z zabytkowll wiIlll wlascicieli fabryki
- realizowana w formie dwu etapow (stanowillcych dwa komplementarne
przedsi,.wzi,.cia)

2. Rewitalizacja zabytkowego parku w rarnach dawnego majlltku Briggs' ow

3. Budowa hali widowiskowo-sportowej przy Szkole Podstawowej nr 4

4. Remont i przystosowanie na cele spoleczne zabytkowej drewnianej willi przy
ul. Pilsudskiego

5. Budowa przy ul. Wspolnej nowej siedziby gimnazjum

6. Pilotazowy projekt kompleksowego remontu i modemizacji komunalnych budynkow
mieszkalnych przy ul. Barskiej 2, 4 i 6

Dzialania gospodarcze

W rainach dzialan gospodarczych planuje si,. wdrozenie w latach 2008-2010 projektow i
prograrnow przygotowanych przez Powiatowy Urzlld Pracy w Wolominie. Nalezy do nich
projekt pod tytulem "BlldZ aktywny - odnies sukces", wspolfinansowany przez Uni,.
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Europejsk~ ze srodk6w Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki - Priorytet VI - Poddzialanie 6.1.3

Projekt ma na celu popraw\? zdolnosci do zatrudnienia oraz podnoszenie poziomu
aktywnosci zawodowej os6b bezrobotnych. W ramach projektu przewiduje si\? moZliwosc
podj\?cia subsydiowanego zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych, odbycia szkolen
zawodowych, kurs6w doszkalaj!lCych lub przygotowania zawodowego, a osobom do 25 roku
zycia odbycie platnego stazu. Dla os6b aktywnych, chc~cych otworzyc wlasna firm\?,
przeznaczono srodki na uruchomienie wlasnej dzialalnosci gospodarczej.

Za posrednictwem projektu wsparciem zostanie obj\?tych 390 bezrobotnych. Warunkiem
wzi\?cia udzialu w programie jest pozostawanie w rejestrze os6b bezrobotnych PUP w
Wolominie, a taki:e wyrazenie ch\?ci udzialu w programie.

Do chwili opracowania Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Marek w ramach
projektu odbyly si\? nast\?Puj~ce kursy:

Bukieciarz - florysta,

Specjalista ds. pozyskiwania i rozliczania Funduszy unijnych,

Kurs administracyjno - biurowy z j\?zykiem angielskim na poziomie podstawowym i
sredniozaawansowanym,

Kurs na prawo jazdy kat. C, C+E, D, szkolenie indywidualne tylko dla os6b
posiad~~cych zapewnienie 0 zatrudnieniu po odbyciu kursu.

W najblizszym czasie Urz~d przewiduje realizacj\? nast\?puj~cych kurs6w:

Operator koparko -ladowarki;

Kurs administracyjno - biurowy zj\?zykiem angielskim na poziomie podstawowym;

"Krok po kroku do wlasnej firmy"

Nauka obslugi komputera - Europejski Certyfikat Umiej\?tnosci Komputerowych

Kurs grafiki komputerowej

Osoba, kt6ra ukonczy szkolenie "Krok po kroku do wlasnej firmy" b\?dzie mogla starac si\? 0

jednorazowe dofinansowanie w kwocie 13 tysi\?cy zlotych na rozpocz\?cie dzialalnosci.

Dzialania spoleczne

I. Przygotowanie programu aktywizacji spolecznej

2. Projekty i programy przygotowane i wdrazane w latach 2008-2010 przez Miejski
Osrodek Pomocy Spolecznej

3. Realizacja projektu ,,Boisko dost\?pne" 2008-2012

Celem wdrozenia projekt6w rewitalizacyjnych w sferze przestrzennej, gospodarczej
spolecznej przewiduje si\? szereg dziala!\. przygotowawczych obejmuj~cych:

opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej

przygotowanie post\?powa!\. formalno-prawnych (w tym ekspertyzy, specyfikacje
techniczne lub funkcjonalne) dla ewentualnych post\?powa!\. w trybie ustawy Prawo
zam6wien publicznych
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opracowanie dokumentacji aplikacyjnej (dot. projekt6w ubiegaj~cych si~ 0

dofinansowanie ze srodk6w DE).

Dzialania te zostaly uj~te w planie finansowym na lata 2008-2013, co wyszczeg6lniono
w osobnym zestawieniu w rozdziale V.

6. Karty projekt6w

W dalszej cz~sci rozdzialu zamieszczono charakterystyk~ planowanych projekt6w
inwestycyjnych w ukladzie tabelarycznym.

65



PROJEKT NR 1 12:

REWITALIZACJA OBIEKTOW FABRYKI BRIGGS'ow WRAZ Z PARKIEM I B. WILLA
WLASCICIELI FABRYKI - REALIZOWANA W FORMIE DWU KOMPLEMENTARNYCH

PRZEDSIEWZIEC

Nazwa projektu Rewitalizacja obiektow fabryki Briggs'ow wraz z zabytkow=!
will=! wlascicieli fabryki - podzial na etapy:

• Etap 1) Fabryka Briggs'ow

• Etap 2) Palacyk Bri2l!:S'OW
Wnioskodawca Urzllod Miasta Marki
Lokalizac,ia projektu Marki, ul. Braci Briggs'ow i AI. J. Pilsudskiego
Zakres rzeczowy Przeksztalcenie obiektow w Centrum Kultury 1 Edukacji
projektu Europejskiej

Stan zaawansowania Kompletna dokumentacja projektowa
projektu

r--
Pozwolenie na budow\;ex Praw<i do dysponowania nieruchomoscilloe=-

X lnne -Koncepcja zagospodarowania terenu
Lata realizacji Etap I) 2009 - 2011
inwestvcii Etap 2) 2011 - 2015
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za wraz z partnerem wylonionym w drodze post\;powania w trybie
realizacie inwestvcii ustawv Prawo zarnowien publicznych
Zdolnosc Wnioskodawca posiada pelnllo zdolnosc do zrealizowania
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaniu srodkow pomocowych UE oraz
sfinansowania innych Zrodel finansowania preferencyjnego.
realizacji inwestycji WkIad wlasny niezb\;dny dla realizacji inwestycji przy

wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosc projektu Etap I) 20.130.000 zl
Etap 2) b.d.

Nazwa projektu Rewitalizacja zabytkowego parku w ramach dawnego
maiatku Bril!l!s'oW

Wnioskodawca UrZllod Miasta Marki
Lokalizacia proiektu Marki, uI. Braci Briggs'oW i ul. Pilsudskiego
Zakres rzeczowy Rewitalizacja parku miejskiego w Markach poprzez jego nowe
projektu zagospodarowanie, sluzlloce roznym formom rekreacji, w tym:

- UPorzllodkowanie terenu z rozplanowaniem ci~ow

komunikacyjnych pieszych oraz scieZki rowerowej,

- utworzenie w srodkowej cz\;sci parku miejsca wypoczynku i
spotkan mieszkancow,

- utworzenie w miejscu dawnych naturalnych kqpielisk oczek
wodnych - minibasenow dost\;pnych latem dla najmlodszej
cz\;sci spoleczenstwa, zimllo natomiast slizgawek dla dzieci,

- zaplanowanie przestrzeni dla organizacji imprez kulturalnych
z mieiscem przeznaczonym na scen\; oraz widowni\;, scisle
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koresponduj!lcych z funkcjami kulturalnymi zaplanowanymi
dla obiektow fabryki,

- stworzenie miejsca otwartej ekspozycji / prezentacji dziel
sztuki,

- budowa mini-przystani dla kajakow,

- elementy malej architektury przyporz!ldkowane
zaplanowanym funkcjom, w tym tilie urz!ldzenia zabawowe
dla dzieci.

Stan zaawansowania
f-

Kompletna dokumentacja projektowa
projektu

'-
Pozwolenie na budow«

-
Prawo do dysponowania nieruchomosci!l

X
Inne -Koncepcja zagospodarowania terenu
Projekt w fazie koncepcyjnej

Lata realizacji
2013

inwestyc.ii
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za
realizacic inwestycii
Zdolnosc Wnioskodawca posiada peln!l zdolnosc do zrealizowania
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaniu srodkow pomocowych DE oraz
sfinansowania innych irodel finansowania preferencyjnego.
realizacji inwestycji Wklad wlasny niezb«dny dla realizacji inwestycji przy

wykorzystaniu dotacji DE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosc proiektu 2.150.000 zl
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PROJEKT NR 3.

BUDOWA HALl WIDOWISKOWO-SPORTOWEJ PRZY SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 4

Nazwa projektu Budowa hali widowiskowo-sportowej przy Szkole
Podstawowej nr 4

Wnioskodawca Urz&d Miasta Marki
Lokalizacja projektu Teren przy Szkole Podstawowej nr 4 w Markach, przy ul. Duzej

3, w centralnei cz~sci miasta
Zakres rzeczowy W ramach projektu wybudowana zostanie nowoczesna sala
projektu gimnastyczna przy Szk. Podst. nr 4 w Markach, dostosowana do

pe1nienia roli wielofunkcyjnego osrodka rekreacyjno-sportowego.

W sk1ad obiektu b~dllowchodzic nast~pujlloce eiementy:

- sala sportowa - parterowa, jednoprzestrzenna, w ktorej
zlokalizowane b~dzie boisko o wymiarach 22x44 m z
obrzezami dla boiska do pilki r~cznej, koszykowki,
siatkowki oraz tenisa,

- widownia stab na antresoli na 330 widzow,

- sale pomocnicze i sale zaplecza: sportowego, sanitamego
oraz administracyjnego,

- pomieszczenia magazynowe i techniczne (w tym kotlownia
i wentylatornia).

Powierzchnia uzytkowa obiektu wyniesie 2.399,6 m2
, natomiast

kubatura- 15.540m3
•

Obiekt zostanie calkowicie przystosowany do potrzeb os6b
niepeInosr rawnych, tak widzow jak r6wniez sportowcow.

Stan zaawansowania 4 Kompletna dokumentacja projektowa
projektu 4 Pozwolenie na budow~

~ Prawo do dysponowania nieruchomoscillo
Inne -Koncepcja zagospodarowania terenu

Lata realizacji 2008-2009
inwestvcii
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za
reaJizacie inwestvcii
Zdolnosc Wnioskodawca posiada pe1nllo zdolnosc do zrealizowania
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaniu srodkow pomocowych UE oraz
sfinansowania innych :i:r6de1 finansowania preferencyjnego.
realizacji inwestycji Wklad w1asny niezb~dny dla realizacji inwestycji przy

wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosc nroiektu 9.200.000 zl
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PROJEKT NR 4:

REMONT I PRZYSTOSOWANIE NA CELE SPOLECZNE ZABYTKOWEJ DREWNIANEJ WILLI
ZLOKALIZOWANEJ W OSIEDLU PRZY UL. PILSUDSKIEGO

Nazwa projektu Remont i przystosowanie na cele spoleczne zabytkowej
drewnianei willi zlokaJizowanei w osiedlu przv uL Pilsudskieflo

Wnioskodawca Urz/ld Miasta Marki
Lokalizac-ia proiektu Marki, Ul. Piludskiego 41
Zakres rzeezowy W ramach projektu wykonane zostan!! kompleksowe dzialania
projektu remontowe i adaptacyjne w budynku, kt6re dostosuj!! go do

potrzeb nowej dzialalnosci:

- publicznego centrum zabaw dla dzieci oraz aktywnosci
rnIodziezowej

- lokalnego centrum wsparcia spolecznego.

Realizacja projektu pozwoli ochronic zabytkowy obiekt przed
zniszczeniem, a jednoczesnie w lepszy spos6b oddziaIywac na

! problemy spoleczne Miasta.
Stan zaawansowania - Kompletna dokumentacja projektowa
projektu

- Pozwolenie na budow~

- Prawo do dysponowania nieruchomosci!!

~
Inne -Koncepcja zagospodarowania terenu
Projekt na etapie prac koncepcyjnych

Lata realizacji
2011-2012

inwestvcii
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za
realizacie inwestvcii
Zdolnosc Wnioskodawca posiada peln!! zdolnosc do zrealizowania.
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaniu srodk6w pomocowych UE oraz
sfinansowania innych zr6del finansowania preferencyjnego.
realizacji inwestycji

Wklad wlasny niezb~dny dla realizacji inwestycji przy
wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosc projektu 2.780.000 zl
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PROJEKT NR 5:

BUDOWA PRZY UL. WSPOLNEJ NOWEJ SIEDZIBY GIMNAZJUM WCHODZACEGO OBECNIE W
SKLAD ZESPOLU SZKOL NR 1

Nazwa projektu Budowa przy uJ. Wsp61nej nowej siedziby gimnazjum
wchodzjJcego obecnie w sklad Zespolu Szk61 nr 1

Wnioskodawca Vrz<td Miasta Marki
Lokalizacia nroiektu Marki, u1. Wsp6Ina
Zakres rzeczowy Projekt zaklada budowl(: nowej plac6wki oswiatowej w Midcie
projektu Marki umozliwiaj<tca przeniesienie dzialalnosci gimnazjum nr I z

zabytkowego, niespelniaj<tcego wymog6w budynku Palacyku
Briggs'6w oraz rozw6j dzialalnosci szkoly i przyjl(:cie nowych
uczni6w.

Projekt jest pierwszym etapem wieloletniego zadania w tym
zakresie. Po jego zakonczeniu naukl(: w gimnazjum bl(:dzie moglo
podillC do 400 uczni6w w 14 oddzialach.

Stan zaawansowania Kompletna dokumentacja projektowa
projektu

-
Pozwolenie na budowl(:-

X
Prawo do dysponowania nieruchomosci<t
Inne -Koncepcja architektoniczna

Lata realizacji
2008-2013

inwestyc.ii
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za
realizac.il' inwestyc.ii
Zdolnosc Wnioskodawca posiada peln<t zdolnosc do zreaIizowania
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaniu srodk6w pomocowych VE oraz
sfinansowania innych ir6del finansowania preferencY.inego.
realizacji inwestycji Wklad wlasny niezbl(:dny dla realizacj i inwestycji przy

wykorzystaniu dotacji VE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosc pro.iektu 40.029.000 zl
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PROJEKT NR 6:

PILOTAZOWY PROJEKT KOMPLEKSOWEGO REMONTU I MODERNIZACJI KOMUNALNYCH
BUDYNKOW MIESZKALNYCH PRZY UL. BARSKIEJ 2, 4 I 6

Nazwa projektu Pilotatowy projekt kompleksowego remontu i modernizacji
komunalnvch budvnkow mieszkalnych przv ul. Barskie; 2, 4 i 6

Wnioskodawca Urzltd Miasta Marki
Lokalizac.ia pro.iektu Budynki komunalne w Markach, przy ul. Barska 2, 4, 6
Zakres rzeczowy Przedmiotem projektu jest kompleksowy remont zabytkowych
projektu kamienic mieszkaInych z XIX w., wchodzltcych w sklad

gminnego zasobu lokalowego w Markach.

Analiza techniczno-inZynieryjna wykazala koniecznosc wymiaoy
podl6g, stropodach6w, okien, drzwi oraz remontu klatek
schodowych. Wi~kszosc element6w instalacyjnych (w tym ta.1d:e
przestarzala i zagrazajltca bezpieczenstwu instalacja elektryczna)
wymaga budowy od podstaw. Stwierdzono takZe koniecznosc
wzmocnienia fundament6w, zespojenia niekt6rych element6w
sciao oraz wykonaoia izolacji termicznej i przeciwwilgociowej.
Ponadto powinien zostac uporzltdkowaoy stan zewn~trznego

wyglltdu budynk6w.
Stan zaawansowania Kompletna dokumentacja projektowa
projektu

'--
Pozwolenie na budow~

X Prawo do dysponowaoia nieruchomoscilt
X Inne - Koncepcja zagospodarowaoia terenu
X Projekt w fazie koncepcyjnej

Lata realizacji 2009-2011
inwestvcii
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za
realizac.if inwestyc.ii
Zdolnosc Wnioskodawca posiada pelnlt zdolnosc do zreaIizowania
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaoiu srodk6w pomocowych UE oraz
sfinansowania innych ir6del finaosowaoia preferencyjnego.
realizacji inwestycji Wklad wlasny niezb~dny dla realizacji inwestycji przy

wykorzystaniu dotacji UE zostaoie pokryty z budZetu
wnioskodawcy.

Wartosc proiektu 4.450.000 zl
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Rozdzial V: Plan finansowy realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Marki w latach 2008-2011

Zr6dlami finansowania zaplanowanych zadail rewitalizacyjnych b~dlr

• Srodki publiczne, w tym pochodz'tce gl6wnie z budZetu miasta,

• Srodki prywatne,

• Srodki komercyjne: kredyty i pozyczki bankowe,

• Dotacyjne srodki zewn~trzne, w tym gl6wnie udzielane w ramach program6w
unijnych.

Bezwzgl~dny priorytet w realizacji otrzymaj't projekty maj'tce mozliwose uzyskania
dofinansowania z funduszy strukturalnych, dotacji i innych srodk6w zewn~trznych.

Fundusze strukturalne, kt6rych srodki mog't bye wykorzystane na cz~sciowe sfinansowanie
zadail obj~tych programem, to:

• Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Mazowieckiego oraz Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,

• Europejski Fundusz Spoleczny (EFS) w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki,

• Fundusz Sp6jnosci (FS) w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat szacowanych koszt6w przedsi~wzi~e obj~tych

Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Marki oraz planowanego harmonogramu
wydatk6w i ir6del finansowania.

Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Marki w duzym stopniu uzalemiona jest od
wysokosci pozyskanych srodk6w zar6wno krajowychjak i z funduszy strukturalnych. Bior'tc
pod uwag~ prognoz~ dopuszczalnej wysokosci zobowiftZail w poszczeg61nych latach i
wysokose srodk6w, jakie mog't bye wyda!koW'lIlle bezpbsrednio z b\ldi:etu, mozliwosci
finansowe Miasta wskazuj'l, ze na realizacj~ przyj~tych cel6w zabezpieczone zostanie 25%
wkladu w stosunku do uzyskanych srodk6w wsp61notowych.
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Zadania przeznaczone do realizacji w latach 2008-2013:

1 I Rewitalizacja obiektow fabryki I I 130000 I I I I I 130000 I Srodki wlasne I
Briggs'ow wraz z zabytkowq willq srodki EFRR I FS
wlascicieli fabryki I I I 1150000 I 1 I ISrodki w1asne I2 I Rewitalizacia zabvtkoweao oarku w 150000

srodki EFRR

3 I Budowa hali widowiskowo-sporlowej I 20000 I I I I I I 20000 I Srodki wlasne
rzv Szkole Podstawowei nr 4

4 I Remont i przystosowanie na cele I I I 280000 I I I I 280000 I Srodki wlasne
spoleczne zabytkowej drewnianej willi
zlokalizowaneo rz ul. Pilsudskie 0

5 I Budowa przy ul. Wspolnej nowej 20000 20000 Srodki w1asne
siedziby gimnazjum wchodzqcego
obecnie w sklad Zesoolu Szk61 nr 1

6 I Pilotazowy projekt kompleksowego 250000 I 250000 Srodki wlasne I
remontu bUdynkow komunalnych - srodki EFRR
rz ul. Barskieo

7 I Modernizacja ul. Okolnej 145000 145000 Srodki wlasne I
srodki EFRR

8 IBudowa boiska ogolnodost~pnego i I I I I I I I
Orlik"
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1 IRewitalizacja obiekt6w fabryki I I 16 000 000 114 000 000 I I I20 000 000 I Srodki wlasne I
Briggs'6w wraz z zabytkowq willq srodki EFRR I FS
wlascicieli fab ki

2 IRewitalizacia zabvtkoweao oarku w 2 000 000 2 000 000 Srodki wlasne I
srodki EFRR

3 IBudowa hali widowiskowo-sportowej 14600 000 I 4 000 000 1 1 I I I 8600 000 I Srodki wlasne
rzv Szkole Podstawowe" nr 4

4 IRemont i przystosowanie na cele 1000 000 1500 000 2500 000 Srodki wlasne
spoleczne zabytkowej drewnianej willi
zlokalizowanej w osiedlu przy ul.
Pilsudskiego

I I I I I I I I5 IBudowa przy ul. Wsp61nej nowej Srodki wlasne
siedziby gimnazjum wchodzqcego
obecnie w sklad Zespolu Szk61 nr 1

6 IPilotazowy projekt kompleksowego 1200 000 3 000 000 4200 000 Srodki wlasne I
remontu budynk6w komunalnych - srodki EFRR

rz ul. Barskie"

7 IModernizacja ul. Ok61nej 5350 000 5350 000 10 700 000 Srodki wlasne I
srodki EFRR

8 IBudowa boiska og6lnodost~pnego

1 I 117124301 I I I 1 712430 ISrodki wlasne I
"Orlik" budiet

woiew6dztwa
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Projektv spoza obszaru rewitalizacji majace wplyw na sytuacie spoteczno-gospodarcza na rewitalizowanym obszarze
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Rozdzial VI: System wdrazania
RewitaIizacji Miasta Marki

Lokalnego Programu

Aktualizacja Lokainego Programu Rewitalizacji Miasta Marki na lata 2005-2013 zostanie
przyj"ta uchwal~Rady Miasta Marki.

Funkcj" instytucji zarz<tdzaj~cej, wdrazaj~cej i koordynuj~cej realizacj" Lokainego Programu
Rewitalizacji b"dzie pelnil specjalnie powolany zespol ds. rewitalizacji, w sklad ktorego
wejd~ pracownicy Urz"du Miasta Marki.

Zakres zadaii Zespolu obejmowac b"dzie w szczegolnosci:

• zapewnienie zgodnosci realizacji Programu z poszczegolnymi dokumentami
programowymi wyzszego rz"du,

• zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat post"pow wdrazania oraz
': przebiegu realizacji projektow w ramach Programu,

• przygotowanie i wdrozenie planu dzialaii w zakresie informacji i promocji Programu,

• przygotowanie rocznych raportow na temat wdrazania Programu,

• zbieranie informacji do rocznego raportu 0 nieprawidlowosciach,

• dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Programu.

Ponadto, burmistrz Miasta powola w drodze zarz~dzenia b~dz uchwaly Rady Komitet
Monitoruj~cy oraz - w razie potrzeby - Koordynatora ds. rewitalizacji.

Nad realizacj~ planu ponadto b"d~ czuwac przedstawiciele Rady Miejskiej, przedstawiciele
mieszkaiicow obszarow rewitalizowanych, przedstawiciele instytucji sektora publicznego,
instytucji pozarz~dowych i biznesu.

Do glownych czynnikow, ktore gwarantowac b"d~ powodzenie we wdrazaniu Programu
Rewitalizacji, zaliczyc nale:zy:

- aktywn~ obecnosc ro:znego typu inwestorow,

- dobrowolnosc przyst"powania do Programu,

- elastycznosc i pragmatyzm w konkretnych realizacjach przy jednbczesnym
zachowaniu przyj"tej strategii dzialaii,

- przygotowanie i mobilizacja wszystkich partnerow instytucjonalnych: bankow, organu
wykonawczego miasta, inwestorow budowlanych, prywatnych wlascicieli mieszkaii
i budynkow, wspolnot mieszkaniowych, kupcow, stowarzyszen lokalnych,

- wprowadzenie planowanych zamierzen do programow regionalnych dla zapewnienia
wspolfinansowania pubIicznego,

- zaprogramowanie lokainych instrumentow pomocy dla inwestowania w dziedzinie
infrastruktury, dzialaii budowlanych jak remonty, dobudowy, rozbudowy, adaptacje
itp.

- przygotowanie dzialaii pro-spolecznych.
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Rozdzial VII: Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji
spolecznej

1. Monitorowanie wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji
Monitorowanie jest procesem, kt6ry rna na celu analizowanie stanu zaa~ansowaniaprojektu i
jego zgodnosci z postawionymi celami. Istot!l monitorowania jest wyci~anie wniosk6w ze
zmian, jakie zaszly w wyniku realizacji poszczeg6lnych, zaplanowanych wczesniej
zamierzen. Wazne jest r6wniez modyfikowanie dalszych poczynafJ. w taki spos6b, aby
osi~n!lc zaldadany cel w przyszlosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie
technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaZnik6w, kt6re b'td!l
odzwierciedlaly efektywnosc prowadzonych dzialafJ..
Badanie post'tpu wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz jego poszczeg6lnych
element6w dokonywane b'tdzie przez Komitet Monitorujl!cy. Aby zachowac ci~losc

procesu przygotowania Programu i jego realizacji, w sklad Komitetu Monitoruj!lcego
wchodzic b'td!l czlonkowie grupy roboczej, zaangazowanej w sporz!ldzanie Programu
Rewitalizacji. W sklad Komitetu Monitoruj!lcego wejd!lprzede wszystkim:

o Burmistrz Miasta Marki
o Naczelnik Wydzialu ds. Przygotowania i Wdrazania Program6w Unijnych oraz

Promocji Miasta
o Naczelnik Wydzialu Inwestycji
o Dyrektor Zakladu Uslug Komunalnych

Zebrania Komitetu Monitoruj!lcego odbywac silt b'td!l raz na p61 roku. Istnieje mozliwosc
cZ'tstszych spotkafJ. po uprzednim zawiadomieniu czlonk6w Komitetu. Funkcj't Sekretariatu
Komitetu Monitoruj!lcego pelnic b'tdzie Sekretariat Miasta Marki. Obowi!lzkiem Sekretariatu
b'tdzie zawiadamianie czlonk6w Komitetu 0 terminach posiedzen oraz przygotoWYW,anie na
w/w posiedzenia szczeg610wych informacji na temat post'tp6w w realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji w formie standardowego raportu monitoruj!lcego. Obowiq;zkiem
Sekretariatu b'tdzie tilie przygotowywanie protokol6w z posiedzen Komitetu
Monitoruj!lcego, zawieraj!lcych ustalenia w/w posiedzen i przesylanie ich do czlonk6w
Komitetu. Komitet Monitoruj!lcy analizowac b'tdzie ilosciowe i jakosciowe informacje na
temat wdrazanych projekt6w i calego Programu w aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem
takiej analizy jest zapewnienie zgodnosci realizacji projekt6w i Programu z wczesniej
zatwierdzonymi zalozeniami i celami. Jesli w raportach monitoringowych ujawnione zostan!l
problemy zwiq;zane z wdrazaniem Programu, Komitet Monitoruj!lcy powinien podj!lc
dzialania maj!lce na celu wyeliminowanie pojawiaj!lcych silt trudnoSci wdrozeniowych.

Po zakonczeniu kazdego z etap6w wdrazania programu (tzn. w styczniu 2012 i w styczniu
2016 roku) Komitet Monitoruj!lcy sporz!ldzi raport (odpowiednio: posredni i koncowy),
obrazuj!lcy faktycznie zrealizowane zadania w kontekscie zalozen Lokalnego Programu
Rewitalizacji. Wszelkie rozbieznosci pomi'tdzy ustaleniami Programu, a jego rzeczywistym
wykonaniem b'td!l w w/w raporcie szczeg61owo wyjasnione. Raport koncowy b'tdzie
dost'tpny do wgl!ldu w Sekretariacie Miasta Marki oraz udost'tponiony na stronie
www.marki.pl.
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2. Ocena i komunikacja spoleczna

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznosc. Z
warunku tego wynika koniecznosc utworzenia niezaleznej organizacyjnie od zespol6w
zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania Programu Rewitalizacji kom6rki
ewaluacyjnej w strukturze Urz~du Miasta Marki, w sklad kt6rej wchodzilby jeden lub wi~cej

pracownik6w zajmuj'lcych si~ ewaluacj'l ex-post. Celem tej ewaluacji jest okreslenie
faktycznych efekt6w zrealizowanych projekt6w w ramach Programu.

Pracownik kom6rki ewaluacyjnej do 31 stycznia kazdego roku przygotowuje raport
ewaluacyjny dotycz'lcy roku poprzedniego. W raporcie tym znajduj'l si~ w szczeg61nosci
informacje 0:

skutecznosci - kryteriurn to pozwala okreslic czy cele danego projektu Oak i calego
Programu) okreslone na etapie programowania zostaly osi~i~te,

efektywnosci - kryteriurn to por6wnuje zasoby finansowe zaangazowane przy
realizacji projektu i Programu z rzeczywistymi osiljgni~ciami projektu i Programu na
poziomie produktu, rezultatu lub oddzialywania,
uiytecznosci - kryterium to pozwala ocenic faktyczne efekty projektu i Programu na
poziomie produktu, rezultatu i oddzialywania w nawi'lZaniu do wczesniej
zdefiniowanych w Programie potrzeb i problem6w.

Obszary dzialaiJ. w zakresie komunikacji i wsp6lpracy wladz miasta Marki ze spolecznosci'l
lokaln'l to:

informacja 0 post~pach wdrazania Programu - kazdy mieszkaniec miasta b~dzie mial
mozliwosc uzyskania informacji 0 aktualnym stanie prac wdrozeniowych Programu
Rewitalizacji w Wydziale ds. Przygotowania i Wdrazania Program6w Unijnych oraz
Promocji Miasta, oraz poprzez stron~ www.marki.pl
mozliwosc udzialu mieszkaiJ.c6w w posiedzeniach Komitetu Monitomj'lcego (po
wczeSniejszym zgloszeniu swojej obecnosci),
podj~cie wsp6lpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji 0 wdrazanych
projektach w mediach lokalnych przynajrnniej raz w roku,
informacje z prac Komitetu Monitomj'lcego zamieszczane na stronie internetowej
miasta.
miasto udost~pni r6wniez wszystkim zainteresowanym mieszkaiJ.com, instytucjom i
innym podmiotom mozliwosc zglaszania uwag lub nowych projekt6w do Programu
poprzez zglaszanie propozycji do Naczelnika Wydzialu ds. Przygotowania i
Wdrazania Program6w Unijnych oraz Promocji Miasta.

Ponadto poszczeg61ne projekty rewitalizacyjne realizowane przez beneficjent6w ze srodk6w
UE b~d'l promowane wsr6d spolecznosci lokalnej i regionalnej zgodnie z przyj~tym

indywidualnie planem promocji i informacji.

P~ODNICZ.b,CA
,a y la a Mar i

, .!
dr Ma a Przybysz-Piw

78


