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Do potencjalnych wykonawcéw zapytania
ofertowego

,Wykonanie aktualizacji strategii
zrbwnowazonego rozwoju miasta Marki do 2020
roku oraz uwzglednienie perspektywy rozwoju do
2030 roku”.

Wyijasnienie Zamawiajgcego do zapytania ofertowego:

Pytanie: Dotyczy warunkéw stawianych Wykonawcy. Warunek pierwszy tj. wykonawca posiada
udokumentowana doswiadczenie w nalezytym przygotowaniu aktualizacji strategii rozwoju miasta .
Czy protokot przekazania dokumentu bedzie spetniat ten warunek?

Odpowiedz: Tak, protokét odbioru przez zamawiajgcego opatrzony data i podpisami bedzie
spetniat ten warunek.

Pytanie: Dotyczy drugiego warunku stawianego wykonawcy tj. Wykonawca dysponuje co najmniej 4
osobami z doswiadczeniem zawodowym. Czy wyksztatcenie wyzsze administracyjne bedzie spetniato
ten warunek dotyczacy kierownika zespotu badawczego jak i trzech cztonkéw zespotu ?

Odpowiedz: Zamawiajacy okreslit w zapytaniu ofertowym wymagania dotyczace Zespotu
badawczego:

a) kierownikiem zespotu badawczego, posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze co najmniej jednej z
ponizszych specjalizacji: demografia, ekonomia, politologia lub socjologia, gospodarka przestrzenna i
zarzadzanie, ktéry kierowat zespotem przygotowujgcym dokumenty strategiczne ) dla obszaru
zamieszkatego przez nie mniej niz 30 tys. oséb, w trakcie realizacji co najmniej trzech projektow.

b) trzech cztonkdw zespotu, posiadajgcych co najmniej wyksztatcenie wyzsze w specjalizacji:
demografia, ekonomia, politologia lub socjologia, geografia, gospodarka przestrzenna i zarzadzanie,



ktorzy byli cztonkami (kazdy z nich) co najmniej 3 zespotow przygotowujgcych dokumenty
strategiczne dla obszaru zamieszkatego przez nie mniej niz 30 tys. oséb.

Pytanie: Czy po wyborze wykonawcy dopuszczajg Panstwo mozliwosé dokonania zmian w § 10
Umowy, ktdra jest zatgcznikiem powyzszego zapytania?

Odpowiedz: Ze wzgledu na wage dla Zamawiajacego terminowego opracowania przedmiotu
zamowienia Zamawiajacy nie widzi takiej mozliwosci.

Pytanie: W ogtoszeniu zapisano Wykonawca opracuje od strony merytorycznej i zakresu informacji
folder dla inwestoréw prezentujgcy walory miasta Marki, mozliwosci rozwoju, obszary inwestycyjne.

Co Panstwo maja na mysli? Wydaje mi sie ze ta cze$¢ zakresu zamawianego nie miesci sie
metodologiczne w opracowaniu strategii. Czy miasto Marki na program promocji, budowania marki
itp.? To co Panstwo zamawiacie powinno wynikaé z takiego szczegétowego dokumentu.

Czy moze Pani wskaza¢ ile znakéw ma mie¢ przygotowywany materiat? Czy dokumentacja
fotograficzna niezbedna do opracowaniu folderu ma by¢ wykonana przez wykonawce?

Dla kogo ma by¢ skierowany folder? Czy dla branzy budownictwa mieszkaniowego? Czy dla firm
przemystowych? W zaleznosci od adresata przekazu folder powinien mie¢ inne tresci.

Odpowiedz: Zamawiajacy oczekuje opracowania od Wykonawcy zakresu informacji,
zweryfikowanych od strony merytorycznej, a wynikajgcych bezposrednio z aktualizacji strategii w
tym diagnozy strategicznej i analizy potencjatu rozwojowego gminy, ktdre postuza do folderu dla
inwestoréw. Dokument powinien posiada¢ format ok. 4 stron A4 znormalizowanego maszynopisu.
Opracowanie graficzne w tym zdjecia oraz druk pozostajg po stronie Zamawiajacego.

Pytanie: Niejasny jest dla mnie zapis pkt 4. Zasada partycypacyjnej. Zgodnie z ogtoszeniem maja by¢
w trakcie analizy strategicznej spotkania konsultacyjne. Spotkanie opisane w punkcie a jest jasne.
Natomiast trudno sie odnies¢ do tematyki pozostatych spotkan z przedstawionymi grupami
mieszkancow. Podczas jednego kilkugodzinnego spotkania trudno przeprowadzi¢ wszystkie tematy
zwigzane z budowaniem strategii (diagnoze, SWOT, okresli¢ cele, sposéb wdrazania i
monitorowania).

Opracowanie wymienionych zagadnien to co najmniej trzy kilkugodzinne spotkania z
interesariuszami. Wobec tego jaka panstwo przewidzielisScie tematyke tych spotkan, ktéra by mogta
wzmocnic¢ jako$¢ dokumentu?

Z doswiadczenia wiem, ze rekrutacja uczestnikdw na takie spotkania jest bardzo trudna. Czy planuje
Pani jakie$ wsparcie wykonawcy np. przez udostepnienie bazy mailingowej? Czy wymog 20
uczestnikéw spotkania nalezy traktowac jako sztywny?

Odpowiedz: Przebieg i zakres spotkan konsultacyjnych realizowanych w trakcie diagnozy
strategicznej aktualizacji powinien zosta¢ opisany przez Wykonawce w raporcie metodycznym,
o ktorym mowa w pkt 1.2.1) zapytania ofertowego. Zamawiajacy deklaruje wspétprace
z Wykonawca na kazdym etapie, rowniez udostepnienia niezbednych kontaktéw do rekrutacji,
jednakie wymog zapewnienia wskazanej w zapytaniu liczby uczestnikéw, jest warunkiem
niezbednym do zapewnienia efektywnosci i reprezentatywnosci procesu konsultacji spotecznych.



Pytanie: W puncie IV. Zapytania ofertowego, Zamawiajacy zawart warunek udziatu w postepowaniu
w zakresie posiadanego doswiadczenia Wykonawcy w zakresie przygotowania aktualizacji strategii
rozwoju miasta.

W punkcie V. b) Zapytania ofertowego, Zamawiajacy okreslit kryterium oceny w zakresie nalezycie
wykonanych i zatwierdzonych przez odpowiedni organ strategii rozwoju miasta {(...).

Czy, w zwigzku z powyzszym Wykonawca ma sie wykazaé doswiadczeniem w zakresie aktualizacji, czy
sporzadzania dokumentdéw strategicznych?

Punkt IV oraz V nie sg takze spdjne w zakresie podmiotu, dla ktdrego opracowano dokumenty
strategiczne: punkt IV dopuszcza mozliwosé wykazania sie doswiadczaniem w zakresie innych niz
miasto jednostek administracyjnych o dopuszczalnej liczbie mieszkaricow, natomiast punkt V zawiera
jedynie wskazanie dla dokumentdw strategicznych sporzadzonych dla miasta.

Ponadto, Wykonawca zwraca sie z zapytaniem, czy warunek udziatu zostanie Ponadto, Wykonawca
zwraca sie z zapytaniem, czy warunek udziatu zostanie uznany za spetniony w przypadku wykazania
sie doswiadczeniem w sporzadzaniu dokumentéw strategicznych dla obszaru obejmujacego wiecej
niz jedng gmine (np.: stowarzyszen, zwigzkdw miedzygminnych, obszaréw funkcjonalnych) W takim
przypadku, nie zawsze przyjecie dokumentu strategicznego do realizacji jest podejmowane przez
organy, a jest automatyczne ze wzgledu na przynaleznos¢ do danego porozumienia.

Odpowiedz: Wykonawca powinien wykazac sie stosownym doswiadczeniem w zakresie aktualizacji
lub sporzadzania dokumentéw strategicznych. Odnosnie do podmiotu Wykonawca powinien
wykazac sie doswiadczeniem w zakresie sporzgdzania dokumentéw strategicznych dla miasta o
wskazanej w zapytaniu ofertowym wielkosci lub innych jednostek administracyjnych (gminy,
zwigzkéw gmin, obszaréw funkcjonalnych) o wskazanej w zapytaniu ofertowym wielkosci.
Przyjecie dokumentu strategicznego do realizacji powinno by¢ potwierdzone przez organ
reprezentujacy te jednostki.

Pytanie z 23 marca 2015r. W punkcie 4. Zasada partycypacyjnosci opisane sg spotkania
konsultacyjne z mieszkaricami. W punkcie 5 dotyczgcym pozostatych wymagan jest mowa o kolejnych
trzech spotkaniach na posiedzeniach Komisji Rady Miejskiej oraz Rady Miejskie;j .

Spotkania konsultacyjne przeprowadzamy w formie catodniowych paneli dyskusyjnych. Czy mozemy
przyjaé, iz spotkania z radnymi mogg sie odbyc¢ tego samego dnia, co spotkania z mieszkaricami, lecz
w ramach nastepujgcych po sobie paneli?

Odpowiedz: Spotkania konsultacyjne z mieszkaricami bedg odbywaty sie w trakcie diagnozy
strategicznej, natomiast spotkania z Komisja Rady Miejskiej i Rada na etapie:

1. przystapienia do prac nad aktualizacja strategii i okreslenia metodologii oraz
harmonogramu prac

2. Po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i zdefiniowaniu celéw



3. Po zakonczeniu prac nad strategiq i przedstawieniu zaktualizowanej strategii do akceptacji
Rady Miasta.

Posiedzenia Komisji i Rady odbywaja sie wedtug odrebnego harmonogramu —nie mozna wiec
zatozy¢, ze beda one sie odbywaty w trakcie spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami.



