Zafacznik
do zaradzenia nr 0161/7/2008
dyrektora ZOPO w Markach

z dnia 07 marca 2008 roku

PROCEDURY KONTROLI FINANSOWEJ

ROZDZIAL |

Postanowienia ogolne

§1.
Zespot Obstugi Placéwek @iatowych w Markach , zwany dalej ,Zespotem”
prowadzi gospodatkfinansow oraz jej kontrad na podstawie:

1) Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach pablich (Dz. U. Nr 249 poz.
2104 z pan. zm.)
2) Ustawy z dnia 29 wrZaia 1994 r. o rachunkowoi (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz.
694 z pén. zm.),
3) Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamawpieblicznych (Dz.U. z 2007 r. Nr
223, poz. 1655, z ga. zm.),

§2.
Procedury kontroli finansowej zostaty opracowaaepodstawie standardow kontroli
finansowej w jednostkach sektora finansow publickngawartych w Komunikacie nr 13
Ministra Finanséw z dnia 30 czerwca 2006 r. w speayBtandardow kontroli finansowej w

jednostkach sektora finanséw publicznych”.

§ 3.
1. Kontrola finansowa dotyczy procesow zmanych z gromadzeniem i rozdysponowaniem
srodkéw publicznych oraz gospodarowaniem mieniem.
2. Kontrola finansowa obejmuje:
1) przeprowadzenie wginej oceny celow&ei zachgania zobowizan finansowych i
dokonywania wydatkow;
2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanemaggnym w zakresie
dotyczicym proceséw pobierania i gromadzeniodkéw publicznych,



zachgania zobowizan finansowych i dokonywania wydatkow z@odkow
publicznych, udzielania zaméwie publicznych oraz zwrotusrodkéw
publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowamiegalur kontroli.

§ 4.
1. Zespo6t prowadzi samodzieligospodark finansow na podstawie rocznego planu
finansowego, zgodnie z przepisami arisach publicznych i o rachunko$go
2. Wydatki powinny by dokonywane w sposéb celowy i oszday, z zachowaniem

zasady uzyskiwania najlepszych efektow

ROZDZIAL lI

Cel i zakres kontroli

§ 5.

1. Kontrola finansowa wykonywana jest w celu zapewiaiggrzestrzegania podstawowych
zasad prowadzenia gospodarki finansowej na podstaagtpujacych kryteriow:
1) legalndci,

2) rzetelndci,
3) celowaci,
4) gospodarngci,
5) przejrzystdci.

2. W celu przestrzegania legakwo dziatania, pracownicyaszobowszani do zapewnienia
zgodndci wszelkich dziata z obowazujacymi w danym czasie przepisami prawa, aktami
administracyjnymi, orzeczeniamidowymi, zawartymi umowami cywilnoprawnymi oraz
procedurami wewgtrznymi Zespotu a tale niedopuszczenia do zaniechania ich
stosowania.

3. Kryterium rzetelnéci wymaga wypetnienia obowzkdéw przez pracownikow z naidgta
starannécia, sumiennie i terminowo, nalgtego wypetnienia zada Zespotu przez
wszystkie komorki organizacyjne, dokumentowanie eflknych dziata lub stanow
faktycznych, zgodnie z rzeczywistia, w wymaganych terminach z uwgdhieniem
faktoéw i okoliczndci.



4. Stosowanie kryterium celowoi polega na badaniu, czy dziataddZespotu jest zgodna
z przygtymi celami, wynikagcymi ze Statutu Zespotu. W celu przestrzeganiadsasa
celowasci pracownicy § zobowhzani do zapewnienia:

— zgodndci prowadzonej dziatalrigi z celami i zadaniami Zespotu,

— zgodndci z aktami administracyjnymi, orzeczeniamiad8w, umowami
cywilnoprawnymi i innymi normami,

- prawidtowaici stanowienia przepisow wewtnznych.

5. Kryterium gospodarmei pozwala na ocen czy zadania jednostkiasrealizowane
oszczdnie, wydajnie i efektywnie. W celu przestrzegarsasady gospodarici
pracownicy § zobownzani do zapewnienia:

— wykorzystania dogpnychsrodkéw w sposéb oszedny i efektywny,
- dziatax zapobiegajcych wystpieniu szkdod, a w przypadku ich wygtenia do
ograniczenia skutkow tych szkéd.

6. W celu przestrzegania zasady przejrz§atpracownicy maj obownzek:

- klasyfikowania dochodow i wydatkéw publicznych zgalz obowazujacymi
przepisami prawa,
— sporadzania sprawozdawcga,

— stosowania obowrujacych zasad rachunkowa.

§ 6.

Zakres kontroli finansowej obejmuje wszystkie zéaia gospodarcze dotygze gospodarki

finansowej zwiazanej z dzialalniia Zespotu, a w szczegolém:

1) przeprowadzanie wgbtnej oceny celow&ri zachgania zobowgzan finansowych i
dokonywania wydatkow;

2) badanie i porownywanie stanu faktycznego ze stangymaganym w zakresie
dotyczcym proceséw pobierania i gromadzenieodkdéw publicznych, zaggania
zobowhzan finansowych i dokonywania wydatkow zedkéw publicznych, udzielania
zamOwié publicznych oraz zwrotérodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanbegaur dotyczcych proceséw,

ktérych mowa w pkt 2.



ROZDZIAL IlI

Procedura kontroli dochodéw i wydatkow lietbwych.

§7.
1. Kontrola wydatkéw bugetowych ma na celu zbadanie, czy przyznane Zespotow
srodki zostaty wydatkowane w sposob gospodarny czsiny, stosownie do opracowanego
planu finansowego, w granicach przyznanych kwoz araachowaniem wymogow przepisow
o finansach publicznych
2. Kontrola wydatkow polega na zbadaniu:
1) prawidtowaici sporadzenia planu finansowego;
2) kompletngci ujecia i prawidtowdci zaliczania wydatkéw do okresow, ktorych
dotycz, oraz ich wiaciwej klasyfikaciji;
3) czy przyznandrodki finansowe wykorzystane 2godnie z przeznaczeniem i czy nie
sa dokonywane wydatki niecelowe, ktérych gtbwnym coelegest wykorzystanie
posiadanycirodkow;
4) prawidtowaci udokumentowania poszczegollnych wydatkow, a zezes czy
zastosowano wkgiwe ceny, narzuty itp. i czy dowody kgowe odpowiadajwymogom
przewidzianym w przepisach;
5) terminowdci rozliczenia zaliczek dofaych i statych;
6) wysokaci i zasadnéci zachgnictych zobowiazan budzetowych;
7) przestrzegania wymagalotyczicych dyscypliny finanséw publicznych.
4. Przedmiotem oceny w zakresie wydatkow powinnyw\szczegolngci:
1) zgodnd¢ realizacji wydatkdéw z zadaniami rzeczowymi;
2) spos6b i prawidtowst ksztattowania si zapasOw materiatowych i innych
sktadnikow majtkowych;

3) prawidlowa¢ ksztattowania s nalencsci i zobowhzan  budzetowych.

ROZDZIAL IV

Procedura kontroli rozrachunkoéw.

8§ 8.
1. Kontrola rozrachunkéw obejmuje esirozrachunki - z wszelkich tytutdw - dotygze

bezspornych nammosci i zobownzan, roszczé spornych znajdagych se w postpowaniu



sadowym lub arbitraowym, jak te niedoboréw i szkdd powstatych ésodkach rzeczowych,

a kedacych w toku wyjdniania.

2. Operacje rozrachunkowe bada god wzgédem ich legalnéci, zasadngci, ewidencji i

udokumentowania.

3.

4.

W toku kontroli rozrachunkéw natg bada czy:
1) zaistniaty przyczyny powstania natesci niesciagalnych i przedawnionych z
ustaleniem os6b winnych za ten stan;
2) prawidtowo i terminowo przypisywano i odpisywanderaosci;
3) zaistnialy przypadki bezprawnego zg@Enia zobowizan W  wysoKdaci
przekraczajcej granice okrdone w planach finansowych;
4) prawidtowo przeprowadzano merytoryazni formalm kontrok dokumentow
powodujcych powstanie zobowzan;
5) prawidtowo i terminowo regulowane saleznosci i zobowhzania;
6) prawidtowo naliczane i pobierang 8alezne odsetki za zwtak
7) terminowo i prawidtowo zgtaszana jest reklamacjdoamkontrahentow;
8) prawidtowo i terminowo rozliczano niedobory i nadikiy sktadnikdw majtkowych,
szczegolnie w przypadku niedoborow zawinionych;
9) terminowo przekazywane slo budetu kwoty nalencsci przedawnionych;
10) prawidiowo, terminowo i zgodnie z przeznaczenierkathywane g naliczenia oraz
potracenia zobowdzan z tytutu rozrachunkow publicznych (sktadki ubezzieniowe,
podatki itp.) oraz wobec 0séb trzecich (renty, alinty itp.);
11) prawidiowo i terminowo kgigowano rozrachunki ze szczegllnym uwdgieniem
konca roku;
12) prawidtowo przeprowadzano inwentaryzagyzrachunkéw na koniec roku.

W ramach kontroli rozrachunkéw z pracownikami aglezbadé przestrzeganie

dyscypliny zaliczkowej oraz rozrachunki z tytutu rapday rzeczowych sktadnikow

majtkowych i ustug na rzecz pracownikéw.

5.

W ramach kontroli rozrachunkéw z tytutu niedoborndszkod naley zbadé, czy:
1) zapisy na kontach znajduj uzasadnienie w zestawieniach zmit
inwentaryzacyjnych, a w przypadku ujawnionych pamaentaryzacj niedoborow i
szkod - w odpowiednich protokotach;
2) ewidencja umgiwia ustalenie nabenosci i roszczé wedtug oséb matkowo

odpowiedzialnych;



1.

3) przeprowadzono pagiowanie wyjdniajace w sSprawie przyczyn powstania
niedoboréw i szkdd i czy byto ono wystarcgag dla ich zweryfikowania;

4) podgte decyzje w sprawie uznania niedoboréw za zawitrb niezawinione

znajdup uzasadnienie w wynikach przeprowadzonych dochgdze

5) kompensaty niedoboréw z nadiigami materiatdbw zostaly dokonane przy
spetnieniu wszystkich warunkéw uzasadgegh ich dopuszczaldé, oraz czy

kompensaty zostaty przeprowadzone w sposéb prawydto

ROZDZIAL V

Wstepna ocena celowoi zachgania zobowizan finansowych i dokonywania wydatkdw.

§9.
Celem kontroli jest:

1) zapewnienie peinej realizacji zade terminach regulowanych agmymi przepisami
i harmonogramem wydatkéw oraz dokonywanie wydatkégranicach kwot oki&onych
w planie finansowym,
2) zapobieganie nieprawidtowym dziataniom poprzez wdeanie, czy zamierzone
czynndci sa zgodne z kryteriami:

- legalngci,

- rzetelndci,

- celowdaci,

— gospodarngci,

— sprawndci organizacji.

. Wstepna ocena celowoi zachgania zobowjzan finansowych stanowi element

poprzedzajcy przygotowanie do poglfia decyzji o przeprowadzeniu danej operaciji
gospodarczej angajacej s$rodki publiczne i polega na kontroli merytorycznej
realizowanej poprzez:

1) analiz potrzeb i rezultatow poprzednich dziata

2) okreslenie szacunkowej wysoko wydatku,

3) badanie projektow dokumentow i uméw skutiayich zacignicciem zobowazan,

4) sprawdzenie zgoddoi z planem finansowym z réwnoczesnym potwierdzenie

posiadanigrodkow na ich pokrycie.



3. Wstgpna ocena, o ktdrej mowa w ust. 2 pkt 1 i 3 realemoa jest przez pracownika
wystepujacego z wnioskiem o przeprowadzenie operacji gospada

4. Wstepna ocena, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 4, realizawdest przez Gidwnego
Ksiggowego, ktoremu przedktadany jest wniosek o pragadzenie operacji
gospodarczej. W razie zastzeg, Gtowny Kskgowy zwraca przedimne mu dokumenty
do wnioskodawcy, zadaniem udzielenia wyjaien.

5. Dyrektor Zespotu lub osoba przez niego upaviana dokonuje wgpnej oceny
celowaci zachgania zobowjzan oraz przeprowadza konteglej wykonania przez osoby
wymienione w ust. 3 i 4.

6. Osoby wykonujce wstpm ocerg, 0 ktérej mowa w ust. 2 oraz przeprowadeajkontroé
je] wykonania potwierdzajdokonanie tych czynsdoi w formie podpisu na wniosku.

ROZDZIAL VI
Wstgpna ocena celowoi dokonywania wydatkéw oraz procedura jej kontroli
§ 10.

1. Wskpna ocena celowoi dokonania wydatkéw polega na analizie dokumenpid

katem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym.

2. Kontrola merytoryczna polega na:

a) sprawdzeniu zgoddoi przedmiotu zamdwienia z umawlub wnioskiem, w
szczegolnéci co do terminu, ceny i jakoi,
b) potwierdzeniu odbioru dostawy ldlviadczenia ustug na dokumencéi®diowym.

3. Kontrola merytoryczna dokonywania wydatkow realizama jest przez pracownika
wystepujacego z wnioskiem.

4. Gléwny Ksiegowy Zespotu, podpisag dokumentyzrodiowe, stwierdza ich poprawéio
pod wzgtdem formalno-rachunkowym, zgodidowydatku z planem finansowym oraz
posiadanie srodkéw finansowych na pokrycie wydatku, umieszgzajklauzut:
»Sprawdzono pod wzglem formalnym i rachunkowym”, z zaznaczeniem daty
sprawdzenia dokumentuodiowego.

5. Giébwny Kskgowy Zespolu , w razie zastead do przeprowadzonej kontroli
merytorycznej lub wtpliwosci w zakresie rzeteldoi i kompletngdci dokumentacji,
zwraca dokumenty do pracownika realsggo operagj z zadaniem udzielenia

wyjasnien.



6. Dyrektor lub osoba przez niego upawmeona, dokonuje wspnej oceny celowiei
dokonywania wydatkbw oraz przeprowadza kowrtrgéj wykonania przez osoby
wymienione w ust 3-4 i 6 umieszczajna dokumencigérodtowym podpis wpisug tez

dat ztozenia podpisu.

ROZDZIAL VI
Srodki kontroli finansowej

§ 11.
Srodki kontroli finansowej wykorzystywane w Zespatawarte zostaty w:
1) Statucie Zespotu,
2) Regulaminie Organizacyjnym Zespotu,
3) zaradzeniach dyrektora Zespotu,

4) zakresach czynoi pracownikow.

ROZDZIAL VIII

Gromadzenidrodkow w Zespole

§12.

1. Procedury kontroli operacji zazanych z dotacjami i innymi dochodami zapewiaj
zgodne z prawem pobieranie dochodow tzn.: uiszedany okrélonym terminie, w
prawidtowej wysokéci, uzasadnionej stanem faktycznym. Kontrola obgnuuawidtowa¢
klasyfikacji, ewidencji i sprawozdawcgo.
2. Dotacje:

1. kontrola prawidtowéci zapisow budetowych,

2. kontrola zgodnéci wptywu i wykorzystania z umowami i innymi aktanmia ktérych

podstawie udzielono dotaciji,

3. kontrola prawidtowséci klasyfikacji budetowej, dekretacji, ewidencji kgjowe;.
3. Pozostate dochody:

1) kontrola podstaw gfia w planie dochoddéw buadtowych,

2) kontrola termindw wptat i prawidtowéoi naliczania odsetek bankowych,

3) kontrola prawidtowéci klasyfikacji budetowej, dekretacji, ewidencji kgjowej i

sprawozdawczei.



ROZDZIAL IX

Srodowisko systemu kontroli

§ 13.

1. Srodowisko kontroli stanowi podstawdla pozostatych elementéw kontroli. Standardy
dotyczce systemu zasdzania jednostki jej zorganizowania jako catoi obejmuj:

1) uczciwaé i inne wartd@ci etyczne,

2) kompetencje zawodowe,

3) struktue organizacyja,

4) identyfikacg zada& wrazliwych,

5) powierzenie uprawnie
2. Kryterium uczciwdci wyraza st tym, ze Zespot dziata w oparciu o zasady osobistej i
zawodowej uczciwgei pracownikow, ktére zapewnigj osagniecie celdw kontroli
finansowej. Zatrudnieni pracownicy zostagapoznani z zasadami zawartymi w aktach
wewretrznych normujcych przestrzeganie przepisOw prawa, w tym dysoyppracy i
potwierdzay ich znajomé¢ sktadanym podpisem. Pracownicy powinni éngsviadomaé
konsekwencji, jakie ma wywola nieetyczne zachowanie lub dziatanie niezgodne z
prawem. Kade zauwaone nieetyczne zachowanie pracownika musi zosttychmiast
zgtoszone kierownikowi jednostki organizacyjnej.zWradki nieetycznego zachowania
podlegay analizie przez kierownikdw wydziatow. Ujawnione zppadki nieetycznego
zachowania majwptyw na okresow ocerg pracownikow.
3. Kryterium kompetencji zawodowe] charakteryzuje $ym, ze pracownicy Zespotu
posiadaj taki poziom wiedzy, umiefnosci i doswiadczenia, ktory pozwala im skutecznie i
efektywnie wypetnia powierzone zadania i oboyzki, a take rozumi€ znaczenie rozwoju
systemu kontroli finansowej. Proces rekrutacji pracikow jest prowadzony w sposob
zapewniajcy wybor najlepszego kandydata na dane stanowiskoypProces rekrutacji jest
jawny i otwarty dla wszystkich zainteresowanych.
4. Kryterium struktury organizacyjnej, zakres zadauprawni@ i odpowiedzialnéci
poszczegolnych komoérek organizacyjnych jednostkizorakres sprawozdawdro jest
okreslony w formie pisemnej w sposéb przejrzysty i syojdazdemu pracownikowi zostat
przedstawiony na finie zakres jego obowzkow, uprawnié i odpowiedzialnéci.
5. Zadania, przy ktérych pracownicy mpgy¢ szczegoélnie nagani na wptywy szkodliwe
dla gospodarki finansowej Zespotu, w tym:

1) wstepng ocere celowaci zachgania zobowjzan finansowych,



2) udzielanie zamowiepublicznych,
3) pobieranie i gromadzeniodkdw publicznych,
4) zachganie zobowizaa finansowych i dokonywanie wydatkow zd&rodkéw
publicznych,
5) zwrotsrodkéw publicznych.
Traktowane s jako zadania wrdiwe | podlegay statej bigacej, analizie.
6. Kryterium powierzenia uprawniewyraza st tym, ze zakres kompetencji dotygz/ch
gospodarki finansowej lub mgkowej jednostki w zakresiérodkdw na realizagj celow
Zespotu powierzonych poszczegolnym pracownikom atoptecyzyjnie okrédony i jest

odpowiedni w stosunku do wagi podejmowanych deayzgyka z nimi zwazanego.

ROZDZIAL X

Zarzadzanie ryzykiem.

8 14.
1. Glowny Kskgowy ustala strategirozwoju Zespotu, uszczegotawdajja w rocznych
planach finansowych.
2. Dyrektor Zespotu systematycznie, nie rzadzigj raz w roku, dokonuje identyfikacji
zewrgtrznego i wewntrznego ryzyka zwizanego z ogganiem celéw Zespotu w zakresie
pozyskiwania i wydatkowaniarodkow finansowych na realizacpelow. W razie zmiany
warunkéw, w ktorych funkcjonuje Zespot, identyfikacyzyka powinna by ponawiana.
3. Na podstawie analizy ryzyka okteny zostat rodzaj reakcji w stosunku doz#tago
istotnego ryzyka (tolerowanie, przeniesienie, wgooé s¢, dziatanie). Dyrektor Zespotu lub
upowanieni pracownicy okrdaja dziatania, ktore naky podp¢ w celu zmniejszenia

danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

ROZDZIAL XI

Mechanizmy kontroli

§ 15.
1. System kontroli finansowej Zespotu, w szczegétmagorocedury, instrukcje, zakresy
obowiazkow, jest dokumentowany, a dokumentacja ta jastotadostpna dla wszystkich

pracownikow, ktérym te informacje siiezkzdne.



2. Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, aetalkne znacxe zdarzenia, as
rzetelnie dokumentowane, a dokumentacja ta jestatostpna dla upowznionych osdb.
Dokumentacja powinna bykompletna, fatwo dogpna dla upowaznionych oséb oraz
umazliwia¢ doktadne przédedzenie kadej operacji finansowej, gospodarczej lub zdarzenia
od samego poatku, w trakcie ich trwania oraz po ich zakaeniu. Operacje finansowe i
gospodarcze i inne zdarzenia powinny¢ blgezzwiocznie rejestrowane i prawidiowo
klasyfikowane.
3. Zatwierdzanie operacji finansowych polega na tgenDyrektor lub upowanieni przez
niego pracownicy zatwierdzgj przed ich realizagj wszelkie operacje finansowe i
gospodarcze zwkane z pozyskiwaniem i wydatkowanierfrodkéw publicznych.
Poszczegdlne czynba zwiazane z realizagjoperacji finansowych lub gospodarczych s
wykonywane wyicznie przez osoby do tego upainene.
4. Podziat obowizkéw polega na tynze zadania dotygze prowadzenia, zatwierdzania,
rejestrowania 1 sprawdzania operacji finansowyclospgdarczych i innych zdarze
zwiazanych z pozyskiwaniem i wydatkowanietnodkéw publicznych @ rozdzielone
pomiedzy r&ne osoby, z uwzgtinieniem obowizkow.
5. Wprowadzenie odpowiednich procesoéw gwarantujeyszystkie przypadki odgpstw od
procedur, instrukcji lub wytycznychetla dokumentowane, naigcie uzasadnione oraz
zatwierdzone przez Dyrektora lub upanenego pracownika.
6. Prowadzony jest wkziwy nadzor w ramach hierarchii ghowej, ktérego celem jest
upewnienie s, ze zadania Zespohy sviasciwie realizowane. Wiiwy nadzor obejmuje w
szczegolnéci:
1) jasne komunikowanie obowdkow, zadéd i odpowiedzialnéci kazdemu z
pracownikow i systematyczrocerg ich pracy w niezédnym zakresie,
2) zatwierdzanie wynikow pracy w decydaych momentach w celu uzyskania
zapewnieniaze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.
7. Na biezaco podejmowaneasdziatania majce na celu utrzymanieagitosci dziatalngci
Zespotu, w szczegoldoi jesli chodzi o operacje finansowe i gospodarcze azame 2z

pozyskiwaniem i wydatkowaniegnodkow publicznych.



Mechanizmy kontroli systeméw informatycznych

§ 16
1. W Zespole funkcjonujfizyczne lub logiczne mechanizmy kontroli, ktorgraniczag lub
wykrywaja nieuprawniony dogp do zasobdéw informatycznych maeg na celu ich ochren
przed nieautoryzowanymi zmianami, uiratb ujawnieniem,
2. Ograniczenie dogpu do zasobow polega na tyae;
1) zostaly wyznaczone osoby odpowiedzialne za ochromtasciwe wykorzystanie
zasobow jednostki,
2) prowadzone $ okresowe poréwnania rzeczywistego stanu zasob&aptsami w
odpowiednich rejestrach,
3) wdrozono system zabezpieczdizycznego i technicznego (w przypadku systemow

informatycznych) dogpu do zasobdéw obllych ochron.

ROZDZIAL XIi

Informacja i komunikacja

8 17.

1. Pracownicy Zespotu odpowiedzialnia sza bigace monitorowanie | jak@
przetwarzanych i przekazywanych informacji oraz taya ich komunikowania, pod
wzgledem przydatn€i ich do realizacji celow jednostki i celow kortrfnansowe;j.
2. Wszystkie osoby odpowiedzialne za dostarczanie ramgji powinny dbé, aby
informacje te byty:

1) aktualne,

2) rzetelne,

3) kompletne

4) odpowiednio przetworzone i pogrupowane,

5) zrozumiate dla odbiorcéw informacii.
3. Kazdy z odbiorcow informacji odpowiedzialny jest zaemdyfikacg nowych potrzeb
informacyjnych oraz odpowiedni modyfikacg wymaga odnanie dostarczanych mu
danych, a take przekazania nowych wytycznych osobom odpowiedymnlza dostarczanie
informaciji.
4. Dyrektor i Gltowny Ksegowy Zespotu odpowiedzialniagsza takie zorganizowanie

systemu komunikacji wewitrznej, aby kady pracownik moégt zrozumée cele systemu



kontroli finansowej, sposéb jego funkcjonowaniaakzé swoj role i odpowiedzialné¢ w

tym systemie.

ROZDZIAL Xlll

Ocena systemu kontroli finansowe;j

§18.

1. W Zespole istnieje stale monitorowanie funkcjonoigasystemu kontroli finansowej
oraz jego poszczegolnych elementéw, azéakiezace rozwiazywanie zidentyfikowanych
problemow.
2. Osoby przeprowadzgie kontro¢ finansowa zobownzane § do przekazywania
Dyrektorowi wszelkich informacji, ktére magwptywat na ocern dziatania kontroli w
Zespole, w szczegolhao:

1) réznic inwentaryzacyjnych,

2) wykrytych oszustw i manipulacji,

3) uwag zewntrznych organéw nadzoru i kontroli,
3. Kazdy pracownik ma mdiwos¢ zgtaszania uwag na temat funkcjonowania kontroli
finansowej oraz sugestii dotygz/ch jej usprawnienia lub modyfikaciji.,
4. W przypadku stwierdzeniaze w systemie kontroli finansowej istrgepotencjalne
niedoskonatéci, mechanizmy kontrolne funkcjorage na obszarach, w ktérych wykryto
nieprawidtowdci podlegajce ponownej ocenie i w razie potrzeby odpowiednie]

modyfikacji.

/-1
Andrzej Motyka
Dyrektor ZOPO w Markach



