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1. WSTEP
1.1 CEL OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest sformutowanie "Strategii Rozwoju Miasta Marki do
2015 roku",

Strategia rozwoju gminy to koncepcja systemowego dziatania, polegajaca na:
formutowaniu dtugookresowych celdw rozwoju i ich modyfikacji w zaleznosci od zmian
zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobdw i $Srodkow niezbednych do realizacji tych
celdow oraz sposobdw postepowania zapewniajacych optymalne ich rozmieszczenie i
wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia
gminie korzystnych warunkdéw egzystencji i rozwoju.

Miasto Marki jest juz dzisiaj jedng z wyrdzniajacych sie inicjatywa i osiggnieciami gmin w
Wojewodztwie Mazowieckim.

W celu systematycznej poprawy warunkéw zycia w Markach niezbedna jest kontynuacja
szybkiego rozwoju gminy. Dla sprostania tym wymogom i oczekiwaniom spotecznosci
lokalnej niezbednym stato sie opracowanie strategii rozwoju.

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju gminy wymaga planowania strategicznego, ktore
taczy problematyke spoteczng, ekologiczng, gospodarczg i przestrzenng. Strategia rozwoju
powinna by¢ podstawowym dokumentem decyzyjnym kierunkujgcym dziatalno$¢ organow
samorzadu terytorialnego w diuzszych okresach czasu.

Niniejsza strategia bedzie podstawg aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz opracowania programow operacyjnych, przedsiewzie¢ rozwojowych i
planéw inwestycyjnych, w tym corocznych budzetéw gminy.

Wraz z kontynuowaniem przygotowan do wstgpienia Polski do Unii Europejskiej oraz
utworzeniem samorzadu regionalnego, planowanie strategiczne zyskato nowy wymiar. Jest
bowiem warunkiem niezbednym dla dostepu gmin, powiatéw i regionéw do funduszy przed
akcesyjnych i strukturalnych Unii Europejskiej.

Planowanie strategiczne nalezy rozumie¢ jako $wiadomy, systematyczny i ukierunkowany
na przyszios¢ proces ciggtego przygotowania i podejmowania decyzji dotyczacych
przysztego poziomu rozwoju danego obszaru oraz koordynacje i integracje dziatan
podejmowanych na rzecz realizacji uzgodnionych i przyjetych celdéw, zadan i strategii.

"Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 roku" jest dokumentem otwartym, ktory
powinien by¢ uzupetniany o nowe tresci, pomysty i sposoby rozwigzywania problemow.
Uchwalenie strategii nie zamyka dalszych prac, lecz otwiera kolejng faze polegajacq na
opracowaniu programow operacyjnych oraz weryfikacje i aktualizacje celdw i priorytetow
rozwoju.
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1.2 PRZEDMIOT OPRACOWANIA

Przedmiotem opracowania jest:

e 0golna charakterystyka gminy,

o diagnoza istniejacego potencjatu gminy,

e perspektywy rozwojowe gminy wynikajgce z przewidywanego ksztattowania sie
sytuacji w otoczeniu,

e misja gminy oraz wizja jej rozwoju do 2015 roku,

o cele strategiczne rozwoju gminy, oraz propozycje programow operacyjnych i
kluczowych przedsiewzie¢ do realizacji,

e badanie zgodnosci celdéw strategicznych gminy ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego

o lista wskaznikéw monitoringu realizacji strategii rozwoju miasta.
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1.3 PODSTAWA OPRACOWANIA

Niniejsze opracowanie powstato na podstawie wynikéw prac seminarium diagnostyczno -
projektowego nt. "Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 r.", prowadzonego przez
Fundacje PGP - BALTYCKI INSTYTUT GMIN z Gdanska, ktére odbyto sie w styczniu 2002
roku w Markach.

Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele Zarzadu i Rady Miasta oraz przedsigbiorstw,
organizacji, instytucji i miejscowych srodowisk gospodarczych, spotecznych, kulturalnych i
opiniotworczych.

W niniejszym opracowaniu uwzgledniono réwniez wszystkie udostepnione BIGmin przez
Zarzad Miasta opracowania analityczne, programowe, planistyczne, projektowe,
sprawozdawcze i promocyjne dotyczace gminy.

W opracowaniu korzystano rowniez takze z dokumentéw zewnetrznych dotyczacych
Wojewodztwa Mazowieckiego oraz catego kraju, w tym takze zwigzanych z procesem
integracji Polski z Unig Europejska.

Wymieni¢ tutaj nalezy nastepujace opracowania:
e Podstawowe informacje o powiecie do diagnozy stanu istniejgcego
e Ankieta wypetniona przez administracje gminy wg ukfadu ustalonego przez
BALTYCKI INSTYTUT GMIN
e Agroturystyka szansg wsi - stan i perspektywy. Urzad Wojewodzki w Gdansku -
1998 r.
e Cele polityki regionalnej Unii Europejskiej - PARR - maj 2001 r.
e Polityka regionalna w Polsce. Cele, procedury i instytucje.
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw - wrzesien 1998 r.
Rozwéj regionalny w Polsce - podstawowe informacje. PARR -1998 r.
Narodowa Strategia Integracji. KIE - styczen 1997 r.
¢ Regionalny Program Restrukturyzacji Gospodarki i Przeciwdziatania Bezrobociu w
Wojewddztwach Polski Potnocnej.
Zespo6t Zadaniowy ds. Polityki Strukturalnej w Polsce.
e Region Battycki. Rozwdj przestrzenny, programy, instytucje.
Rzgadowe Centrum Studiéw Strategicznych - 1999 r.
¢ Konkurencyjnos$¢ Regionu Polski Pétnocnej.
Holenderski Instytut Ekonomiczny - grudzien 1997 r.
e AGENDA 2000 Rozszerzenie Unii Europejskiej. Nowe Wyzwania.
Komitet Integracji Europejskiej.
e Polska 2025 - Dtugookresowa strategia trwatego i zrGwnowazonego rozwoju.
Lipiec 2000 r.
e Strategia finanséw publicznych i rozwoju gospodarczego - Polska 2000 - 2010.
e Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju.
Pazdziernik 1999 r.
Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2001 - 2006.
Strategia wzrostu zatrudnienia i zasobdw ludzkich w latach 2000 - 2006.
Kwiecien 2000 r.
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¢ Narodowa strategia ochrony srodowiska na lata 2000 - 2006.
e Pakt dla rolnictwa i obszardéw wiejskich. Wrzesien 2000 r.

e Strategia Rozwoju Turystyki w Latach 2001 - 2006.

e Narodowa strategia rozwoju transportu.

e Strategia Rozwoju Krajowego Produktu Turystycznego do 2004 roku.

UKFIT 1997 t.
e Rzadowy Program Wspierania Rozwoju Turystyki w latach 2001 - 2006.
e Stownik geograficzny Krélestwa Polskiego i innych krajéw stowianskich — 1880
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego - 2000 r.
e Wojewddzki Program Rozwoju Regionalnego Mazowsza na lata 2001 - 2006
e Kontrakt Regionalny Wojewddztwa Mazowieckiego
e Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2000
e Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2001
e Raport o stanie srodowiska w wojewoddztwie mazowieckim w roku 1999.
WIOS - Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie. 2000 r.
e Regiony Polski - Wojewodztwo Mazowieckie

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk-Warszawa 2000
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1.4 ZAKRES OPRACOWANIA I METODOLOGIA WYKONANIA

Niniejszg strategie opracowano na podstawie informacji zawartych w analitycznym
zestawieniu charakterystyki gminy (podstawowe informacje o gminie) oraz wynikow prac
zespotow roboczych na seminarium diagnostyczno - projektowym.

W ramach seminarium zrealizowano petng technologie planowania strategicznego z
wykorzystaniem analizy SWOT, wg ustalen metodycznych okreslonych przez specjalistéw z
BALTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN. Wpierw sformutowano wizje gminy w 2015 roku,
nastepnie przeprowadzono analize SWOT i na bazie wynikdéw tej analizy sformutowano cele
strategiczne i cele $redniookresowe oraz programy operacyjne dla poszczegdlnych celéw.

Opracowanie zawiera rowniez rekomendacje BALTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN, ktore
nasunety sie w trakcie prac podczas seminarium i przy redagowaniu jego wynikow.

Strategie sformutowano przy zastosowaniu podejscia ekspercko - partycypacyjnego
zalecanego przez srodowiska naukowe. Projekt dokumentu koncowego opracowany przez
BALTYCKI INSTYTUT GMIN poddany zostat szczegdtowej weryfikacji przez wiadze miasta a
nastepnie przedstawiony Radzie Miasta do zatwierdzenia.

Budowanie strategii to proces, w ktérym uczestniczg zaréwno przedstawiciele samorzadu
jak i mieszkancy, zainteresowani rozwojem swojej gminy. Strategia jest wspodlnie
budowana poczawszy od nakreslenia wizji rozwoju, poprzez ocene stanu wyjsciowego,
wybor celdw i sposobdw ich realizacji, az po wdrazanie przyjetych koncepcji. Zapisanie
tego procesu w postaci dokumentu umozliwia statg ocene postepow i korygowanie btedow
przez wszystkich jego uczestnikdéw.

Proces budowania i wdrazania strategii nie ma charakteru liniowego. Jest to cykl
zamkniety, w ktéorym nakreslone cele realizujg sie poprzez dziatania i po uptywie lat
dojscie do stanu docelowego umozliwia rozpoczecie kolejnego cyklu planowania.
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2. CHARAKTERYSTYKA MIASTA MARKI

2.1. CECHY CHARAKTERYSTYCZNE POLOZENIA
GEOGRAFICZNO - PRZESTRZENNEGO

I. Polozenie geograficzne

Miasto Marki lezy w centrum wojewodztwa mazowieckiego w niewielkiej odlegtosci od
stolicy

( ok. 6 km). Zajmuje powierzchnie ok. 2.603 ha. Gtdwna cze$¢ miasta usytuowana jest
wzdtuz drogi krajowej Nr 8 Warszawa - Biatystok.

Wedtug fizyczno- geograficznego podziatu regionalnego Polski, opracowanego przez

J. Kondrackiego obszar miasta znajduje sie w obrebie mezoregionu Kotlina Warszawska
oznaczonego symbolem 318.73 wchodzacego w skiad makroregionu Nizina
Srodkowomazowiecka - 318.7, podprowincji Niziny Srodkowopolskie i prowincji Niz
Srodkowoeuropejski - 31.

I1. Uksztattowanie powierzchni

Obszar miasta posiada rzezbe ptaskorowng. Najwyzsze wzniesienie terenu stanowig
pagorki wydmowe wystepujace w Srodkowo-wschodniej czesci miasta. Maksymalna
wysokos$¢ dochodzi do 108,7m n.p.m. Najnizej potozony jest obszar w czesci potudniowej,
gdzie wysokosci $rednio wynoszg od 83-84m n.p.m. Roznica wzgledna wysokosci wynosi
$rednio 15m. Maksymalnie dochodzi do 17,8m.

Teren jest wyraznie lekko pochylony ze wschodu ku zachodowi.

Miasto Marki wykonuje swoje zadania na obszarze 2.603 ha (stan na dzien 31.12.2001 r.),
awtym:

e Uzytki rolne - 785 ha
e lasy i zadrzewienia - 939 ha
e Pozostate- 879 ha

STAN ISTNIEJACY MIASTA MARKI W 2001 r.

WYSZCZEGOLNIENIE MARKI POWIAT WOJ EWODZTWO
1.Powierzchnia w km kw. 26,03 955,37 35.715
2.Ludnos¢ ogdtem 19.669*  184.089 5.068.000
3. Mezczyzni 9.465%* 89.590 2.440.876
4. Kobiety 10.204*  94.499 2.631.459

5. Gestos$¢ zaludnienia : osoby/km kw. 688 193 143
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6. Wspotczynnik feminizacji 108 105 108
7.Urodzenia na 1000 ludnosci 11 10,6 9,5
8.Zgony na 1000 ludnosci 9,4 9,4 10,3
9. Przyrost naturalny na 1000 oséb 1,7 1,2 -0,8
10.Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym 26,4% 25% 22,7%
11 . Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 61,1% 61% 60,8%
12.Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 12,5% 14% 16,5%
13.Saldo migracji na 1000 ludnosci +22,7 +9,6 +1,7
14.Stopa bezrobocia w % 9,5 16,7** 12,3**
15. Struktura edukacji na 10 tys. ludnosci:

870,4 898,2 775,7
- Uczniowie szkdt podstawowych 316,7 308,8 282,7
- Gimnazjéw 147,7 269,7
- Licedw ogdlnoksztatcacych 30,9 326,5
- Srednie techniczne i zawodowe
16. Uzytki rolne w %

30,2 57,2 23,9
a powierzchnia ogétem - ha
17. Lasy i grunty lesne w %

y grunty ° 36,1 27,5 21,9

a powierzchnia ogdtem - ha
18.Zarejestrowane podmioty

1435 939,9 1026,4

gospodarcze na 10.000 ludnosci

* Dane Urzedu Miasta Marki na dzieh 03.04.2002 r.
* 'Podstawa: rocznik statystyczny Wojewddztwa Mazowieckiego 2001

* Dane U.P. Wotomin na dzieh 31.12.2001 r.
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2.2 CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

1. Utwory powierzchniowe i zwigzane z nimi typy gleb.

Teren Miasta w wiekszosci pokrywajg utwory lodowcowe i zastoiskowe z okresu
zlodowacenia s$rodkowopolskiego stadiatu Wkry. Na przewazajacej czesci miasta od
powierzchni wystepujg piaski lodowcowe, ktore w znacznej czesci zostaty przewiane zas w
srodkowej czesci miasta uformowane w pagoérki wydmowe.

W spagu piaskéw wystepujq ity warwowe.

Utwory wspoéiczesne wystepujg w postaci mad w dolinie rzeki Czarnej oraz torfow i
murszy, ktére spotykane sg w czesci srodkowej i zachodniej. Taki rodzaj utwordw
powierzchniowych spowodowat, ze na gruntach ornych przewazajacq powierzchnie zajmujq
gleby wytworzone z piaskdw luznych stabo gliniastych catkowitych lub naglinowych oraz z
piaskow murszastych. Gleby wytworzone z glin odgdrnie lekko spiaszczonych stanowig
0k.5% ich powierzchni.

Pod wzgledem typologicznym w gruntach ornych przewazajq gleby brunatne wytugowane
(ok.61 %). Mniej jest gleb murszowo-mineralnych i gleb pseudobielicowych, a najmniej
mad oraz czarnych ziem zdegradowanych i wtasciwych.

Gleby brunatne wylugowane wystepujg w terenie lekko wyniesionym, a skupiajg sie
gtdwnie w czesci potnocno-wschodniej i potudniowo-zachodniej. Sg to gleby w
zdecydowanej przewadze wytworzone z piaskow luznych i stabo gliniastych.

Gleby murszowo-mineralne wystepujg w terenach obnizonych badz sasiedztwie uzytkéw
zielonych. Sq to piaski stabo gliniaste badz gliniaste lekkie murszaste zawierajace znaczng
ilo$¢ prochnicy.

Gleby pseudobielicowe wystepujg na terenie pfaskim, wytworzone sg gtéwnie z piaskow
gliniastych lekkich jak réwniez z piaskow stabogliniastych podscielonych ponizej 50 cm
gling lekka, $rednig, ciezka lub item. Poza tym wystepujg gleby pseudobielicowe
wytworzone z piaskéw luznych catkowitych.

Mady piaszczyste wystepuja w zachodniej czesci miasta.

Czarne ziemie zdegradowane i wiasciwe wystepujg w postaci niewielkich konturéw, a
wytworzone sg z glin odgdrnie spiaszczonych jak réwniez z piaskéw catkowitych i
naglinowych.

2. Szata roslinna.
Pod wzgledem stopnia lesistosci, ktory wynosi ok.36% Marki klasyfikujq sie powyzej

Sredniej krajowej. Wiekszos¢ terendw lesnych usytuowana jest w pdtnocnej, pdétnocno-
wschodniej i pétnocno-zachodniej czesci miasta.

W centrum miasta znaczny areat zajmujq uzytki zielone. Sg to uktady zdewastowane lub
zespoty roslin pionierskich zasiedlajgcych tereny pokopalniane badz nieuzytki rolne.
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Na terenie Marek wystepujg takze zbiorowiska roslinne, ktére w znacznej mierze
zachowaty swéj naturalny charakter - sg to zbiorowiska na siedliskach skrajnie wilgotnych
- lasy tegowe, kwasne taki, i szuwary w bezodptywowych nieckach terenowych, a takze
zbiorowiska roslinne suchych piaszczystych nieuzytkédw ( bory sosnowe) i wydm szarych.

3. Sie€ rzeczna i wody powierzchniowe oraz podziemne.

Przez obszar miasta przeptywajq dwie rzeki - Dtuga, w srodkowej czesci miasta i Czarna w
czesci potnocnej. Do nich za pomocq licznych rowdw odwadniajacych sptywajg wody z
catego obszaru. Oba te cieki ptyng w kierunku zachodnim, zgodnie z nachyleniem terenu i
wpadaja do Kanatu Zeranskiego. Wieksze zbiorniki wody stojacej znajdujace sie na terenie
Marek to Jezioro Kruczek w potudniowo-wschodniej czes$ci miasta oraz przy wschodniej
granicy Marek - Horowe Bagno - jest to jeden duzy staw o powierzchni 7 ha i szereg
matych zbiornikdw zajmujacych powierzchnie 17,5 ha.

Gtebokos$¢ poziomu wod gruntowych na obszarze Marek jest zréznicowana i uwarunkowana
budowg geologiczng. Generalnie woda gruntowa na terenie miasta zalega dos¢ ptytko.
Obszary suche z woda wystepujaca gtebiej niz 2,5 m stanowig niewielkie enklawy na
terenie miasta. Przewazajg tereny z woda gruntowg na gtebokosci od 0,5 do 1,5 m ponizej
terenu.
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2.3. CHARAKTERYSTYKA ELEMENTOW DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
Zarys historii

Poczatki dzisiejszego miasta siegajq schytku XVI w. Wtedy to, najprawdopodobniej okoto
1580 r., miata miejsce lokacja wsi na gruntach nalezacych do starosty warszawskiego.
Swojgq nazwe wie$s wzieta od nazwiska pierwszych osadnikéw Mankéw lub Markdw.
Pierwotnie byto ich kilku, z czasem liczba mieszkancéw Marek stopniowo rosta. W 1827 r.
Zamieszkiwato wies 414 mieszkancéw w 70 domach. Dwa miyny i karczma dopetniaty
obraz wsi.

W drugiej potowie XIX w. W Markach rozwinelo sie rzemiosto. Korzystajac z taniej
miejscowej sity roboczej, warszawscy przedsiebiorcy zaczeli dostarcza¢ chtopom surowiec i
narzedzia. W krotkim czasie mieszkancy Marek zastyneli jako dobrzy fachowcy. Ich
specjalnoscig oprocz szewstwa, stato sie tkactwo i krawiectwo. Jednakze dopiero ostatnie
dwadziescia lat XIX wieku przyniosto gwattowny rozwdj Marek, do ktérych wkroczyt wielki
przemyst.

Datg przetomowag byt rok 1883, kiedy tereny nalezace od czterech lat do spétki udziatowej
pod nazwga "Folwark i cegielnia wojtostwa Marki", powstatej na fali dynamicznie
rozwijajacego sie ruchu budowlanego w Warszawie oraz w zwigzku z wzrastajgcym
zapotrzebowaniem miasta na produkty zywnosciowe, przeszty na wiasnos¢ przemystowcow
angielskich. Pojawili sie oni w Krélestwie Polskim z zamiarem uruchomienia na tym terenie
filii swoich zaktaddéw, aby w ten sposéb omina¢ bariery celne, ktérymi Rosja bronita sie
przed obcg konkurencjg. Krdlestwo Polskie stato sie w tym czasie niestychanie atrakcyjnym
terenem dla dziatalnosci przemystowej rozlicznych przedsiebiorstw europejskich.

Decyzja o nabyciu przez przemystowcow angielskich terenéw od majacej ulec likwidacji
spotki mareckiej zapadta prawdopodobnie dzieki zetknieciu sie obcych przybyszéow z
jednym z jej czionkdw - Edwardem Lilpopem. Ten znany warszawski architekt
wspotpracowat pozniej przy realizacji przedsiewziecia od strony projektowo-
architektonicznej. Zwigzany od kilku lat z Markami, zwrdcit uwage angielskich
przemystowcow na te podwarszawskg wie$ oraz jej zalety, to jest stosunkowo nieznaczng
odlegtos¢ od Warszawy oraz od linii kolejowej, jak tez na mozliwosci zdobycia tanim
kosztem, bez koniecznosci dalekiego i ucigzliwego transportu, budulca miejscowej cegielni.
Briggsowie, wiasciciele zakfadu, oraz ich wspodlnik Posselt z poczatkiem 1883 r., po
uzyskaniu zgody od witadz oraz zatatwieniu prawnych formalnosci, przystapili do budowy
fabryki w Markach, ktérej uruchomienie miato nastgpi¢ na przetomie 1883 i 1884 r.
Réwnolegle z budowg zaktadéw wznoszono na trzywtdkowym terenie domy mieszkalne dla
robotnikéw. Osiedle to, ku wygodzie mieszkancéw, zostato wyposazone w sklepy i plac
targowy. Z czasem postata rowniez osiedlowa piekarnia, szkota elementarna oraz taznia
fabryczna. W poczatkach XX wieku otwarto apteke, ktérg nastepnie wydzierzawiono,
uruchomiono ochronke i szpital. Z chwilg uruchomienia zaktaddéw, zaistniata pierwsza w
Krolestwie Polskim produkcja wetnianej przedzy czesankowej, dla ktorej surowiec
sprowadzano z Australii, Argentyny i potudniowej Rosji. Materiaty niezbedne do produkcji
od 1899 r. dowozita do zaktadéw kolejka marecka [zlikwidowana w 1974 r.]. taczyta ona
Warszawe z Drewnicg, w ktérej miescit sie przytutek dla sierot, dalej z Zabkami,
podowczas znanym letniskiem, wreszcie z Markami i przylegtym do niej Pustelnikiem,
gdzie pracowaly liczne cegielnie i ktory przez szereg lat stanowit stacje korncowg kolejki.
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Z czasem jej trase przediuzono do Radzymina. W poczatkowym okresie fabryka
zatrudniata 600 robotnikéw, by w latach bezposrednio przed pierwsza wojng $wiatowg
powiekszy¢ liczbe pracownikéw do 750.

Pierwsza wojna $wiatowa spowodowata ogromng dewastacje parku maszynowego. Zaktad
odbudowano juz na poczatku lat dwudziestych, ale odciecie od chtonnego rynku
wschodniego spowodowato konieczno$¢ ograniczenia pracy przedzalni. Druga wojna
Swiatowa przyniosta catkowite zniszczenie zaktadu. Ocalat jedynie komin oraz budynki
kottowni turbinowej, adaptowanej nastepnie na sklep meblowy, a pdzniej na hurtownie
oraz wytwérnie woéd gazowanych, a obecnie makaronu. Jedyng

wiec wilasciwie pozostatoscig po przedzalni wetny czesankowej jest osiedle przyfabryczne,
ktére stanowi dzi$, z racji swego zachowania, cenny obiekt architektury przemystowej.
Mieszkancy Marek w latach 1939 - 1945 brali czynny

udziat w walce z hitlerowskim okupantem. Tradycje walki niepodlegtosciowej siegajg w
Markach XVIII w., kiedy to pradziadowie wspdtczesnych mieszkancow wigczali sie w
szeregi armii kosciuszkowskiej.

Lata po zakonczeniu wojny to nowy etap rozwoju Marek, ktore stopniowo z matej,
podmiejskiej osady fabrycznej zaczety sie przeksztatca¢ w osrodek przemystowy, skupiajac
na swoim terenie szereg przedsiebiorstw.

Architektura obiektow powstatych po 1945 roku jest dos$¢ przypadkowg zabudowg
podmiejskg bez obiektéw wyrdzniajacych sie w istotny sposdb.

Wartos¢ zabytkowg posiadajg zabudowania dawnej fabryki przedzalniczej Briggsow.
Obecnie planuje sie objecie ochrong konserwatorskg nastepujacych obiektow:

e Zespotu dziewietnastowiecznej zabudowy przyfabrycznej obejmujacej
rezydencje wraz z parkiem, dawne obiekty produkcyjne, obiekty
mieszkaniowe potozone w rejonie ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego,

e Zespotu sakralnego z koéciotem Sw. Izydora, ul. Pitsudskiego 93,

e Budynek, ul. Fabryczna 2 [obecnie MOK]

e Komin - ul. Braci Briggséw

e Budynki przy ul. Piotra Skargi 2,7,8,

e Budynki przy ul. Pitsudskiego 35-47, 53, 76-82, 90/92, 94, 95, 96, 238, 240,
265, 267,
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2.4 STRUKTURA ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Gmina wykonuje zadania publiczne zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym.

PowyZsze =zadania sg realizowane przez powotane, w wynikdw wyborow wiadze
samorzadowe, ktore przedstawiajg sie nastepujaco:

e Rada Miasta - wtadza uchwatodawcza (24 radnych, w tym przewodniczacy i 1
zastepca), od nastepnej kadencji - 15 radnych

e Zarzad Miasta - wladza wykonawcza (burmistrz, zastepca burmistrza i 4
cztonkow zarzadu [radnych]),

e Komisje Rady Miasta Marki (6 komisji)

Ponadto w strukturze miasta dziatajg nastepujace jednostki organizacyjne:
e Osrodek Pomocy Spotecznej
e Marecki Osrodek Kultury
e Biblioteka Publiczna Miasta Marki
e Przedszkole Miejskie nr 1
e Przedszkole Miejskie nr 2
e Przedszkole Miejskie nr 3
o Zespdt Szkét nr 1
o ZespbitSzkoinr2
e Szkota Podstawowa nr 1
e Szkota Podstawowa nr 2
e Szkota Podstawowa nr 3
e Szkota Podstawowa nr 4

Jednostkami organizacyjnymi Miasta Marki sg 2 spétki w tym jedna komunalna.

Urzad Miasta Marki miesci sie przy ul M.]. Pitsudskiego 95 i zatrudnia 52 urzednikéw.

2.5 WSPOLPRACA ZAGRANICZNA

Obecnie Miasto Marki nie posiada zadnej podpisanej umowy o wspodtpracy z partnerskim
miastem europejskim.
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3. DEMOGRAFIA ;
3.1.0GOLNA CHARAKTERYSTYKA PROCESOW DEMOGRAFICZNYCH

STATYSTYKA STALYCH MIESZKANCOW WG WIEKU I PLCI W MIESCIE MARKI

wiek 0-2 3 4-5 6 7 8-12

pte¢ M K M K M K M K M K M K
1990 380 334 130 114 259 264 135 124 145 127 709 670
1995 323 319 111 112 271 220 135 124 125 131 702 667
1996 317 306 127 110 224 225 136 114 134 125 679 671
1997 323 294 111 115 248 235 120 113 168 121 688 677
1998 345 290 104 118 252 234 126 129 123 114 727 654
1999 319 313 144 110 232 246 144 125 130 132 77 640
2000 320 329 117 116 264 244 125 123 149 126 712 643
2001 325 330 128 119 276 246 124 137 127 128 734 643

52?02:; 248 245 107 116 255 250 154 124 125 135 720 644
wiek 13-15 16 -17 18 19-65 [19-60 pow.65  pow.60 razem

pte¢ M K M K M K M K M K M K M+K
1990 402 364 246 219 110 97 4932 4593 478 1385 7926 8291 16217
1995 422 430 289 255 137 112 5158 4840 632 1546 8305 8756 17061
1996 423 432 304 261 133 123 5242 4893 654 1558 8400 8818 17218
1997 422 444 290 250 157 134 5300 4998 676 1586 8503 8967 (17470
1998 430 420 269 (301 152 127 5482 5192 693 1609 8703 9188 17891
1999 436 436 283 319 142 129 5692 5443 724 1643 8963 9536 18499
2000 440 435 301 280 (133 179 5858 5631 739 1662 9158 9768 18926
2001 434 419 300 301 154 142 6022 5931 749 1672 9373 10068 19441
igoozé 431 402 295 313 154 147 6181 6084 795 1744 9465 10204 (19669

Ludnosc Miasta Markl w latach 1830 - 2001

|H!1HIr1rn=l: ogokar 0 kobieiy Dn'qh:zrmﬂ
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Oso6b w wieku przedprodukcyjnym jest w Miescie Marki - 26,4%, wskaznik ludnosci w
wieku poprodukcyjnym - 12,5%.

W stosunku do $redniej powiatowej wyraznie zaznacza sie wieksza ilo$¢ osob w wieku
przedprodukcyjnym i mniejsza ilos¢ w wieku poprodukcyjnym. Réznice wynoszg tu okoto
1,5%

Pozytywnym symptomem jest to, ze w Miescie Marki jest wiele oséb w wieku
przedprodukcyjnym (chociaz z drugiej strony moze to w przysztosci nies¢ zagrozenie
wzrostu i tak juz wysokiego bezrobocia).

Czynnikiem powodujacym wzrost liczby mieszkancow w Markach jest sasiedztwo
Warszawy. Mieszkancy stolicy zmeczeni zgietkiem wielkiego miasta osiedlajg sie na
terenach, gdzie jest spokdj, dba sie o ekologie, Srodowisko naturalne i przyrodnicze.
Wskazujg na ten fakt rowniez dane dotyczace migracji. Jest ona dla Miasta Marki dodatnie
i wynosi az 22,5% co jest przeszto dwukrotnie wiecej niz Srednia powiatowa.
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3.2 CHARAKTERYSTYCZNE CECHY DEMOGRAFII GMINY

Do najwazniejszych cech demograficznych majacych wptyw na rozwdj spoteczno -
gospodarczy na obszarze miasta nalezy:

e utrzymanie sie $redniego wskaznika gestosci zaludnienia

e wyzszy przyrost naturalny niz w powiecie i wojewddztwie odpowiednio o 0,3%
i 2,5%

e zmieniajgca sie struktura wieku ekonomicznego ludnosci z utrzymaniem sie
ponadprzecietnego  udziatu ludnosci w  wieku  przedprodukcyjnym,
utrzymujgcym sie procentowym udziatem ludnosci w wieku produkcyjnym i
wystepowanie pozytywnego (niskiego) procentowego udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

e utrzymanie sie wzglednej rownowagi ptci z przewagq kobiet.

e utrzymanie sie poziomu przyrostu naturalnego przewyzszajaca Srednig

powiatowg i wojewodzka.



Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 roku str 16

4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

4.1 DROGI PUBLICZNE
Drogi publiczne - dtugos¢, stan techniczny, potrzeby i stopien ich zaspokojenia:

o w tym:
Wyszczegdlnienie Ogoétem w m . . .
0 nawierzchni utwardzonej

Drogi krajowe:

Nr8 4.200 4.200
Drogi wojewodzkie: 7.665 7.665
Ul. Legionowa

Ul. Kosciuszki

Drogi powiatowe: 1.900 1.900
ul. Majora Billa 300 asfalt
ul. Fabryczna 1.600 asfalt

Podstawa: dane Zarzad Drog Powiatowych
Wykaz drég gminnych
w tym o nawierzchni

Nazwa drogi Dlugosé w m
twardej w m gruntowej w m

Drogi Gminne 105.000 44.000 61.000
Podstawa: dane Urzad Miasta Marki

Przez teren miasta przechodza trasy o duzym natezeniu ruchu generujac hatas o natezeniu
przekraczajagcym 70 dB. Istnieje konieczno$¢ obnizenia wystepujacego tu hatasu, ktory
przekracza dopuszczalne normy i przestrzegania szczegdélnych wymogow uzytkowania
terenu zawartych w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

4.2 TRANSPORT PUBLICZNY
Transport publiczny realizowany jest przez przewoznikéw prywatnych i przez samorzad

Miasta Warszawy.
Na trasie Marki — Warszawa — Marki funkcjonujg n/w linie autobusowe:

Operator Prywatny Prywatne ZTM ZTM Prywatny
Transport Zrzeszenie Warszawa Warszawa przewoznik
Autob. Transportu
"Wyszkow"

Trasa Wyszkow - Radzymin - Dw. Dw. Wschodni Marki -
Warszawa - Marki - Wschodni - Fabryka Okt. Wotomin
Marki Warszawa - Czarna Ciernych

Struga
Linia 718 805

Mankamentem transportu autobusowego jest zbyt niska iloS¢ potaczen w godzinach
szczytu. Miasto Marki nie posiada potaczen kolejowych z Warszawa.
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4.3. LACZNOSC, ELEKTROENERGETYKA, GAZOWNICTWO, CIEPLOWNICTWO
LACZNOSE

Sie¢ telekomunikacyjna obstugiwana jest przez TP S.A, W miescie jest zainstalowana
elektroniczna centrala telefoniczna najnowszej generacji. Zapotrzebowanie na stacjonarne
odbiorniki telefoniczne jest w petni zaspokojone.

Miasto Marki znajduje sie w zasiegu nastepujacych stacji bazowych telefonii komdrkowej:

1. PTK Centertel
2. ERA GSM
3. PLUS GSM

ELEKTROENERGETYKA

Zrédtem zasilania dla terenéw miasta jest stacja elektroenergetyczna 110/15 kV
"Pustelnik", skad energia doprowadzana jest do budynkéw za pomocg kablowo -
napowietrznej sieci zasilajaco - rozdzielczej Sredniego napiecia 15 kV obstugiwanej przez
Zakfad Energetyczny Warszawa - Teren S.A.

Planuje sie rozbudowe i porzadkowanie sieci energetycznej o nowe linie kablowe i stacje
transformatorowe wewnetrzne.

GAZOWNICTWO

Miasto Marki zasilane jest w gaz ziemny z gazociggu wysokiego cisnienia fi 500 mm
Putawy - Warszawa oraz stacji redukcyjno - pomiarowej 10 Marki.

Sie¢ osiedlowa gazu zasilana jest z gtdwnego gazociggu $redniego cisnienia fi
200/150/100 mm prowadzonego w Alei Marszatka Jézefa Pitsudskiego.

Zarzadcq sieci gazowej jest OMZG.

CIEPLOWNICTWO

Na terenie Miasta Marki brak jest alternatywnych zrédet energii.

Zrodla ciepta maja charakter dowolny i stosowane sg rozwigzania indywidualne. Obecna
tendencja to stosowanie przez mieszkancow ogrzewania budynkéw mieszkalnych,
obiektow ustugowych i produkcyjnych gazem lub olejem opatowym.

Na terenie Miasta Marki czynna jest cieptownia w Fabryce Oktadzin Ciernych. Jej moc
zapewnia catkowite pokrycie zapotrzebowania na ciepto takze dla jednej z dzielnic miasta.

Pétnocna czes$¢ miasta Marki zasilana bedzie w gaz ziemny z gazociggu Sredniego ci$nienia
prowadzonego w Alei Marszatka Jozefa Pitsudskiego oraz stacji Marki I.



Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 roku str 18

4.4 ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE TERENU

Struktura powierzchni terenow wedlug przeznaczenia:

Wyszczegdlnienie Powierzchnia % udziatu
(ha)
Razem grunty orne: 524 20,1
Uzytki rolne Sady 5 0,2
Laki 126 4,8
Pastwiska 129 4.9
Lasy 936 36,0

podstawa: dane z Urzedu Miasta Marki

i lasw

@ pozostate
Oigruniy arns
A sady

=gkl

Mpantiv kS |

Zasoby naturalne

Teren nie nalezy do najbardziej zasobnych w surowce mineralne. Wystepuja tu piaski oraz
ity warwowe wykorzystywane jako surowiec budowlany do produkcji ceramicznej. Ztoza te
nalezg do najbardziej zasobnych i najtatwiejszych do eksploatacji w regionie warszawskim.
Eksploatacja taka prowadzona jest w kilku punktach miasta. Zaktada sie ograniczenie
eksploatacji na terenach lesnych. Po zakonczeniu eksploatacji surowca przeprowadza sie
rekultywacje terendéw poeksploatacyjnych.
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4.5 BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego nalezy rozpatrywaé w dwéch istotnych aspektach:

1. rozwéj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci zamieszkujacej teren
miasta

2. rozwdéj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci nie bedgcych mieszkancami

miasta lecz pragnacych osiedli¢ sie na jego terenie (gtdwnie mieszkancow Warszawy).

Wyzej wymieniony podziat jest o tyle uzasadniony miedzy innymi od posiadania (lub ich
uzyskania) odpowiednich $rodkdéw finansowych.

Na terenie Miasta Marki mogitby by¢ wdrazany program spotecznego budownictwa
czynszowego oparty o polityke panstwa w zakresie gospodarki mieszkaniowej oraz rozwoju
budownictwa mieszkaniowego.

Zgodnie z zarysowujaca sie tendencja "ucieczki" mieszkancéw duzych miast do miejsc
zapewniajgcych im uwolnienie sie od problemoéw zycia w duzych aglomeracjach miejskich -
mozna przewidywaé, ze rowniez teren Marek moze sie sta¢ obszarem rozwoju
budownictwa indywidualnego nie tylko dla bardziej zamoznej ludnosci gminy, lecz takze z
terenu Warszawy.

Wedtug danych za 2000 rok w Markach istniaty 5.973 mieszkania o 21.613 izbach. taczna
powierzchnia uzytkowa mieszkan wynosita 396.445 m2. Srednio w jednym mieszkaniu
mieszkato 2,94 osoby.

Porownanie przecietnych powierzchni uzytkowych jednego mieszkania w m2 w
podobnych miastach

¥
-3

Warik Miandwok Garwolin Mowy Dwar  Plofisl Zablt Bule ook

— —

B Povwl g rrehnis miesxhaniz w m2

Z powyzszego zestawienia wynika, ze standard mieszkan w Markach jest jednym z
najwyzszych w poréwnaniu z podobnymi miastami Wojewddztwa Mazowieckiego.

Na terenie Miasta Marki wystepujg wszystkie formy budownictwa mieszkaniowego. Czesc
zasobow mieszkaniowych znajduje sie w gestii spotdzielni mieszkaniowych:

e Mareckiej Spotdzielni Mieszkaniowej

e Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej RSM "PRAGA"

e M.P.S.B.M. "SAM - 81"

e TBM BATORY

e Developer - J. W. Construction
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Poréwnanie powierzchni uzytkowej mieszkan przypadajacej na 1 osobe w . podobnych
miastach.
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Z powyzszego wykresu wynika, ze takze w 'statystyce powierzchni przypadajacej na 1
osobe, Miasto Marki zajmuje czotowa pozycje wsrdd podobnych miast wojewodztwa.

A wiec mozna uznaé, ze warunki mieszkaniowe Miasta Marki sg wyrdzniajace wsréd
podobnych miast w skali Wojewddztwa Mazowieckiego
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5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
5.1 OSWIATA I WYCHOWANIE

Na terenie Marek istniejg 4 publiczne szkoty podstawowe, 2 zespoty szkot, zespdt szkot
specjalnych, niepubliczna szkota podstawowa, niepubliczne gimnazjum i liceum oraz 3
publiczne przedszkola, a ponadto:

Poradnie psychologiczno - pedagogiczne:
e Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna, ul. Okdlna 14
Osrodki Opiekunczo Wychowawcze:

e Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy im. Abpa Felinskiego w Markach -
Pustelniku prowadzony przez Zgromadzenie Sidstr Franciszkanek Rodziny Maryi

e Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy Sw. A. Boboli w Markach - Strudze
prowadzony przez Zgromadzenie Ksiezy Michalitéw Sw. Michata Archaniota

EDUKACJA W MARKACH (dane za 2001 r.)

Szkoty Gimnazja Szkoty Szkoty Szkoty
podstawowe specjalne ponad policealne
(podstawowe i gimnazjalne
gimnazja)
publiczne 5 2 1 1 -
niepubliczne 1 1 - 1 2
razem 6 3 1 2 2

Szkolnictwo publiczne podstawowe, gimnazja i przedszkola w Markach w 2000/2001 r.
(Kuratorium Oswiaty w Warszawie, olWotomin)

Marki Powiat
1. Liczba szkot podstawowych 5 73
2. Liczba ucznidow w szkotach podstawowych 1.633 16822
3. Liczba gimnazjow 2 36
4. Liczba uczniéw gimnazjum 795 5783
5. Liczba oddziatéw gimnazjum 32 b. d.
6. Razem uczniéw 2.428 22605
7. Przedszkola 3 b. d.

8. Liczba wychowankdéw przedszkoli 275 b. d.
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Absolwenci zasadniczych szkdt zawodowych i szkdt $Srednich majg czesto trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia. Poza tym niektére kierunki ksztatcenia sg przestarzate.
Sytuacja ulegnie poprawie, gdy rozpoczeta zostanie reforma szkolnictwa ponad
gimnazjalnego. Rada Powiatu Wotominskiego podjeta stosowng uchwate w sprawie
ustalenia planu sieci publicznych szkdét ponad gimnazjalnych oraz szkét specjalnych
majacych siedzibe na obszarze Powiatu Wotominskiego.

Zauwazy¢ nalezy brak oferty oswiatowej w zakresie szkdét policealnych i wyzszych. W
zwigzku z bliskosSciq Warszawy miodziez zdobywa rdéwniez wyksztatcenie w licznych
tamtejszych szkotach ponad gimnazjalnych i osrodkach akademickich.

Uznanie budzi aktywnos$¢ pozarzadowa w zakresie prowadzenia Osrodkéw Opiekunczo -
Wychowawczych na terenie miasta (2 placéwki).

Nakfady budzetu gminy na oswiate, subwencja oswiatowa

Wykonanie budzetu gminy Subwencja oswiatowa
Rok Ogétem % udziat w budzecie Kwota Udziat w finansowaniu
oswiata gminy oswiaty
1996 3.919.448 29% 2.418.107 62%
1997  4.983.583 28% 3.005.901 60%
1998 6.210.347 26% 4.001.078 64%
1999 7.344.542 36% 4.084.738 56%
2000 11.184.388 45% 5.749.872 51%
2001 12.350.870 38% 6.356.834 51%
b
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Procentowy udziat naktaddw na oswiate w budzetach miasta jest niski i wskazuje na
istnienie racjonalnej sieci szkolnej.

Stosunkowo niski udziat subwencji oswiatowej w finansowaniu oswiaty pokazuje na
znaczne dodatkowe zaangazowanie miasta w finansowanie os$wiaty w Markach.
Szczegolnie w 2000 roku przeznaczono duzy naktad $rodkdow w zwigzku z niezbednymi
inwestycjami oswiatowymi.
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Dochody i wydatki na oswiate, ochrone zdrowia i opieke spoleczna
w latach 2000 - 2001

Roczne dochody Wydatki [w %] na:
Oswiate i Ochrone Opieke
wychowanie zdrowia spoteczng
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
Marki 24.639.216 34.928.814 43,1 531 0,52 1,03 8,12 7,55
Powiat  55.972.026 63.062.591 289 28,0 4,06 7,70 17,4 16,70
O O , O ,
Polska 140.909.815 161.065.251 6,50 5,00 2,80 2,00 570 7,80
tys. tys.

* Podstawa: dane Starostwa Powiatowego w Wolominie

Porownanie procentowych wydatkéw miasta na oswiate i wychowanie z
podobnymi miastami wojewdédztwa w 2000 roku.
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W porownaniu do podobnych miast wojewddztwa procentowy udziat wydatkdéw na oswiate i
wychowanie w Markach jest jednym z najwyzszych.

W obszarze wydatkow na oswiate wida¢, ze naktady budzetu panstwa i samorzadu miejskiego
procentowo malejg. Natomiast w liczbach bezwzglednych szybciej rosng nakfady
samorzgdowe w tym obszarze funkcjonowania gminy.
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5.2 KULTURA

Popularyzacjg kultury zajmujg sie Marecki Osrodek Kultury oraz Biblioteka Publiczna Miasta
Marki, ktorych ambicjg jest wzbogacanie zycia mieszkancéw miasta o wartosci intelektualne i
duchowe.

Od 1984 roku w miescie istnieje Marecki Osrodek Kultury. Jego siedzibg jest zabytkowy,
majacy ponad sto lat, budynek przy ul. Fabrycznej 2. Oferta programowa MOK adresowana
jest do mieszkancéw Marek w wieku od lat 3 do 100, a w niej gtdwne miejsce zajmuje
popularyzacja szeroko rozumianej kultury poprzez organizowanie zajeé artystycznych,
edukacyjnych i rekreacyjnych. MOK zaprasza na spotkania klubowe, imprezy, wystawy,
prelekcje konkursy, wycieczki oraz wiele wydarzen kulturalnych, ktére umozliwiajag mite a
zarazem twodrcze, rozwijajace intelektualnie, duchowo i fizycznie spedzenie czasu wolnego.
Osrodek w swoim szesnastoletnim dorobku ma wypracowane wartosciowe formy dziatalnosci.
Najwazniejsze z nich to:

Oanisko muzyczne od poczatku istnienia placowki prowadzi indywidualng nauke w klasie
gitary, pianina oraz elektrycznych instrumentéw klawiszowych oraz zajecia umuzykalniajace
dla dzieci w wieku 4 - 6 lat.

Teatrzyk muzyczny "Na niby" dla dzieci 5 - 7 letnich. Na zajeciach dzieci ucza sie poprawnej
polszczyzny, pieknego wystawiania sie, dykcji, recytacji i Spiewania starannie wybranych
utwordéw wybitnych pisarzy i poetdw oraz kompozytoréw. Zrealizowane spektakle
prezentowane sg rodzinom oraz dzieciecej publicznosci z okazji réznych uroczystosci.

Oanisko plastyczne od poczatku istnienia placéwki prowadzi zajecia plastyczne z elementami
muzyki i $piewu dla dzieci w wieku przedszkolnym, zajecia plastyczne dla dzieci starszych
oraz miodziezy. W programie: atrakcyjne techniki rysunkowe, malarskie, graficzne i
rzezbiarskie w pracowni z galerig oraz kurs tkactwa artystycznego, obejmujgcy nauke
wykonywania gobelindw i dywanikéw wedfug projektéw witasnych oraz innych artystéw.

Klub Przedszkole "Mis". Dzieci w wieku 4 - 5 lat przebywaja w MOK-u na zajeciach w
poniedziatki, $rody i czwartki w godz. 9-13 pod fachowa opiekg instruktoréw. Przedszkole
powstato z inicjatywy rodzicéw.

Zajecia edukacyjne m.in.: nauka jezyka angielskiego, logopedia i reedukacja oraz kursy
wyktady i prelekcje [kultura, sztuka, historia, prawo, zdrowie].

Zajecia rekreacyjne to gtownie organizacja wycieczek turystyczno - krajoznawczych,
pielgrzymkowych oraz wyjazdow do warszawskich i podwarszawskich obiektéw sportowo -
rekreacyjnych oraz wyjazdow na kolonie letnie i zimowe.

Klub Seniora dziatajacy od pietnastu lat, cieszacy sie wcigz niestabnaca popularnoscia.
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Marecki Osrodek Kultury jest animatorem projektow kulturalnych majacych zasieg
ogolnomiejski i powiatowy, w ktérych w 2001 roku na zajeciach statych uczestniczyto okoto
1.270 0sdb, a w imprezach okoto 17.000 uczestnikéw.

Sztandarowg imprezg kulturalng o wymiarze ogdlnopolskim jest coroczna edycja tzw.
DYKTANDA IBISA. Od 1995 roku Znakomity dziennikarz Andrzej IBIS Wrdblewski patronowat
trzem kolejnym edycjom tego konkursu. przy wspotpracy polonistow ze szkdt mareckich
odbywa sie w Mareckim Osrodku Kultury corocznie I etap dyktanda. Trzy nastepne etapy -
bedace juz konkursami powiatowymi - odbywajg sie pod patronatem Starosty Wotominskiego,
ale gtownym ich organizatorem jest nadal Marecki Osrodek Kultury i tu odbywajg sie finalne
etapy konkursu.

Ambicjg Mareckiego Osrodka Kultury jest integracja spotecznosci lokalnej wokot wartosci
nieprzemijajacych.

Biblioteka Publiczna Miasta Marki powstata w 1947 roku jako biblioteka Osiedlowa. Na
poczatku miescita sie w budynku Urzedu Miasta. W latach piecédziesiatych otwarto dwie
placéwki filialne w Pustelniku [1957r.] i Strudze [1959r.]. W 1983 roku wyodrebniono Oddziat
dla Dzieci i Mtodziezy,

Duma biblioteki jest czytelnia wraz z ksiegozbiorem podrecznym liczacym okoto 5000
wolumindéw - dziet naukowych, popularnonaukowych i encyklopedycznych. Tradycyjne formy
pracy biblioteki wzbogacajg konkursy czytelnicze, plastyczne, wystawy, wycieczki, spotkania
autorskie, lekcje w bibliotece.

Od roku 1999 biblioteka przystgpita do komputeryzacji ksiegozbioru i posiada dostep do
internetu.

Biblioteki dziatajace na terenie Miasta Marki:

Nazwa Adres Telefon

Biblioteka Publiczna Miasta Marki Ul. L. Lisa Kuli 3 781-11-44
Filia w Pustelniku Ul. Pomnikowa 21 781-12-91
Filia w Strudze Ul. Wczasowa 5 781-14-27

Korzystanie z lokalnej infrastruktury kulturowej powiatéow
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Mieszkancy w znacznej mierze korzystaja z placowek kulturalnych Warszawy. Oferta
kulturalna miasta zaspokaja lokalne potrzeby w zakresie dostepu do placéwek i imprez
kulturalnych dla dzieci i rodzinnych. W miescie brak jest kina i teatru.

Ze wzgledu na funkcje turystyczno - rekreacyjne praktycznie brak jest na terenie miasta
imprez o znaczeniu regionalnym czy tez krajowym.



Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 roku str 26

5.3 SPORT
Na terenie Miasta Marki dziatalnoscig sportowq i rekreacyjng zajmujg sie:

_ Mareckie Towarzystwo Sportowe "Marcovia 2000" w ktorym uprawia sie m.in.
pitke nozng, koszykdéwke, badminton, tenis stotowy,

_ Uczniowski Klub Sportowy "Struga" - szachy, warcaby, pitka nozna, koszykdwka,
siatkdwka, tenis stotowy.

W miescie odbywaja sie nastepujace cykliczne imprezy sportowe:

e Otwarte Mistrzostwa w Tenisie Stotowym o Puchar Burmistrza Miasta Marki -
organizator UKS "Struga"

e Mistrzostwa Szkoty w Warcabach Klasycznych 64 - polowych, organizator UKS
"Struga",

e Mistrzostwa Powiatu Wotominskiego w Warcabach Klasycznych 64 polowych o
Puchar Starosty Powiatu - organizator UKS "Struga",

e Mistrzostwa Szkdét Podstawowych i Gimnazjalnych Woj. Mazowieckiego w Warcabach
Klasycznych o Puchar Wojewody Mazowieckiego,

° éWiQto Kawy - Marecki Osrodek Kultury, Urzad Miasta Marki,
Szkolna Liga Warcabowa - organizator UKS "Struga",

o Mistrzostwa Szkoty w Tenisie Stotowym - organizator UKS "Struga”,

e Mistrzostwa Szkdét Podstawowych i Gimnazjalnych o Puchar Burmistrza Miasta Marki -
organizator UKS "Struga",

e Otwarte Mistrzostwa Marek w Szachach o Puchar Burmistrza Miasta Marki - organizator
UKS "Struga",

e Zawody wedkarskie
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5.4 OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia od 1 stycznia 1999 roku funkcjonuje w nowych warunkach organizacyjnych.
Samorzad lokalny, obok kas chorych, stat sie odpowiedzialny za lokalng polityke zdrowotng
wobec mieszkancow.

Zadania ochrony zdrowia w Markach to m in.:

1. Dziatania w zakresie pozyskania kadry lekarskiej, gtdwnie lekarzy
stomatologow,

2. Dziatania w zakresie promocji zdrowia i o$wiaty zdrowotnej.

3. Poprawa stanu technicznego obiektow - przychodni i osrodkéw zdrowia,

4. Doposazenie w sprzet medyczny.

Dla wiekszosci mieszkancéw miasta opieke zdrowotng zapewniajq:
Zaktady Opieki Zdrowotnej

Lekarze
Lp Nazwa Adres personel
1 NZOZ "Esculap” sp. z 0.0. ul. Fabryczna 1 Lekarze - 32
Pielegniarki 12
2 NZOZ "Esculap" sp. z 0.0. Filia ul. Klonowa 7 Potozne - 4
Przyzaktadowa Przychodnia
3 Rehabilitacyjna przy Sp-ni Inwalidéw ul. Fabryczna 1 b,d.
4 | NZOZ "Lecznica Stomatol" s.C Marki ul Lekarze - 3
T : Asystentka - 1
NZOZ Rehabilitacja przy Specjalnym Lekarze - 2
5 | Osrodku Szkolno-Wychowawczym Marki ul. Struga Picleaniarki - 1
im. $w. A. Boboli €9
6 | NZOZ"OPTO - MED" s.C. Marki Lekarze - 3
7  NZOZ'Dom - Patac" ul. Lesna 27 b.d.
8  Poradnia Stomatologiczna "De - Wu" ul. Rézana a b.d.
Lekarze - 16
9 NZOZ "KAROIO - MED" Ul. Sportowa 3 Pielegniarki - 12
Potozne - 2
10  Marecki Osrodek Zdrowia sp. z 0.0.

*stan na 31.12.2001 r.
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Liczba lekarzy na 10000 mieszkancow w powiatach sasiedzkich

Liczha lekarzy na 10000 misszkatcow w powiatach sasiedzkich
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Placowki - zaklady opieki zdrowotnej na tle powiatu:

Wyszczegdlnienie 20z Razem Praktyki
publiczne niepubliczne lekarskie
Marki - 5 5 -
Powiat 8 35 43 3

'Podstawa: dane Rejestr ZOZ Wojewody Mazowieckiego i MCZP

Placowki- zaktady opieki zdrowotnej udzielajace swiadczen w zakresie stomatologii:

Wyszczegdlnienie Stomatologiczne Z0Z Praktyki
publiczne niepubliczne lekarskie
Marki - 3 -
Powiat 13 7 4

'Podstawa: dane Kas Chorych

Liczba porad lekarskich i stomatologicznych w latach 1999 - 2000

Wyszczegdlnienie Lekarskie Wskaznik Stomatologiczne Wskaznik
porad na 1 porad na 1
mieszkafica | mieszkanca

1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Marki | | |
Powiat 430.707  445.844 2,4 2,4  40.330 33.642 0,2 0,2

'Podstawa: dane MCZP

Na terenie Miasta Marki funkcjonujg cztery apteki, ktére w pelni zaspokajaja potrzeby
mieszkancow.

Ochrona zdrowia w Miescie Marki dobrze wypetnia swoje zadania. Cechuje jg tatwos¢ dostepu,
specjalistyczna kadra wysoki poziom opieki. Dane statystyczne w petni odpowiadajg srednim
powiatowym.

Zadania z zakresu lecznictwa szpitalnego i klinicznego oraz ustug pogotowia ratunkowego
realizowane sgq w Warszawie i Wotominie.
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5.5 POMOC SPOLECZNA

Rdéznorodne formy pomocy Swiadczg osrodki pomocy spotecznej, ktére znajdujg sie w
kazdej gminie. Wsréd problemdédw w rodzinach klientow osrodkdéw pomocy spotecznej
najczestszymi przyczynami byty: ubdstwo, alkoholizm, wielodzietnosé.

Osrodki pomocy spotecznej udzielajq:

1. pomocy finansowej [zasitki state, state wyréwnawcze, okresowe, okresowe
gwarantowane, okresowe specjalne, celowe, celowe specjalne, renty socjalne,

zasitki rodzinne i pielegnacyjne],

2. pomocy ustugowej [ustugi pielegniarskie, gospodarcze],

3. pomocy rzeczowej [odziez, obiady, sprzet gospodarstwa domowego], 4. pomocy
specjalistycznej [poradnictwo, terapie].

Na terenie Miasta Marki dziatajg rowniez organizacje, stowarzyszenia, fundacje, ktére
realizujq zadania z zakresu pomocy spotecznej. Zajmujgq sie przede wszystkim:

1. pomocg osobom niepetnosprawnym,
2. szerokg pomocom dziecku i rodzinie,
3. pomocg osobom uzaleznionym.

Pomoc spoteczna (dane za 2001 r.)

INSTYTUCJA

Polski Komitet Pomocy Spotecznej w Markach, ul. Pitsudskiego 95

Towarzystwo Rozwijania Aktywnosci Dzieci ,Szansa” w Markach, ul. Wczasowa 5
Towarzystwo Rozwijania Aktywnosci Dzieci ,Szansa” w Markach, ul. Pitsudskiego 41
Zwigzek Kombatantéw RP i Bytych Wiezniéw Politycznych w Markach

Swiatowy Zwigzek Zotnierzy AK w Markach

Domy i zaklady pomocy spotecznej

Nazwa placowki Lokalizacja Telefon
(miejscowos¢, adres) kontaktowy
Dom Pomocy "Patac” ul. Lesna 27 771-31-86
Dom Pomocy ul. Kosynierow 781-29-96

W ostatnich latach zauwaza sie wyrazne rozwarstwienie poziomu zycia i narastanie
probleméw spotecznych, Gwalttownie narasta proces pauperyzacji catych Srodowisk,
zwlaszcza z terenow wiejskich, ktére stanowig cze$¢ klientdw pomocy spotecznej.
Bezrobocie, niepetnosprawnos$é, dtugotrwata choroba, bezradno$¢ wychowawcza,
alkoholizm objawiajg sie ubdostwem, a czesto skrajng nedza. Przyczyny
niepetnosprawnosci to choroby krazenia (36% wszystkich niepetnosprawnych), choroby
reumatyczne - 16%, a wsrod dzieci porazenie mdzgowe oraz uposledzenie umystowe i
wynikajace z nich samotnosc¢ i wyizolowanie.
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Zakres pomocy spotecznej swiadczonej w Markach:

Rodzaj pomocy Naktady %IZ%%(:I?‘.s]éb

Zasitki state 66.906 18

Zasitki state wyrownawcze 452.937 121

Zasitki rodzinne 27.352 54

Zasitki pielegnacyjne 46. 666 v42

Zasitki z tyt. macierzynstwa 26.420 v26

Pomoc dla kombatantéw 43.765 >34

Zasitki okresowe 11.300 33
g\?viiilgin(tjlg\:veasr;e 26.339 /

Ogoétem dotacja 710.562 251

Realizacja zadan wiasnych gminy w roku 2001.

Rodzaj pomocy Naktady . Tlos$c¢ oso6b
Schronienie 7.400 2
If’ol_<rywan|_e wydat_kow na 400 1
Swiadczenia lecznicze

Praca socjalna - 1.134
Dozywianie dzieci w szkole 122.085 260
Ustugi opiekuncze 99.512 ' 53
Zasitki celowe 320.730 940
Pomoc celow.a 2.800 14
[wyprawka niemowleca]

Ogotem 552.927 1.262

Wydatki na pomoc spoteczng w % budzetu Miasta Marki w poréwnaniu z podobnymi miastami

wojewodztwa.
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Wydatki na pomoc spoteczng w Miescie Marki ksztattujg sie na poziomie Srednich w powiecie
Wotominskim. Taka niezbyt wysoka wysokos$¢ naktaddw wynika takze ze stosunkowo niskiego
bezrobocia w miescie w stosunku do gmin o$ciennych i miast podobnych.
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Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizujg na terenie miasta:

1. Prywatne Domy Pomocy Spotecznej
2. Osrodek Pomocy Spotecznej

Do realizacji zadan pomocy spotecznej zleconych gminie utworzono jednostki organizacyjne -
osrodki pomocy spotecznej.

Osrodek pomocy spotecznej realizuje zadania zlecone gminie zgodnie z ustaleniami
przekazanymi w tej sprawie przez wojewode i zadania wtasne gminy zgodnie z ustaleniami
rady gminy.

Cechy charakterystyczne jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej to dobre
przygotowanie zawodowe zatrudnionej kadry, dobra baza techniczna w wystarczajacej ilosci i
dobrym stanie technicznym.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen nie nalezy oczekiwa¢ zmniejszenia obszaru
dziatania pomocy spotecznej ani zakresu $wiadczen.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt przeznaczenia znacznych srodkdéw na pomoc spoteczng z
budzetu miasta szczegdlnie na zasitki celowe.
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5.6 BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Za zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli, ochrone przeciwpozarowaq i
zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz s$rodowiska
odpowiada Starosta Wotominski, Komendant Powiatowy Policji oraz Komendant Powiatowy
Panstwowej Strazy Pozarnej.

Odpowiedzialno$¢ ponosza: Komendanci Policji - za porzadek publiczny i bezpieczenstwo
obywateli i Komendant Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Terenowe Jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej, ktore decyzjg Komendanta Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej w
Warszawie z dnia 15 kwietnia 1997 r. wigqczone zostaty do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego - za ochrone przeciwpozarowg i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom
zycia i zdrowia ludzi oraz $rodowiska.

Analizujac kategorie przestepstw majacych zdecydowany wptyw na poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow miasta, nalezy za te kategorie uznac¢ przestepstwa przeciwko mieniu.

Utrzymanie dynamiki przestepstw na poziomie 2000 roku w kategoriach szczegdlnie
ucigzliwych dla spotecznosci lokalnych, nalezy uzna¢ za podstawe pozytywnej oceny stuzb
prewencyjnych. Dziatania prewencyjne prowadzono z uwzglednieniem:

:. Wspotpracy z agencjami ochrony mienia w zakresie opracowania zbiorczej
dyslokacji oraz wspdlnych patroli.

:. Wspdtpracy ze szkotami, jednostkami wojskowymi z wykorzystaniem psa do
wykrywania narkotykow.

:. Prowadzenia stuzb koncentrycznych w rejonach zagrozonych.

Przedstawiona powyzej analiza tadu i porzadku publicznego daje podstawe do twierdzenia, ze
generalnie zadania postawione przed KP w Markach w zakresie utrzymania tadu i porzadku
publicznego na podlegtlym terenie zostaty zrealizowane mimo sytuacji niedoboru s$rodkéw
finansowych i osobowych [ 2 etaty].
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5.7 ORGANIZACJE POZARZADOWE
Dziatajace w Miescie Marki stowarzyszenia, kluby sportowe, kota zainteresowan, inne
organizacje pozarzadowe:

STOWARZYSZENIA W MIESCIE MARKI

Lp. Nazwa Adres siedziby

1  Polski Zwigzek Wedkarski ul. Pitsudskiego 95
2 Swiatowy Zwigzek Zotierzy Armii Krajowej VIl Obwéd
"OBROZA" Koto nr 2 "Celkow'

ul. Pitsudskiego 95

3 | Zwigzek Kombatantow RP i Bylych Wiezniéw Politycznych ul. Pitsudskiego 95
4  "CARITAS" Diecezji Warszawsko - Praskiej ul. Pitsudskiego 93
5 | Towarzystwo Rozwijania Aktywnosci Dzieci "SZANSA" ul. Pitsudskiego 41
6 | Stowarzyszenie Bylych Wychowankow . .
i i o . o ul. Pitsudskiego 248/252
i Wspotpracownikéw_Michalickich
7 | Fundacja "Marki Kazachstan" ul. Legionowa 75
STOWARZYSZENIA KULTURY FIZYCZNEJ W MIESCIE MARKI
Lp. Nazwa Adres siedziby
1  Mareckie Towarzystwo Sportowe "MARCOVIA 2000" ul. Wspdlna 12
2 | Uczniowski Klub Sportowy "STRUGA" ul. Wczasowa 5

Znaczna ilo$¢ zarejestrowanych organizacji pozarzadowych a w tym wiele organizacji
sportowych kaze wyrdzni¢ miasto na mapie wojewddztwa w zakresie samoorganizacji
spoteczenstwa i propagowania zdrowego stylu zycia.
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6. OCHRONA PRZYRODY, KRAJOBRAZU | SRODOWISKA

6.1 OCHRONA PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Podstawowymi wartosciami przyrodniczymi na terenie Marek sg formacje lesne. Znalazly sie
one w Warszawskim Obszarze Chronionego Krajobrazu. Objete sq wiec catkowita ochrona.
Warunkiem utrzymania, szczegdlnie kompleksu wschodniego, jako terendw czynnych
przyrodniczo-klimatycznych jest ograniczenie i egzekwowanie wtasciwych warunkow
eksploatacji itdw na terenach lesnych.

Duze powierzchnie zajmujg uzytki zielone z lokalnymi kepami zarosli wierzbowych i
wierzbowo-olchowych oraz rozproszonymi drzewami, gtéwnie olcha, wierzba, topolg, akacjq i
klonem.

W granicach Marek wystepujg najcenniejsze pojedyncze lub grupowe okazy zadrzewien o
wysokich walorach zaréwno przyrodniczych jak i krajobrazowych. Sa to okazy starodrzewia
jesionu wyniostego, debu bezszyputkowego, topole, lipy drobnolistne i kasztanowce. Z
wymienionych drzew wysokie walory krajobrazowe posiadajg rzedy starodrzewu topolowego
wzdtuz ulic Al. J. Pitsudskiego i T. Kosciuszki. Ochronie podlega zielen dolin rzecznych i
ciekdw, miejskie tereny zieleni urzadzonej.

W obrebie miasta znajduje sie rezerwat Horowe Bagno ze wzniesieniami wydmowymi,
torfowiskami i unikalng szatg roslinng, jezioro o nazwie Kruczek, dwie rzeki - Dtuga i Czarna.

Pomniki przyrody

Na terenie Marek znajduje sie kilkadziesigt drzew uznanych za pomniki przyrody, wsréd
ktérych przewazajaca ilos¢ stanowig deby szyputkowe oraz jedna aleja pomnikowa sktadajgca
sie z 11 kasztanowcow i 37 klondw pospolitych. Wszystkie te drzewa te majg duzg wartosc
przyrodniczg i sq znaczgacymi elementami krajobrazu.

Wykaz drzew pomnikéw przyrody na terenie miasta Marki

Nr w Akt prawny
rejestrze o . Obwdd drzewa na wys. powotujacy
Konserwato- Lokalizacja Typ pomnika przyrody 130 om pomnik
ra Przyrody przyrody
I. 5 debow
) szyputkowych o
Park %rlépc?eggzxw. gg\évz(rjﬁcgé1 cm EZN rtJ]rZst
zabytkowy szyputkowych, ’ ’ W-wy Nr 6
930 przy Al. Marsz. pojedyncze drzewa: ﬁgﬁlngevggzcgnn ZS7 €M 7 dnia 31.
J. Pitsudskiego  2) Klon zwyczajny obwodzie %’57 (J: n¥ 03.1983
3) Topola biata poz. 221

Ill. Topola biata o
obwodzie 506 cm
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Dz. Urz.
Dziedziniec Drzewa IbE%gg;é p:l;;k60\évr)r/] ° RN m. st.
931 szkolny ZSZ pojedyncze: ’ W-wy Nr 6
przy Al. Marsz. 1) Dab szyputkowy Il. Tobola biata o z dnia
J. Pitsudskiego 96 2) Topola biata - 10PO! 31.03. 1983r
obwodzie 464 cm
poz. 221
Kolonia Dz. Urz.
Makowka - Pojedyncze Dab szvoulkowy o s\'/\lch lfltr
319 Pustelnik 2 drzewo: ot?wod;/i% 494 gm 11 z)éln
ul. Gruzwaldzka Dab szyputkowy 27.05.1976r
8
poz. 51
Grupa drzew: 5 debow Dz. U_rz.
5 debdéw szyputkowych o Woj.
Marki - sz u?kow ch }(;rt))wodagh' warszaw-
1235 Pustelnik A 373 o 293 ¢ skiego Nr 14
ul. Spokojna 1 roshacych wzaiuz cm, cm, z dnia
ogrodzenia od ul. 239 cm, 233 cm, 31.08.1993r
Spokojnej 171 cm, poz. 137
Dz. Urz.
Marki-Struga . WRN w
203 ul Pogodna P%j;aziy\/;g.ze Dab szyputkowy o Warszawie
przy dziatce Dab sz ukow obwodzie 433 cm z dnia
ew. nr 36/4 ab szyputkowy 29.12.1972r
poz. 462
Dz. Urz.
Marki- Struga POJedync;e Dab szyputkowy o VRN Nr
202 Ul Pogodna 8 drzewo: obwodzie 460 cm 21z dn
Dab szyputkowy 29.12.1972r
poz. 461
P(()jjrezcja)\/;;ze Dz. Urz.
: Dab szyputkowy o WRN w
130 Marki- Struga sz1 ) SESW obwodzie Warszawie
Ul. Spacerowa16, ypz) y I. 366 cm. Nr2 zdn
II. 299 cm 9.04.1995r
Dab p0z.131
szyputkowy '
Dz. Urz.
Marki-Struga, . RN m. st.
Al. Marsz. J. POJedync.ze Dab szyputkowy o W-wy Nr 9
984 ) ; drzewo: ! )
Pitsudskiego 1) Dab szyputkow obwodzie 334 cm z dnia
248/252 ab szyputkowy 23.05.1984r

poz. 37
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Mar_lr_ijet;uga, Pojedyncze Dab szyputkowy o RPI\T nL]J r:t
Przedszkola nr drzewa: obwodzie 335 cm Wew Nr9
983 3 orz 1) Dab szyputkowy Lipa drobnolistna o 7 dxll'lia
AL Marew. J. 2) Lipa drobno- obwodzie 23.05. 1984r
Pitsudskiego 246 listna -2680 cm poz. 37
. Pojedyncze
Marki-Struga, :
Bd ul. Debowa 3 drzewo: Dab szyputkowy

Dab szyputkowy

Marki-Struga,

Dziatka nr ew. Pojedyncze
Bd 28 obok drzewo: Dab szyputkowy
posesiji przy ul. Dab szyputkowy
Debowej 3
Aleja zabytkowa: stgrz.
Marki- 1) 11 kasztanowcow warszjéw-
1236 Pustelnik, zwyczajnych skiego
2) 37 klonow .
Ul. Kasztanowa . Nr14z dnia
pospolitych 31.08.1993r
dab szyputkowy poz. 137
Dz. Urz.
. . WRN w
Marki- Pojedyncze drzewo .
o pudnk  Dhbspuow  Dlsmmewe  Weswe
Ul. Krasinskiego 5 Zwany "Debem Gajosa 28.08. 1973r
poz. 333
Rozp. Woj.
warszaw-
. . skjego z dnia
Marki- Pojedyncze Dab szyputkowy o 19.10.1997r
Bd Pustelnik ul. drzewo: obwodzie 315 ¢m Dz. Urz. Woj
Kwiatowa 9 Dab szyputkowy Warszaw-
skiego Nr 52
poz. 173

Rezerwaty przyrody

W granicach administracyjnych miasta, w kompleksie leSnym zarzadzanym przez
Nadlesnictwo Drewnica znajduje sie rezerwat przyrody "Horowe Bagno". Rezerwat zaliczany
jest do rezerwatow typu faunistycznego o duzej wartosci szaty roslinnej jak i duzych walorach
krajobrazowych i estetycznych. Teren rezerwatu wynosi okoto 44 ha z czego wody zajmuja
powierzchnie okoto 17,5 ha. Jest to jeden duzy stawo powierzchni okoto 7 ha i szereg matych
zbiornikow, ktére powstaty w wyniku eksploatacji torfu.
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Duzg osobliwoscig rezerwatu jest wystepowanie znacznej ilosci okazow brzozy czarnej. Poza
tym gatunkiem wystepujgq takze stanowiska rosiczki okragtolistnej, listery jajowatej,
podkolana biatego, bagna i innych rzadkich gatunkow roslin.

Na terenie rezerwatu w okresie godow gromadzg sie tysigce ptazéw dla ktérych wody jeziorek
sq miejscem skiadania jaj i wychowu mitodych.

Powierzchnia sgsiednich powiatow o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawem chroniona

Legle mixas vy Ly Puliish Lgtiag Sty Widoerin

|ﬂ'_".!_||1r=lr|.:?!":1|lll PoTAIL DEwcIn Chraniony |

Stan czystosci rzek i jezior na podstawie badan WIOS w Warszawie wyglada nastepujaco:

Badana Klasvfikacja rzeki [km]
dt. rzeki fizyko-chemiczna bakteriologiczna ogolna
[km] I @I NON II  III NON II  III  NON

Rok

Rzeka badan

Czarna 1998 25,2 O 24, 0,7 O 24,5 0,7 O 24,5 0,7
Dtuga 1998 31,2 o) 9,9 21,3 O o) 31,2 O o) 31,2

W badanych rzekach o niekorzystnej ocenie decydowaty pojedyncze wskazniki, takie jak:

_ Miano coli typu katowego

_ Azot azotynowy

_ Fosfor ogolny

_ Fosforany

_ BZTS [biologiczne zapotrzebowanie tlenu]

Podstawowymi zrdédtami zanieczyszczenia wéd powierzchniowych sa zaktady przemystowe,
wieksze skupiska ludnosci, odprowadzajace Scieki systemami kanalizacyjnymi.

Duze znaczenie maja réwniez sptywy powierzchniowe pochodzenia rolniczego zawierajace
zwigzki biogenne, srodki ochrony roslin oraz wyptukiwane frakcje gleb. Problemem jest takze
odprowadzanie do rzek nie oczyszczonych wod opadowych z terendéw zaktaddow, ciggéw
komunikacyjnych i miast.
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Proporcja ilosci $ciekdw nieoczyszczonych, odprowadzanych do srodowiska, do ilosci $ciekdw
oczyszczonych, na terenie Powiatu Wotominskiego przedstawia sie bardzo niekorzystnie i
wynosi 66,6%, co jest wskaznikiem najwyzszym w wojewddztwie mazowieckim.

6.2 GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Zaopatrzenie w wode mieszkancow Marek i cata gospodarka wodna miasta opiera sie na
wodach podziemnych zawartych w utworach czwartorzedowych. Sg one ujmowane studniami
o rbéznej gtebokosci. Dominujace w zabudowie miasta budownictwo jednorodzinne
zaopatrywane jest z ptytkich studzien kopanych i bitych o gtebokosciach od kilku do
kilkunastu metréw. Zasoby wodne gornej czesci osadow czwartorzedowych sg bardzo duze i
pokrywajq istniejgce zapotrzebowanie.

Przeprowadzane w latach 90-tych badania tych wéd wykazaty, ze ich jakos¢ jest zia,
charakteryzujg sie wysoka zawartoscia zelaza, manganu, azotandw, ztym stanem
bakteriologicznym i z tego wzgledu nie spetniajg wymagan stawianym wodom przeznaczonym
do celdw spozywczych. Zta jakos¢ wod wynika zaréwno z czynnikow naturalnych jak i pres;ji
antropogenicznej.

Sytuacja ta spowodowata konieczno$¢ podjecia dziatan zmierzajacych do zaopatrzenia
mieszkancow w wode o odpowiedniej jakosci.

W latach ubiegtych opracowano Program Ogdlny Sieci Wodociggowej dla Miasta Marki, ktory
zawiera rozwigzania zaopatrzenia miasta w wode dla etapu, perspektywy i kierunku jako
okresu docelowego.

Pod budowe ujecia i stacji uzdatniania wody wytypowano obszar o powierzchni 1,8 ha
potozony w potudniowo-zachodnim kraficu miasta przy ul. Zeromskiego na ktérym wykonano
4 studnie o gtebokosciach 90,5-75,5-44,0,39,5m. Zasoby eksploatacyjne ujecia zatwierdzono
w wysokosci 210 m3/ h.

SIEC WODOCIAGOWA I KANALIZACYINA (31.12.2001 r.)

WYSZCZEGOLNIENIE MARKI POWIAT
Sie¢ w km wodociggowa rozdzielcza 35,0 3351
kanalizacyjna 9 167,8

Potaczenia prowadzace
do budynkéw wodociggowe 643 10504
mieszkalnych

kanalizacyjne 162 7388
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Zdroje uliczne 13 b.d.

Zuzycie wody z wodociggow
w gospodarstwach domowych w dam3 7,14 18,38
na 1 mieszkanhca

na 1 mieszkannca w

dam3 127,8 3383,5

dane na dzien 31.12.2001 r.

Zuzycie wody z wodociagow na 1 mieszkanca w podobnych miastach wojewoédztwa.

Mad ki Miandack  Gorwola  Newy udr Farsk Zabki Sulejvial

|E|Z|,.|,.-‘_'!,||'.'rn vy = m |

Niski poziom =zuzycia wody na mieszkanca spowodowany jest znaczng iloscig ujec
indywidualnych w Markach.

Nalezy zaznaczy¢, ze na terenie miasta brak jest zakfaddéw przemystowych, ustugowych
mogacych rzutowac na gospodarke $ciekowa.

Projektowane oczyszczalnie Sciekow w swojej technologii powinny by¢ zgodne z wymogami
przepisow Unii Europejskiej - obowigzujacg dyrektywa 91/271/EEC Rady Wspdlnot
Europejskich.

6.3 GOSPODARKA ODPADAMI STALYMI
W chwili obecnej na terenie miasta nie funkcjonuje sktadowisko odpaddow komunalnych.
Istniejace od roku 1970 skifadowisko przy ul. Okdlnej zostato zamkniete w roku 1990 i

poddane jest rekultywaciji.

Na terenie miasta funkcjonuje sktadowisko odpaddéw przemystowych nalezace do Fabryki
Okfadzin Ciernych "F OMAR ROULUNDS", zlokalizowane na obszarze ok.7,5 ha

Ze wzgledu na brak komunalnego przedsiebiorstwa oczyszczania odpady komunalne z terenu
miasta Marki usuwane sg przez podmioty posiadajgce stosowne zezwolenia Burmistrza Miasta
Marki na dziatalno$¢ w tym zakresie.

W roku 2001 z terenu miasta usunieto okoto 3286 ton odpaddéw komunalnych.
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W roku 2000 rozpoczeto selektywng zbiérke odpaddéw, ktérg objeto najpierw odpady tworzyw
sztucznych, nastepnie a w roku 2001 sttuczke szklana.

Wprowadzane obecnie w zycie znowelizowane przepisy ustawy o czystosci i porzadku w
gminach ujawniajg szereg mankamentow gospodarki odpadami komunalnymi na terenie
miasta. W szczegodlnosci dotyczy to:

e wprowadzenia lub aktualizacji niezbednych uregulowan formalnoprawnych,

e obowigzku organizacji selektywnej zbiorki, segregacji oraz magazynowania odpadow
komunalnych, w tym niebezpiecznych,

e zapewnienia budowy instalacji do odzysku i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.

Na terenie Powiatu Wotominskiego wystepujg sktadowiska odpadéw komunalnych w:

Lp. Lokaliza_cja
sktadowiska

1. Woélka Koztowska - Gmina Ttuszcz

2. Lipiny Stare - Gmina Wotomin

3. tojew - Gmina tochdéw

4. Tumanec - Gmina Wyszkéw

Sktadowiska sa, a takze pozostang w przysziosci, nieodtacznym elementem systeméw
gospodarki odpadami. Stajg sie coraz czesciej obiektami zlokalizowanymi na koncu catej drogi
postepowania z odpadami, a nie jak dotychczas w Polsce, jedynymi obiektami
unieszkodliwiania - wyprowadzania odpadéw do srodowiska.

Strategiczna Dyrektywa UE z marca 1991 r. nr 91/156/CE wprowadza obowigzek skfadowania
od 2002 roku tylko odpaddéw przetworzonych tj. pozostatosci z innych, intensywnych metod
unieszkodliwiania i przerobu.

Dyrektywa Rady Unii Europejskiej nr 1999/31/EC wymusza podejmowanie rozwigzan bardziej
zaawansowanych technologicznie sktadowisk odpaddéw:

e 1 klasa - sktadowisko odpaddéw obojetnych (inertnych) - mineralnych,
e 2 klasa - skfadowisko odpaddéw niegroznych (ucigzliwych) - komunalnych,
e 3 klasa - specjalnych - niebezpiecznych.

Zgodnie z ustawg o odpadach z 27 czerwca 1997 r. unieszkodliwiane odpadéw polega na
poddaniu ich procesom przeksztatcenia biologicznego, fizycznego lub chemicznego w celu
doprowadzenia ich do stanu, ktory nie stwarza zagrozen dla zdrowia ludzi oraz srodowiska.
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6.4 OCHRONA POWIETRZA

Powietrze atmosferyczne oprécz wédd powierzchniowych jest najbardziej wrazliwym na
zanieczyszczenia komponentem S$rodowiska, a jednoczesnie bezposrednio decydujacym o
warunkach zycia cztowieka, zwierzat i roslin.

Generalnie stopien zanieczyszczenia powietrza w miescie Marki zalezy od tta zanieczyszczen
zrédet dalekiego zasiegu. Zanieczyszczenia z tych obiektow powodujg zwiekszenie obecnosci
w powietrzu SO2, NO i pytu opadajacego. Przy silnej koncentracji zabudowy pewien wptyw na
pogorszenie sie stanu sanitarnego atmosfery ma brak zorganizowanego systemu zaopatrzenia
mieszkancow w energie cieplng. Wzrost zanieczyszczenia notuje sie w okresie grzewczym.

Na terenie miasta byty prowadzone pomiary opadu pytu, kadmu i otowiu. W roku 1997 nie
przekroczyty 20% dopuszczalnej normy.

Stan higieny atmosfery w miescie jest do$¢ dobry. Utrzymanie wiasciwych warunkow
czystosci atmosfery przy wzroscie zagrozen ze strony duzych zrodet zanieczyszczen o
oddziatywaniu regionalnym i przy warunkach naturalnych sprzyjajacych koncentracji
zanieczyszczen wymaga szeregu dziatan dotyczacych uporzadkowania przede wszystkim
gospodarki cieplnej, utrzymania istniejagcych warunkéw przewietrzania, ograniczenia
negatywnego oddziatywania obiektéw ucigzliwych i ograniczenia emisji zanieczyszczen z
Warszawy.
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Porownano emisje zanieczyszczen gazowych okolicznych powiatdw. Emisja Powiatu
Wotominskiego jest wysoka. Najwyzsza emisja jest w Powiecie Wyszkowskim i osiggneta w
roku 2000 poziom 73,1 tys. ton.

Akty prawne Unii Europejskiej obejmujg normy jakosci powietrza zawarte w:

e Dyrektywie 80/779/EWG z dnia 15 lipca 1980 r. w sprawie dopuszczalnych i zalecanych
wartosci stezen dwutlenku siarki i czastek zawieszonych w powietrzu.
e Dyrektywie 82/884/EWG z dnia 3 grudnia 1982 r. w sprawie dopuszczalnej
wartosci stezenia otowiu w powietrzu.
e Dyrektywie 85/203/EWG z dnia 7 czerwca 1985 r. w sprawie norm jakosci
powietrza w odniesieniu do dwutlenku azotu.
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Dopuszczalng emisje zanieczyszczen do powietrza przez zaktady przemystowe zawartg w:

e Dyrektywie 84/360/EWG w sprawie zanieczyszczenia powietrza przez zaktady
przemystowe.

6.5 OCHRONA PRZED HALASEM

Na terenie miasta wystepuje dos¢ duze zagrozenie hatasem komunikacyjnym. Warunkiem
zachowania wlasciwego standardu akustycznego w budynkach istniejgcych badz nowych
sytuowanych blizej tras jest wprowadzenie zabezpieczen akustycznych.

Gwattowny, skokowy, przyrost liczby srodkéw transportu przy minimalnym wzroscie dtugosci i
jakosci drog spowodowat duzy wzrost ucigzliwosci hatasu.

Hatas przemystowy zwigzany jest gtdwnie z niekorzystng lokalizacjg i emisjg dzwieku ze
stolarni, warsztatéw samochodowych, hurtowni, lokali rozrywkowych.

Przeprowadzono badania natezenia hatasu na trasach przelotowych przechodzacych przez
Miasto Marki.

Zmierzone Dopuszczalne
Opis trasy natezenie hatasu natezenie hatasu
w dB w dB

Warszawa - Al. M. J. Pitsudskiego 72 65
Husarska - Legionowska 72 -76 65
Legionowska - wylot na Biatystok 68 - 71 65
WIlot do miasta - ul. Gtéwna 66 65
Al. M. J. Pitsudskiego - Wylot na Nowy Dwor

S 71 65
Mazowiecki
Ul. Legionowska 67 65

Ul. Gtéwna - Al. M. J. Pitsudskiego 64-66 65
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7. GOSPODARKA I RYNEK PRACY

7.1 PODMIOTY GOSPODARCZE

Obecnie Marki to 19 tysieczne miasto w ktérym dziata okoto 2.000 podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych jako osoby fizyczne i spotki, funkcjonuje rdéznorodne rzemiosto i siec
ustugowo handlowa.

Rozwdj gospodarczy miasta i jego atrakcyjne potozenie przyciaga kapitat zagraniczny, czego
przyktadem jest m.in. palarnia kawy "Tchibo", obstugujaca caty rynek krajowy oraz siec
hipermaketow.

Dziatalnos$¢ gospodarcza na terenie miasta (na dzien 10.04.2002 r.}

Liczba przedsiebiorcéw

Lp. | Dziat gospodarki i ustug )
zarejestrowanych
1 | Mechanika maszyn i naprawa pojazdow 114
2  Ustugi S$lusarskie 32
3  Ustugi budowlane, remontowe i malarskie 182
4  Ustugi transportowe i roboty ziemne 271
5 | Handel, handel detaliczny 774
6 | Ustugi stolarskie i lesne 46
7  Ustugi turystyczne i hotelarskie 7
8 Gastronomia 31
9 Ustugi wodociggowo - kanalizacyjne, 29
melioracyjne, studniarstwo, gazowe
10 Oswiata, ochrona zdrowia 64
11 | Instalatorstwo i ustugi elektryczne 22
12 | Ustugi weterynaryjne i obstuga zwierzat 4
13 | Pozostate 421
Ogdtem wg rejestru gminy 1997 + 37 [KRS] = 2.034

Powyzsze zestawienie pokazuje praktycznie docelowy model struktury przedsiebiorstw
charakteryzujacy sie wysokim udziatem firm ustugowych, bo az 79,3% w stosunku do firm
pozostatych.

Wykaz zmian ilosciowych podmiotdw gospodarczych w miescie w latach 1995 - 2002

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1.741 1.818 1.844 1.857 1.858 1.860 2.036 2.034
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W latach 1996 - 2000 wystgpita stagnacja w tworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych na
terenie miasta. Sytuacja ta ulegta zmianie w 2001 roku gdy przybyto az 176 nowych

podmiotow gospodarczych. Dane za cztery miesigce roku 2002 pokazujg, ze trend ten nie jest
w dalszym ciggu kontynuowany.

Podmioty gospodarcze i ich struktura prawna na tle powiatu w 2000 r.

WYSZCZEGOLNIENIE MARKI POWIAT
Ewidencja _ dziatalnosci 1.860 14.500
gospodarczej

Spotki prawa handlowego 37 475
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7.2 CHARAKTERYSTYCZNE CECHY FUNKCJI GOSPODARCZYCH

Gltowne czynniki wptywajace na funkcje gospodarcze miasta:

e dominacja ustug, handlu i gastronomii,
e mozliwos¢ rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, produkcji nieucigzliwej dla
srodowiska oraz ustug i handlu.

¢ niewiele zaktadow pracy o strategicznym znaczeniu, majacych dobrg kondycje
finansowg deklaruje che¢ rozwoju dziatalnosci i tworzenia nowych miejsc pracy,

¢ zdecydowana wiekszos¢ podmiotéw gospodarczych to zaktady osob fizycznych,

e zagrozeniem jest likwidacja zaktadéw pracy, restrukturyzacja oraz zwolnienia
grupowe,

e korzystne potozenie komunikacyjne i geograficzne,

e wystepujg niewykorzystane obiekty do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

e konieczna jest rozbudowa infrastruktury ( kanalizacja, gaz)

e dostosowanie kierunkdw ksztatcenia mtodziezy do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Dynamika przyrostu podmiotow gosp. narodowej w latach 1995 - 2000 w wybranych
miastach wojewo6dztwa.
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze Marki posiadaly we ostatnich latach jeden z
najwyzszych przyrostow ilosciowych rejestrowanych firm na swoim terenie. Wyniki powyzsze
o tyle moga nie by¢ do konca adekwatne, gdyz na terenach podwarszawskich wystepuje
tendencja do rejestrowanie firm w Warszawie a prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
miejscowosciach lezacych pod Warszawa.

Samorzad Marek powinien usilnie zabiega¢ o wymuszenie na takich firmach rejestracje w
miejscu wykonywania dziatalnosci ze wzgledu na obecne a szczegdlnie przyszie korzysci
podatkowe.
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7.3 BEZROBOCIE I RYNEK PRACY

Wiekszos¢ mieszkancow utrzymuje sie z pracy w Warszawie. Natomiast czes$¢ pracuje na
terenie miasta w budownictwie, handlu, ustugach oraz administracji samorzadowej.

Liczba bezrobotnych w Markach w latach 2000 - 2001

Ludnos$¢ w wieku Ilos¢ bezrobotnych
produkcyjnym 2000 2001
Marki 10.934 | 767 925
Powiat 112.024 9.844 11.021

Najwieksze bezrobocie wystepuje w przedziale wiekowym 18 - 24 lata i dotyczy absolwentow
szkot srednich i ludzi mtodych, ktérzy nie podjeli jeszcze zadnej pracy. Wystepuje nastepujaca
prawidtowos¢: im nizsze wyksztatcenie - tym wiekszy odsetek osdb bezrobotnych.

Miasto Marki
Stan Liczba bezrobotnych Stopa bezrobocia
na dzien 31 12 Ogodtem Ogodtem
Srednio w 1999 r. 574 5,2
Srednio w 2000 r. 767 7,0
Srednio w 2001 r. 1.097 9,5

Stopa bezrobocia rejestrow. w powiatach osciennych (stan na 31.12.2000r.)

Listglistiorass ey Pisrn Poelluisk Vs R Wi
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Na tle powiatow osciennych stopa bezrobocia w Powiecie Wotominskim jest jedng z
najnizszych.

Stopa bezrobocia w Wojewddztwie Mazowieckim -2002r-12,3%
Stopa bezrobocia w Powiecie Wotominskim -2002r-16,7%
Stopa bezrobocia w Markach -2002r-9,5%

Posrednictwem pracy zajmuje sie Powiatowy Urzad Pracy w Wotominie.
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Wystepujace bezrobocie w Miescie Marki utrzymuje sie na nizszym poziomie niz w powiecie i
kraju. Blisko$¢ Warszawy oznacza jednak, ze powinna ono by¢ mniejsze ze wzgledu na niskie
bezrobocie w Warszawie i mnogos¢ ofert pracy tam wystepujacej.
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8. ROLNICTWO
8.1 WARUNKI AGROPRZYRODNICZE
Cechy agroklimatu korzystne i sredniokorzystne dla rozwoju rolnictwa:

... Dtuga i ciepta jesien oraz chtodniejsze lato sprzyjajg plonowaniu roslin
trawiastych" motylkowych, krzyzowych, krzewdéw jagodowych,

... Wydtuzona jesien i tagodna zima oraz opdzniona i chtodna wiosna wymuszajg
uprawe roslin ozimych.

Cechy agroklimatu mato korzystne dla rozwoju rolnictwa:

... Opdznione i chtodne wiosny, pozne przymrozki wiosenne, a wczesne jesienne,
... Czeste wystepowanie wiatréw przesuszajacych glebe,
.:. Zwiekszone opady w okresie jesieni.

Warunki klimatyczne

Miasto Marki, wedtug regionalizacji klimatycznej R. Guminskiego, lezy w VIII dzielnicy
klimatycznej zachodniej. Dzielnica ta charakteryzuje sie najnizszym opadem rocznym -
ponizej 500mm. Liczba dni z przymrozkami dochodzi do 100 110 dni, a okres zalegania
pokrywy $nieznej trwa 50 - 80 dni. Okres wegetacji roslin jest stosunkowo dfugi i wynosi 210
- 220 dni. W granicach tej dzielnicy wyrdznia sie czes¢ cieplejszg zachodnig - wielkopolskq i
wschodnig czes¢ chtodniejszg mazowieckya, w ktorej lezy miasto Marki.

W dolinach rzek Wisty, Czarnej i Dlugiej wystepujq niekorzystne warunki bioklimatyczne. Sg
to obszary wilgotnych obnizen o réznym stopniu predyspozycji do zalegania chtodnego,
wilgotnego powietrza a w przypadku zabudowy réwniez powietrza zanieczyszczonego.

Warunki glebowe

W oparciu o gleboznawczg klasyfikacje gruntéw, gleby na terenie miasta zaliczane do gleb
Srednich ( klasa IVa i IVb) zajmujg ok.20%, natomiast gleby stabe ( klasa V i VI) zajmujq az
71,1 % ogodlnej powierzchni gruntéw ornych.

Wedtug rolniczej klasyfikacji, gleby wystepujgace na terenie Marek zaliczone zostaty do 7
komplekséw przydatnosci rolniczej. Wystepujg tu gleby bardzo zyzne, ktére wedtug bonitacji
mozna zaliczy¢ do pierwszego kompleksu pszennego bardzo dobrego. Gleby kompleksu
pszennego dobrego zajmujg ok.1 % powierzchni gruntéw ornych i znajdujg sie jedynie w
potnocno-zachodniej i pétnocno-wschodniej czesci. Gleby kompleksu zytniego bardzo dobrego
stanowig ok. 0,8% powierzchni i wystepujg takze w potnocno-zachodniej czesci. W zachodniej
i potnocno-wschodniej czesci miasta wystepujg gleby kompleksu zytnio-ziemniaczanego
dobrego zajmujace ok.17% powierzchni gruntdw ornych. Najwiekszg powierzchnie gruntow
ornych, ok.35% zajmujq gleby kompleksu zytnio-ziemniaczanego stabego. Wystepujg one na
catej powierzchni miasta. Towarzyszg im zazwyczaj gleby kompleksu zytnio-
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tubinowego zajmujgcego powierzchnie ok.22% gruntdéw ornych. Gleby zaliczone do kompleksu
zbozowo-pastewnego mocnego i stabego zajmuja powierzchnie tgqczng ok.23% z przewagq
stabego 0k.20%.

Wsrod uzytkow zielonych dominujq uzytki stabe i bardzo stabe zaliczone do kompleksu 3z,
ktére zajmujg ok.75% powierzchni. Uzytki zielone $rednie zaliczone do kompleksu 2z zajmujg
ponad 20% powierzchni.

Struktura uzytkow rolnych na dzien 31.12.2000 r. wg przeznaczenia w Markach:
ogo6tem - 785 ha, w tym:

.:. Grunty orne 521 - ha
.:. Sady 6 - ha

.okaki 127 - ha
.:. Pastwiska 131 - ha

:I!l Gruny orne Eeady Obgka Cpastwiska

Charakterystyka pod wzgledem wielkos$ci gospodarstw rolnych w Markach

Gospodarstwa rolne Nieruchomosci

1-3  3-5 5-10 107 20- ;5 30 Suma osérgggirztw ogotem W tym:
20 30 POW 9osp 9 rekreacyjne
Marki 128 18 6 2 - - 154 2,3 ha 6.566 -

Powiat 5088 2760 3184 996 48 16 12392 4,4 ha b.d. b.d.
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8.2 WARUNKI SPOLECZNE, TECHNICZNE, EKONOMICZNE

Utrudnienia wynikajace ze specyficznych warunkdéw naturalnych i stosowane z przyczyn
ekonomicznych uproszczenia w technologii uprawy roli i roslin oraz gospodarce
ptodozmianowej, powodujg niekontrolowane ubytki préchnicy, wzrost zachwaszczenia
chwastami ucigzliwymi, znaczne wystepowanie choréb i szkodnikéw zwilaszcza zbozowych,
straczkowych i okopowych.

Rolnictwo regionu cechuje:

:. Zbyt niska efektywnosc¢ produkciji.

:. Niski dysparytet dochoddw rolniczych.

:. Obawa przed naptywem dotowanych produktow rolnych z zagranicy.

:. Brak integracji w srodowisku wiejskim.

:. Mata sSwiadomosc¢ i zainteresowanie przystgpieniem do cztonkostwa w Unii Europejskiej

Wyréznikiem wojewddztwa jest duza liczba ciggnikédw rolniczych oraz kombajnow
ziemniaczanych. Znacznie mniejsza niz $rednia krajowa jest liczba gospodarstw podtgczonych
do gazu ziemnego oraz do telefondw.

Wojewddztwo Mazowieckie jest najwiekszym w Polsce producentem zbdz paszowych, gtownie
zyta i owsa oraz ziemniakow i warzyw gruntowych. Specjalnoscig miejscowego rolnictwa jest
takze produkcja owocéw.

Na terenie Miasta Marki rolnictwo absorbuje nieznaczny procent aktywnosci lokalnej
spotecznosci.

Zaktada sie sukcesywne wycofywanie funkcji rolniczych z wyjatkiem dziatdw specjalnych
rolnictwa w strefie hatasowej lotniska sportowo - dyspozycyjnego Marki - Lewandéw.

Czasowe wykorzystanie gruntdow przeznaczonych na cele nierolnicze powinno byé zgodne z
"Programem czasowego wykorzystania gruntow", ktéry jest zatgcznikiem do planu
zagospodarowania przestrzennego Marek.

Zachodzi koniecznos¢ zachowania mieszkaniowej i gospodarczej zabudowy rolniczej
niezbednej do funkcjonowania gospodarstw.
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9. TURYSTYKA I REKREACJA
9.1. BAZA TURYSTYCZNA

Dziedzictwo kultury przemystowej miasta, bogata historia, dobre potozenie i skomunikowanie
oraz znaczny odsetek lasow stanowig pomysine warunki do rozwoju wszelkich form
wypoczynku i rekreacji dla mieszkancow Marek i Warszawy.

Jezeli chodzi jednak o baze turystyczng, to trzeba stwierdzié, ze jest ona niedostateczna. W
miescie brakuje przede wszystkim tanich miejsc noclegowych. Zwiekszenie naktadow na
rekreacje i turystyke stwarza duze mozliwosci rozwoju dla catego miasta.

9.2 ATRAKCJIE TURYSTYCZNE

Atrakcjq turystyczng jest niewatpliwie rezerwat faunistyczny "Horowe Bagno" posiadajacy
znaczne walory krajobrazowe i estetyczne, niestety obecnie jeszcze bez odpowiedniej
infrastruktury umozliwiajgcej swobodne zwiedzanie tego obszaru. .

Atrakcyjnym dla celdw rekreacji i turystki jest Jezioro Kruczek i jego otoczenie. Nie przewiduje
sie tu jednak trwatych inwestycji kubaturowych.

Znaczne elementy wartosci dziedzictwa kulturowego posiada zespdt dziewietnastowiecznej
zabudowy przyfabrycznej obejmujacej rezydencje wraz z parkiem, dawne obiekty produkcyjne
oraz budynki mieszkalne potozone przy ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego.

Atrakcyjnym wydaje si¢ takze zespot sakralny z kosciotem Sw. Izydora (ul. Pitsudskiego 93,
plebania i dom katolicki) z kosciotem Sw. Andrzeja ( ul. Pitsudskiego 248/252).
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10. DOCHODY { WYDATKI BUDZETU
10.1 DOCHODY OSOB FIZYCZNYCH

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wybranych powiatach:

Powiat Legionowo Nowy Puttusk Wyszkow Wotomin
Dwor
Wvnagrodzenie w zt. 1.981 2.020 1.626 1.588 . 1.890

Legioraswn P - Dsror Fulirsh ALIFTS 1P Walami

|ﬂFrm-r.||l'r|n Wy o e |

Wielko$¢ dochoddw o0so6b fizycznych jest jednym z grupy wskaznikéow charakteryzujacych
poziom zamoznosci spoteczenstwa. W Powiecie Wotominskim wystepuje jedno z najwyzszych
$rednich wynagrodzen brutto sposréd powiatéw otaczajacych Warszawe.

10.2 DOCHODY I WYDATKI BUDZETU MIASTA MARKI

Dochody w tys. zt Wydatki w tys. zt Do<_:hody na 1 Wy_datk| na 1
mieszkanca mieszkanca
1996 13.194 13.490 766 783
1997 17.561 17.244 1.005 987
1998 20.566 24.158 1.150 1.350
1999 22.159 20.090 1.198 1.086
2000 24.639 24.830 1.302 1.312
2001 26.713 31.922 1.374 1.642

1996 1887 1658 1599 2000 21

mOochady @Wydathi|
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DOCHODY WEASNE GMINY W 2001 r. (w tys. zt)

WYSZCZEGOLNIENIE MARKI
Dochody razem 26.713
Podatek i optaty } 299
Podatek rolny 42
Podatek od nieruchomosci 5.634
Podatek od $rodkow transportu 327
Optaty skarbowe 1.386
Subwencje 7.040
Dotacje 1.545
Dochody z majatku gminy 628
Inne 3.495
Udziat w podatku dochodowym panstwa 6.317

W polityce budzetowej miasta zauwazy¢ mozna tendencje do zadtuzania sie miasta na cele
inwestycji infrastrukturalnych. Po wykonaniu zadania inwestycyjnego nastepuje sptata
kredytédw. Znaczny przekroczenie wydatkéw nad dochodami miasta w 2001 roku spowoduje
kilkuletnie ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych w nastepnych latach.

Srednia wielko$¢ dochodéw i wydatkéow budzetu na jednego mieszkarnica miesci sie w grupie
najlepszych gmin Wojewddztwa Mazowieckiego.

Dochody wlasne podobnych miast w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2000 r.

1 Ol

B0H0-

iR

Marki Miian:‘nml Garnalin Mowy Dwor Plaish Zgbki Sulz]ivvek

L E Dochody wizsne na 1 mieszkantz

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Miasto Marki posiada najwyzsze dochody wtasne
przeliczone na 1 mieszkanca, co dowodzi wysokiej aktywnosci lokalnej gospodarki.
Szczegolnie wysokie wptywy do budzetu gminy obserwuje sie w dziale podatkow od
nieruchomosci.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny dla Miasta Marki na lata 2002 - 2006

Wartos¢ Wartosc Wartos¢ Wartos¢ Wartosc
Tres¢ planowana planowana planowana planowana planowana
2002 2003 2004 2005 2006

Wytwarzanie i zaopatrzenie
w energie elektrvczng i gaz 5.535.000 3.270.000 2.820.000 3.200.000 2.000.000

w tym: budowa

N 5.535.000 3.270.000 2.820.000 3.200.000 2.000.000
wodociggow

Drogi publiczne gminne 1.114.000 1.000.000 500.000 500.000 1.000.000
Gospodarka mieszkaniowa 1.000.000 300.000 - - 500.000
Administracja 48.000 40.000 40.000 40.000 40.000
samorzadowa

Oéwiata i wychowanie 556.000  1.470.000 150.000 150.000  1.500.000
Gospodarka komunaina 14 268.020 100.320  3.300.000  3.250.000  3.050.000
‘é“régym: oswietlenie ulic i 507.020 100.000 100.000 50.000 50.000
Razem 9.521.020 6.180.320 6.810.000 7.140.000 8.090.000

Miasto Marki posiada opracowany i uchwalony wieloletni plan inwestycyjny na lata 2002 -
2006. Gtéwne planowane wydatki inwestycyjne w najblizszych latach przeznaczone bedg na
gazyfikacje, zwodociggowanie, ochrone srodowiska i o$wiate oraz na remonty drog. Niewielka
czes¢ srodkéw przeznaczona zostanie na remont mieszkan komunalnych.
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11. GLOWNE PROBLEMY MIASTA I ANALIZA SWOT
11.1 SYNTEZA ANALIZY SWOT

Najwazniejszym atutem Miasta Marki wydaje sie by¢ potozenie geograficzne blisko Warszawy
wzdtuz drogi o znaczeniu krajowym, bedacej jednoczesnie szlakiem handlowym na wschéd.
Miasto posiada znaczne wolne tereny inwestycyjne oraz niezle rozwinietg infrastrukture w
obszarze dostawy gazu i wody. Zwrdci¢ trzeba uwage na wysoka aktywnos$¢ mieszkancow
miasta, ich wyksztatcenie i kwalifikacje. Dodatkowo miasto posiada znaczace walory
osadnicze poparte duzg powierzchnig laséw i chronionych krajobrazéw.

Gtéwng staboscia Miasta Marki, najczesciej wymieniang, sg problemy komunikacji z i do
Warszawy w godzinach szczytu, ucigzliwosé drogi krajowej przechodzgacej przez miasto oraz
zty stan drég w miescie.

Panuje nietad architektoniczny na terenie miasta, wiele do zyczenia pozostawia stan
infrastruktury technicznej, a w szczegdlnosci gospodarka Sciekowa i $mieciowa. Brak jest
wyksztatconego centrum miasta, na co naktada sie staba promocja miasta oraz zaniedbania w
infrastrukturze spotecznej.

Najbardziej istotng szansa rozwojowaq Miasta Marki jest Scista wspotpraca z

Warszawg i wykorzystanie jej zasobow w zakresie rynku pracy, oswiaty, ochrony zdrowia i
kultury. Do tego doda¢ nalezy wysoka koniunkture gospodarczg catego regionu oraz
korzystne, dodatnie dla miasta, trendy migracyjne. Swojg szanse Marki znajdujg takze w
procesie przystapienia Polski do Unii Europejskiej i rozwoju wspotpracy miedzynarodowej.

Gtéwnym zagrozeniem dla spotecznosci Miasta Marki wydajg sie by¢ zanieczyszczenia
$srodowiska przyrodniczego generowane przez Warszawe i okoliczne gminy. Warszawa
przedstawia ponadto daleko lepszg oferte kulturalng, rozrywkowga os$wiatowg i inwestycyjna.
Spoteczno$¢ miasta obawia sie wchtoniecia przez Warszawe i w konsekwencji fizycznej
likwidacji. Zewnetrznym zagrozeniem jest niskie bezpieczenstwo ludzi i mienia w sasiednich
regionach.



Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 roku str 56

11.2 WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA
ATUTY MIASTA
e potozenie Marek na granicy Warszawy, na szlaku handlowym na wschdd, na drodze
miedzynarodowej,
e duze zasoby terendw pod budownictwo i inne inwestycje przestrzenie,
¢ dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna: wodociagi, gaz, sieci telefoniczne,
o duza powierzchnia laséw, bliskos¢ innych obszaréw lesnych, 1/3 obszaru Marek to
lasy, parki i krajobrazy chronione,
e duze zasoby intelektualne mieszkancow, zasoby sity roboczej,
e dobrze funkcjonujacy samorzad terytorialny,

e dobra sie¢ potaczen komunikacyjnych Marek z Warszawa,

e dobrze dziatajaca stuzba zdrowia
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SLABOSCI MIASTA

¢ infrastruktura techniczna - braki kanalizacji sanitarnej i burzowej, czesciowy brak sieci
wodociggowej, przestarzata siec¢ elektroenergetyczna

e brak bezpieczenstwa mieszkancow i ich mienia

e brak komunikacji kolejowej

e znaczne braki drég utwardzonych, zty stan drdg, ucigzliwosci drogi krajowej

¢ niedostatki ochrony srodowiska

e braki w komunikacji wewnatrz miasta oraz na linii Wotomin-Marki

o fatalne skutki ztych planéw zagospodarowania przestrzennego

e brak mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci (matych firm rodzinnych)

e brak instytucji wspomagajacych mieszkancéw w zakresie pomocy spotecznej

e staby rozwdj kultury lokalnej

e wzrastajace bezrobocie w miescie

e niska integracja spoteczenstwa i staby poziom wyksztatcenia mieszkancéw

¢ niedostatki w infrastrukturze o$wiatowej (filii szkoty wyzszej)
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11.3 ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU MIASTA

SZANSE ROZWOJU MIASTA

e integracja z Warszawg i wykorzystanie jej zasobéw (praca, szkolnictwo, szpitale,
korzystanie z dobr kultury)

e atrakcyjnos¢ inwestycyjna Warszawy

e dobra komunikacja z Warszawg, budowa obwodnicy miasta

e poprawa koniunktury gospodarczej w regionie, tradycyjna przedsiebiorczosc
mieszkancow

o wejscie do Unii Europejskiej wraz z wykorzystaniem funduszy pomocowych

e atrakcyjnosc osadnicza terenéw podwarszawskich

¢ duza ilo$¢ organizacji pozarzgdowych w regionie

e tworzenie sie spoteczenstwa obywatelskiego

o atrakcyjnosc turystyczna, rekreacyjna regionu

o rozwoj kontaktéw miedzynarodowych

e atrakcyjnosc¢ przyrodnicza regionu
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ZAGROZENIA ROZWOJU MIASTA

e zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego (duze zanieczyszczenie rzeki Diugiej, emisja
zanieczyszczeh z elektrocieptowni Zeran i Kaweczyn, zanieczyszczenia zalegajace w
wyrobiskach pocegielnianych i po wysypiskach $mieci oraz sktadowiska odpadow
azbestu, brak kanalizacji w sasiednich gminach)

o obowigzujace i przewidywane zmiany prawa i zasad dziatania samorzadéw,
nie dopasowanie prawa do warunkéw lokalnych

e spychanie obowigzkow na gminy bez przekazywania srodkéw finansowych

o wieksza atrakcyjnosc¢ inwestycyjna okolicznych gmin, powiatéw

e nowa ustawa dotyczaca ustroju Warszawy

e zagrozenie wchtonieciem przez Warszawe

e lepsze potozenie geograficzne okolicznych gmin

e dominacja Wotomina

e obojetnosc oraz brak zainteresowania wyzszych instancji (starostwa) rozwojem Marek

e brak obwodnicy Warszawy

e malejacy przyrost naturalny w regionie
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12. WIZJA ROZWOJU MIASTA W 2015 ROKU

Podstawowym wyznacznikiem przysztego wizerunku Miasta Marki bedg wzajemne relacje z
Warszawg. Waznym kryterium rozwoju miasta bedzie umiejetnos¢ ochrony wiasnej
niezaleznosci oraz takie utozenie sobie stosunkdéw ze stolica, ktore zaowocuje podziatem
funkcji miejskich na te, ktére realizowa¢ beda Marki i na te, ktdére realizowane bedg w
Warszawie.

Wielkie wyzwanie stojace przed gospodarzami miasta to uksztattowanie wizerunku miasta
przyjaznego mieszkancom, atrakcyjnego dla zamieszkiwania i spedzania czasu wolnego.
Nastgpi rozwiniecie wielu funkcji, dzisiaj w niewielkim stopniu realizowane w Markach, takich
jak atrakcyjna oferta w zakresie kultury, oswiaty i rekreacji potgczonych z wykreowaniem
centrum miasta. Pozwoli to na wiekszg integracje mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Waznym obszarem, ktory bedzie podlegat przemianom, bedzie przemyst i sektor matych i
érednich przedsiebiorstw. Poszukiwania inwestora strategicznego, ktéry stanie sie
gtownym partnerem gospodarczym miasta zostang uwienczone sukcesem. System ulg i
zachet dla matych przedsiebiorstw i rzemiosta pozwoli skutecznie generowac takze lokalne
miejsca pracy.

Ochrona srodowiska przyrodniczego bedzie obszarem podstawowej aktywnosci miasta i
gmin sasiednich. Wymagac¢ bedzie ona wspotpracy regionalnej (oczyszczenie rzeki Dtugiej) i
wiekszych naktadow w zakresie zagospodarowania odpadow bytowych, likwidacji dzikich
wysypisk oraz rekultywacji i nowego wykorzystania starych wysypisk dla miasta Warszawy.
Miasto podejmie dziatania zapewniajgce zachowanie tadu przestrzennego i estetycznego na
swoim terenie. Duze znaczenie przywigzywane bedzie do utrzymania porzadku zwilaszcza na
terenach lesnych.

Zaktada sie praktyczne =zakonczenie dziatan inwestycyjnych w obrebie rozwoju
infrastruktury technicznej miasta. Marki beda z wyprzedzeniem reagowaé na rozwdj
nowych mediow (internet, intranet, itp.).

Podstawowego znaczenia nabierze dostepno$¢ komunikacyjna Warszawy i stolicy powiatu
Wotomina. Podstawowym s$rodkiem komunikacji do i z Warszawy stanie sie przedtuzone do
Marek metro warszawskie. Rozwiniete zostang takze alternatywne ukfady komunikacyjne
(szybka kolej miejska, trasy rowerowe, itp.).

Wysokiej starannosci wymagac¢ bedzie sprostanie oczekiwaniom w zakresie osadnictwa i
rozwoju funkcji mieszkalnych na terenie miasta. Mieszkancy oczekiwa¢ bedg
bezkolizyjnego zatatwienia wszelkich probleméw bytowych na miejscu jak réwniez poczucia
bezpieczenstwa i ochrony socjalnej najstabszych mieszkancow.

Przyszty obraz i niektore elementy charakteryzujgce Miasto Marki stanowity na seminarium
przedmiot dyskusji w grupach oraz na posiedzeniu plenarnym. Zapis wynikéw prac zespotéw
przedstawiono w zatgczniku do niniejszego opracowania. Zdaniem autoréw opracowania wizje
Miasta Marki w 2015 r. bedg cechowac nastepujace elementy i wyrdzniki:
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12.1 WIZJA MIASTA MARKI W 2015 .

1) Liczba ludnosci wzrosnie do ok. 30 tys. mieszkancéw, nastgpi wzrost wyksztatcenia z
dominujacym s$rednim i wyzszym, pojawi sie intensywna migracja ludnosci z Warszawy,
utrwali sie podstawowy odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym.

2) Nastapi znaczna poprawa stanu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, przedstawiona
zostanie bogata oferta zieleni miejskiej, matej architektury, alei spacerowych i $ciezek
rowerowych z urzadzonym parkiem miejskim. Na terenie miasta wykonana bedzie petna
infrastruktura w zakresie dostaw wody, odprowadzania Sciekdéw i gospodarki odpadami.

3) Pozostang nieliczne gospodarstwa rolne. Zachowany zostanie dobry stan laséw
wykorzystywanych przede wszystkim dla celdw rekreacyjnych bez gospodarczego
wykorzystania laséw.

4) Nastgpi poprawa i rozbudowa bazy o$wiatowej, pojawi sie zréznicowana oferta w zakresie
szkolnictwa wyzszego na terenie miasta. Rozszerzenie zakresu ustug medycznych nastapi w
oparciu o konkurencyjne niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Utworzone zostanie centrum
miasta z ofertg ustug kulturalnych (kino, teatr, dom kultury, itp.) oraz halg sportowo -
rekreacyjng z basenem, zdewastowane mieszkania komunalne zastgpione zostang przez
nowoczesng oferte mieszkaniowq. Bezpieczenstwo ludzi i mienia realizowane w oparciu o dwa
komisariaty spetnia¢ bedzie oczekiwania mieszkancow. Bezrobocie utrzyma sie znacznie
ponizej 10%.

5) Miasto Marki bedzie w dobrej kondycji finansowej dzieki znacznemu zwiekszeniu ilosci
podmiotow gospodarczych oraz wykorzystaniu funduszy europejskich. Gtéwna podaz miejsc
pracy pokaze sie w sferze ustugowo - przemystowej. Waznym czynnikiem rozwoju bedzie
osadnictwo mieszkancédw Warszawy na terenie Miasta.

6) Dochody mieszkancéw oscylowac¢ bedg wokdt srednich w Unii Europejskiej. Mieszkancy
znajdowac¢ beda prace w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw oraz poza terenem
miasta w Warszawie.

7) Problemy infrastrukturalne zostang w petni rozwigzane i wyprzedzac¢ bedg wzrost populacji.
Zaistnieje bardzo dobrze rozwigzana komunikacja z Warszawg i z Wotominem a ruch
samochodow ciezarowych odbywac sie bedzie poprzez obwodnice miejska, do miasta dotrze
metro warszawskie. Znacznej poprawie ulegnie mata architektura.

8) Miasto Marki rozwija¢ sie bedzie w Scistej wspotpracy z Warszawg, bedzie bezpiecznym
miejscem zamieszkania dla pracujacych w stolicy i miejscem rekreacji dla warszawiakdéw.
Przedstawi takze bogata oferte w sferze ustug, kultury i oswiaty.
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13. UWARUNKOWANIA I CELE ROZWOJU

13.1 CELE STRATEGII MIASTA DO 2015 ROKU

W oparciu o wnioski wypracowane przez zespoty na seminarium mozna sformutowac obecne i
przyszto$éciowe uwarunkowania rozwoju miasta, ktdore wymagaja koncentracji dziatan
rozwojowych w nastepujgcych obszarach:

I. Jakos$¢ zycia mieszkancow
II. Wspolpraca z Warszawa
III. Ochrona $rodowiska i rozwoéj turystyki

IV. Infrastruktura techniczna

V. Integracja mieszkancow
VI. Komunikacja

W ramach w/w obszaréw okreslono nastepujace cele strategiczne, a w ich ramach  cele
$redniookresowe do osiggniecia w perspektywie 2015 r.:

I. Poprawa jakosci zycia mieszkancow przez wzrost atrakcyjnosci inwestycyjno -
osiedlenczej miasta:

e Rozwdj bazy oswiatowej (budowa gimnazjum, liceum, sal gimnastycznych, boisk,
basendw itp.)

e Poprawa stanu bezpieczenstwa ludzi i mienia

e Zainstalowanie na terenie miasta filii szkot wyzszych

e Zwiekszenie oferty w zakresie kultury dla mieszkancédw miasta

e Zwiekszenie zakresu ustug specjalistycznych stuzby zdrowia

e Stworzenie warunkow dla rozwoju sektora matych i srednich przedsiebiorstw

e Opracowanie koncepcji rozwoju i promocji budownictwa mieszkaniowego i
osadnictwa

e Pozyskiwanie zewn. srodkéw finansowych na rozwdéj miasta

¢ Rozwdj budownictwa komunalnego w tym spotecznego
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II.

Wykorzystanie potencjalu Warszawy dla realizacji rozwoju Miasta Marki poprzez:

Stworzenie wspdlnego z Warszawg systemu prawno-organizacyjnego dla $ciggania
inwestorow

Wspolne promocja integracji z Unig Europejska i akwizycja funduszy pomocowych
Zachecanie mieszkancow Warszawy do rekreacyjnych wizyt w Markach

Przedstawienie atrakcyjnej i spdjnej oferty osadniczej dla mieszkancow stolicy

Dazenie do powstania Powiatu Warszawa — Wschod

Wspéifinansowanie inwestycji infrastrukturalnych przez Warszawe w Markach
Zaangazowanie samorzadu Warszawy w zagospodarowanie dawnych wysypisk $mieci
na terenie miasta

Wspolne przeciwdziatanie zagrozeniom ekologicznym pltynacym z Warszawy i
uzyskanie stosownych rekompensat

Nawigzanie wspotpracy w zakresie rozwoju stuzby zdrowia, o$wiaty, kultury i sportu

II1. Poprawa stanu ochrony srodowiska przyrodniczego i rozwéj turystyki poprzez:

opracowanie lokalnej AGENDY 21

rekultywacja terenéw zdegradowanych,

poprawe stanu wod w rzekach,

budowe oczyszczalni Sciekdw,

wprowadzenie powszechnego systemu zbidrki i segregacji odpadow,
minimalizacje zanieczyszczen komunikacyjnych

ochrone terendw lesnych i udostepnienie turystyczne laséw,

rozwoj turystyki pieszej i rowerowej
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IV. Rozbudowa infrastruktury technicznej miasta poprzez

Rozbudowe sieci kanalizacyjnej na terenie catego miasta
Dokonczenie inwestycji wodociagowych w Markach
Poprawe stanu sieci elektroenergetycznych
Zaprojektowanie i wykonanie urzadzen matej architektury
Uzbrojenie terendw inwestycyjnych

Modernizacje drég gminnych i powiatowych

IV. Integracja mieszkancéw i wzrost zaangazowania w zycie miasta poprzez

Poprawe przeptywu informacji pomiedzy mieszkancami samorzadem terytorialnym,
Stworzenie nowego i spdjnego wizerunku miasta,

Promowanie miasta przez osoby publiczne,

Rozwiniecie wspétpracy z innymi miastami w kraju i zagranicg,

Budowe centrum miasta wraz z rynkiem i ratuszem,

Uporzadkowanie i udostepnienie mieszkancom parku wraz ze starg przedzalnia,
Zaprojektowanie i wprowadzenie katalogu imprez kulturalnych i sportowo
rekreacyjnych w miescie,

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego,

Wspieranie inicjatyw lokalnych w obszarze kultury, sportu i rekreacji,

Inspirowanie mieszkancéw do podejmowania réznorodnych inicjatyw w powigzaniu z

koncepcjg rozwoju turystyki
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VI. Rozwigzanie problematyki komunikacyjnej miasta poprzez:

Eliminowanie ruchu samochoddw ciezarowych

e Przedtuzenie linii metra warszawskiego do Marek

e Usprawnienie komunikacji pomiedzy dzielnicami po obu stronach drogi krajowej
e Zmniejszenie natezenia hatasu z drogi krajowej

e Stworzenie racjonalnych powigzan drég lokalnych z drogq krajowg

e Poprawe funkcjonowania komunikacji zbiorowej szczegdlnie w godzinach szczytu
¢ Budowe nowoczesnych ulic w miescie wraz z chodnikami i oswietleniem

e Poprawe stanu nawierzchni ulic

e Wprowadzenie przyjaznych potaczen komunikacyjnych z Wotominem
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13.2 BADANIE ZGODNOSCI CELOW STRATEGICZNYCH MIASTA MARKI
ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO.

Cel strategiczny nr 1
Poprawa jakosci zycia mieszkancow przez wzrost atrakcyjnosci inwestycyjno -

osiedlenczej miasta

Cel ten wspétgra z drugim celem dtugookresowym SRWM :

Przeciwdziatanie nadmiernym, spotecznie nieakceptowanvm dvsoroporciom w poziomie
rozwoiu Gospodarczego i warunkow zvcia ludnosci w woiewddztwie",

oraz odpowiada zapisom celu sredniookresowego 2.4 f :

1 .

'"Aktvwizacia i modernizacia obszardw pozametropolitalnych " - "Stvmulowanie tworzenia
pozarolniczvch miejsc pracv poprzez wspieranie matvch i srednich przedsiebiorstw".

PowyzZszy cel ponadto zgodny z celem szczegdtowym kontraktu wojewddzkiego o brzmieniu:

Tworzenie sprzyiaigcvch warunkow rozwoiu przedsiebiorczosci w Gminach wieiskich i matych
miastach...

Cel strategiczny nr 2

Wykorzystanie potencjatlu Warszawy dla realizacji rozwoju Miasta Marki
Zapis powyzszy mozna odnies¢ do zapisu celu $redniookresowego 2.3 SRWMaz. :

Wzmocnienie istnieiacvch i stvmulowanie rozwoju nowvch funkcji metropolitarnvch Warszawy

Cel strategiczny nr 3
Poprawa stanu ochrony srodowiska przyrodniczego i rozwoj turystyki

Zapisy tego celu strategicznego odpowiadajg zapisom strategii wojewddzkiej w punkcie 2.5.:
"Przeciwdziatanie deGradacji i rewalorvzacia Srodowiska przvrodniczego"”

oraz celom dtugookresowym szczegdlnie w punkcie 1.3. strategii RWM:

"Poprawa jakosci Srodowiska przvrodniczego Mazowsza".
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Cel strategiczny nr 4

Rozbudowa infrastruktury technicznej miasta

Powyzszy cel zgodny jest z zapisami pierwszego celu dtugookresowego Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego:

"Zwiekszenie konkurencvijnoSci_metropolii warszawskiej i regionu w_ukfadzie europejskim i
regionalnvm'

Ponadto odniesienie do powyzszego celu strategicznego mozna znalez¢ w zapisach celu
sredniookresowego 2.4.:

"Aktvwizacia i modernizacja obszaréow pozametropolitalnvch".

Powyzszy cel jest zgodny réwniez z priorytetem 6 kontraktu wojewodzkiego, ktory brzmi:

Poprawa wvposazenia w_infrastrukture techniczna obszaréw wvmagaiacvch aktvwizacii

Cel strategiczny nr 5

Integracja mieszkancow i wzrost zaangazowania w zycie miasta
PowyzZszy cel strategiczny odpowiada celowi Sredniookresowemu 2.7 SRWM, ktéry brzmi:

"Wzmocnienie reqgionalnvch wiezi kulturowo- spotecznych mieszkancéw Wojewddztwa
Mazowieckiego '.

Cel strategiczny nr 6
Rozwigzanie problematyki komunikacyjnej miasta

Zapis powyzszy znajduje bezposrednio odzwierciedlenie w zapisach punktu 2.3b SRWMaz.,
np.:

"Poprawa svtuacii w dziedzinie komunikacji i Gospodarki komunalnej metropolii warszawskiej.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zapisy

"Strategii Rozwoju Miasta Marki do 2015 roku"

w petni odpowiadaja zapisom:

STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
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14. MISJA MIASTA MARKI

W tym miejscu naszych rozwazan warto przytoczy¢ jedng z definicji misji, ktéra autorom
opracowania wydaje sie by¢ najbardziej trafna:

Misja to zwiezte, realistyczne sformutowanie filozofii, celow i zasad rozwoju strategicznego
uwzgledniajgce identyfikacje podstawowych problemoéw oraz wyniki analizy SWOT.

Misjq Miasta Marki rozumianego jako wspodlnota wszystkich oséb zamieszkujacych na jego
terenie jest:

MARKI TO NOWOCZESNE, ZASOBNE,
PODWARSZAWSKIE MIASTO,

REALIZUJACE ASPIRACIE MIESZKANCOW,
DBAJACE O SRODOWISKO NATURALNE,
CZERPIACE Z BOGATEJ TRADYCJI REGIONU,

PRZYJAZNE OSADNICTWU, PRZEDSIEBIORCZOSCI I TURYSTYCE
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15. MIERNIKI, WSKAZNIKI MONITORINGU STRATEGII ROZWOJU MIASTA

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjq strategii rozwoju Miasta Marki
proponujemy dla kazdego celu strategicznego wprowadzenie zestawu kilku obiektywnych
miernikéw pozwalajgcych skutecznie monitorowac postepy w realizacji strategii rozwoju.

I. Poprawa jakosci zycia mieszkancow przez wzrost atrakcyjnosci inwestycyjno -
osiedlenczej miasta

I tak dla pierwszego celu strategicznego przytoczonego ponizej proponujemy nastepujace
wskazniki monitoringu:

liczba miodziezy uczeszczajaca do szkot Srednich i wyzszych na terenie miasta,
e liczba skarg na stuzbg zdrowia,

e parametry jakosci wody pitnej,

e stopien wykrywalnosci przestepstw na terenie miasta,

e procent budzetu przeznaczany na inwestycje oSwiatowe,

¢ ilos¢ organizacji pozarzadowych na terenie miasta,

e procent budzetu przeznaczony na promocje,

e procent budzetu przeznaczany na uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

e S$redni czas uzyskania pozwolenia na budowe,

e procentowa powierzchnia miasta objeta planami zagospodarowania przestrzennego,
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II. Wykorzystanie potencjatu Warszawy dla realizacji rozwoju Miasta Marki

Dla drugiego celu strategicznego proponuje sie nastepujace mierniki kontroli wdrazania
strategii:

e roczna liczba spotkan z przedstawicielami wtadz Warszawy,

e roczne naktady na wspdlng promocje turystyczng i inwestycyjng z Warszawa,

o wielkos¢ srodkéw finansowych miasta Warszawy przeznaczona na wspolne inwestycje

w Markach,

roczny procentowy wskaznik emisji zanieczyszczen ptynacych z Warszawy.

II1. Poprawa stanu ochrony srodowiska przyrodniczego i rozwéj turystyki

Zestaw wskaznikédw monitoringu wdrazania strategii rozwoju gminy w obrebie trzeciego celu
strategicznego:

liczba punktéw skupu surowcow wtdornych

e procentowy wskaznik Smieci segregowanych w Markach,

e procent budzetu samorzadu przeznaczanego na turystyke,
e liczba turystow odwiedzajacych miasto,

e liczba miejsc noclegowych w Markach,

e procent budzetu miasta wykorzystany na ochrone srodowiska,
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IV. Rozbudowa infrastruktury technicznej miasta

Czwarty cel strategiczny wymaga nastepujacych wskaznikow kontroli wdrazania:

e Ilos¢ gospodarstw domowych przytaczonych do sieci kanalizacyjnej,
e Ilos¢ gospodarstw domowych przytgczonych do sieci wodociggowej,
e Procentowy wskaznik drog gruntowych w miescie,

e Stopien zamortyzowania sieci energetycznej w miescie,

e Procentowa dtugos$¢ drog bez chodnikow

o Ilos¢ awarii sieci wodociggowej i energetycznej w miesigcu

V. Integracja mieszkancow i wzrost zaangazowania w zycie miasta

Dla pigtego celu strategicznego proponuje sie nastepujacy zestaw wskaznikow kontroli
wdrazania strategii:

e Ankietowa ocena dziatania wtadz miasta,

¢ Roczne naktady na remonty mieszkan komunalnych,

e naktady wydawnictw lokalnych,

¢ liczba przedsiewzieé miejskich konsultowanych z mieszkancami,

¢ ilos¢ miejskich imprez kulturalnych i rekreacyjno - sportowych,

¢ ilos¢ organizacji pozarzadowych,

¢ S$rodki przeznaczone dla organizacji pozarzadowych z budzetu miejskiego,

e procentowy wskaznik ilosci mieszkancow utozsamiajgcych sie z miastem,
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VI. Rozwigzanie problematyki komunikacyjnej miasta

Dla realizacji szostego celu strategicznego proponuje sie zestaw miernikéw
wdrazania strategii rozwoju:

e czas dojazdu w dni powszednie oraz w weekendy do i z Warszawy,

o ilos¢ bezkolizyjnych przejs¢ przez droge krajowa,

e porownanie badan natezenia hatasu generowanego przez droge krajowa,
o ilos¢ potaczen autobusowych z Warszawa,

e dzienna ilo$¢ potaczen z Wotominem,

monitoringu
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16. REKOMENDACJE Battyckiego Instytutu Gmin

Analiza strategiczna istniejgcego potencjatu oraz sytuacji zewnetrznej Miasta Marki wskazuje
jednoznacznie na konieczno$¢ reorientacji charakteru miasta na uwzgledniajacy w wiekszym
stopniu rozwdéj funkcji gospodarczo - kulturowej z uwzglednieniem ochrony
srodowiska przyrodniczego oraz utrzymania dynamiki funkcji zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci.

Dziedziny te winny ograniczy¢ bezrobocie i okresli¢ nowy image miasta. Chcac skutecznie
petni¢ funkcje biznesowo - osadniczg, bardzo waznym zestawem dziatan wydaje sie byc¢
konieczno$¢ rewitalizacji zabudowy miasta oraz rozwodj funkcji handlowo - ustugowych,
powotanie instytucji obstugi biznesu, osiggniecie wysokiego poziomu i przedstawienie bogatej
oferty imprez kulturalnych i rekreacyjnych, a takze serwowanie bogatego asortymentu ustug
o$wiatowych w tym mozliwosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych.

Przeksztatcenia funkcjonalno - strukturalne w Miescie Marki wymagaja kompleksowych i
konsekwentnych, wieloletnich dziatan. Przyszty wizerunek miasta bedzie przedstawiat sie
nastepujaco:

Miasto Marki bedzie osrodkiem gospodarczym o zrdznicowanej bazie ekonomicznej. W jej
sktad wchodzi¢ bedzie nowoczesny i réznorodny pod wzgledem branzowym przemyst, w tym
sektor matych i $rednich przedsiebiorstw. Miasto stanie sie atrakcyjnym rynkiem pracy oraz
miejscem $wiadczenia ustug dla wiasnych mieszkancow. Bedzie osrodkiem zréwnowazonego
rozwoju oraz stabilnym ekonomicznie i spotecznie oraz czystym ekologicznie.

Nastgpi renowacja zabudowy mieszkaniowej. Poprawie ulegnie estetyka miasta i jego
zabudowy przemystowej. Miasto Marki uzyska dogodne potaczenia komunikacyjne na kierunku
do i z Warszawy oraz z innymi o$rodkami miejskimi powiatu wotominskiego. Na wewnetrzny
uktad komunikacyjny ztozy sie réwniez sie¢ ciggdw komunikacji pieszej i rowerowej.

Miasto Marki stanie sie osrodkiem ze spotecznoscig legitymujaca sie wysokim poziomem
wyksztatcenia z dobrze rozwinietym szkolnictwem $rednim i placowkami szkolnictwa
wyzszego. Nastgpi uksztattowanie sie nowej tozsamosci miasta, ktérego spotecznos$¢ cechuje
wysoki stopien identyfikacji z miejscem zamieszkania.

Dziatania jakie lokalna spoteczno$¢ bedzie musiata w najblizszej przysziosci podjac¢ w
obszarach:

1. Uwarunkowania spoteczno - administracyjne.

Nalezy uswiadamia¢ spotecznosci lokalnej nieuchronnos$¢ i konieczno$¢ zmian, a takze
korzysci ptyngace z wiekszego uswiadomienia sobie istotnych funkcji miasta. Dziatania
informacyjno - uswiadamiajace powinny zaczynac sie juz w szkotach, ale powinny obja¢
wszystkich mieszkancow. Nalezy informowac o kierunkach przemian, ukazywac ich skutki oraz
wskazywac dziatania. Jest to bardzo wazne zadanie dla samorzadu lokalnego. Takze petnienie
funkcji o$wiatowych, zdrowotnych i z dziedziny opieki spotecznej na terenie miasta jest
bardzo utrudnione i realnie prowadzone przez Warszawe. Zaleznosci takie mozna pokaza¢ w
wielu innych
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obszarach jak chociazby sfera dbatosci o drogi i rozwigzanie problemdéw gospodarki Sciekowej,
Smieciowej itp.

2. Wspieranie przedsiebiorczosci i pozyskanie inwestora strategicznego.

Rolg miasta jest tworzenie nowych i wspieranie istniejgcych podmiotdw gospodarczych.
Zadaniem samorzadu jest wskazywanie inwestorom obszardéw i mozliwosci inwestowania na
terenie miasta, w szczegolnosci w takich dziedzinach jak np. infrastruktura obstugi rekreacji i
turystyki, drobny przemyst, rzemiosto, itp.

Nieodtgcznym elementem takich dziatan winno by¢ pozyskanie inwestora strategicznego.
Miasto powinno poczyni¢ wszelkie starania dla $ciggniecia go na swoj teren. W skiad w/w
dziatan wejs¢ powinno przygotowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej ze wskazaniem
obszaru, uwarunkowan infrastrukturalnych i ulg inwestycyjnych oraz dynamiczna promocja
oferty.

Dla realizacji tych zadan sugerujemy powotanie przy burmistrzu miasta Rady ds. Rozwoju
Miasta, ktora skupiac¢ bedzie grono osdb opiniotwdrczych i waznych dla miasta niekoniecznie
tu zamieszkatych.

Celowym wydaje sie takze powotanie w miescie punktu informacji gospodarczej dla
lokalnych przedsiebiorcow, ktéry bedzie zaopatrywat ich w niezbedne informacje gospodarcze.

3. Utrzymanie stanu $rodowiska naturalnego oraz modernizacja infrastruktury technicznei

Turyséci powinni chcie¢ przyjezdza¢ do Miasta Marki a inwestorzy powinni chcie¢ tu
inwestowacé. Wsrdéd warunkdw koniecznych nalezy wymieni¢ uzyskanie poprawy infrastruktury
technicznej oraz bazy rekreacyjno-turystycznej. Potrzebne sg inwestycje w sie¢ kanalizacyjng
oraz estetyzacja ~miejscowosci. Pierwszoplanowym  warunkiem  atrakcyjnosci dla
"weekendowiczéw", turystow i inwestorow wydaje sie by¢ stan techniczny drog. Ostatnio
publikowane badania preferencji inwestorow na ten aspekt wtasnie wskazuja. Konieczna jest
tu modernizacja szeregu nawierzchni drég i rowniez nowe inwestycje.

4. Promocja Miasta Marki i budowanie nowego wizerunku.

Realizacja rozwoju gospodarczego miasta w zatozonych kierunkach wymaga skutecznej
promocji oferty inwestycyjnej i rekreacyjnej. Dotyczy to zwtaszcza okreslenia terendéw pod
inwestycje produkcyjno-ustugowe oraz promocji wiasnych atrakcji i produktow turystycznych.
Promocje rekreacyjno-turystyczng mozna realizowa¢ np. we wspoéipracy z Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Promocje inwestycyjng nalezy zorientowa¢ pod konkretne grupy potencjalnych inwestorow.
Wymaga to profesjonalnego podejscia, kontaktéw, konsekwentnego kreowania nowego
wizerunku miasta. Wszystkie dziatania promocyjne powinny by¢ realizowane pod hastem, logo
lub tytutem sztandarowej atrakcji.

W promocji takiej wielce pomocnym sg imprezy o randze regionalnej lub ogdlnokrajowej,
miedzynarodowej. Wydaje sig, iz funkcjonujace obecnie imprezy sg
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ciagle zbyt mato spopularyzowane i brak jest jednego lub kilku ewidentnych wyrdznikéw
Marek na mapie Mazowsza.

Zrodtami finansowania przedsiewzie¢ objetych strategia rozwoju beda: budzet miasta, dotacje
zewnetrzne oraz S$rodki pomocowe. Najistotniejszym zrodtem sSrodkéw pomocowych przy
wspolnym dziataniu z gminami, moze by¢ fundusz Phare i ISPA.

BIGmin stuzy pomocg w wyszukiwaniu stosownych funduszy pomocowych i przedakcesyjnych.

6. Organizacia realizacji strateqii rozwoju Miasta Marki.

Dla stwarzania odpowiedniego klimatu sprzyjajacego realizacji prac objetych strategig
rozwoju oraz rozwijania koncepcji zawartych w wizji rozwoju celowe jest powotanie Zespotu
Monitoringu Strategii, sktadajacej sie z oséb odpowiedzialnych za kontrole wdrazania
niniejszej strategii rozwoju.

W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju celowe jest dodatkowe opracowanie
szczegbtowych programow rozwoju osadnictwa i rekreacji, promocji miasta, lokalnej Agendy
21 oraz programu rewitalizacji zabudowy miejskiej. Celowym wydaje sie oparcie dziatan
promocyjnych o tradycje przemystowg miasta.

Sugerujemy coroczng analize mozliwosci budzetowych w zakresie realizacji poszczegdlnych
celow dtugo- i Sredniookresowych strategii miasta oraz zrealizowanie zasady sktadania
corocznych sprawozdan z realizacji strategii przez w/w zespdt podczas uchwalania budzetu.
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17. Lista programow operacyjnych - harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 1:

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW PRZEZ WZROST ATRAKCYJINOSCI

INWESTYCYJINO - OSIEDLENCZEJ MIASTA

Lp.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Program

operacyjny

Budowa nowej siedziby komisariatu policji

Wprowadzenie monitoringu wizualnego w
miejscach najbardziej zagrozonych

Zwiekszenie obsady komisariatu policji

Budowa gimnazjum

Budowa liceum

Budowa przedszkola

Remont Szkoty Podstawowej nr 1i 4

Utworzenie w urzedzie miasta komorki ds.
akwizycji zewnetrznych srodkdéw
finansowych

Zwiekszenie zatrudnienia specjalistéw w
os$wiacie

Termin | Wykonawcy

2004-
2006

2003

2003

2015

2015

2002
2008

2003
2004

2003

2004

Naktady  Zrédto

[tys. zi] finansowania

Srodki policji
2 min Budzet
miasta

Srodki policji
0,4 min Budzet
miasta

- Srodki policji

Budzet

3,8 min .
miasta

Budzet

10 min )
powiatu

2-3 Budzet

min miasta
Budzet
1 min .
miasta
0,01 Budzet
min miasta
0,02 Budzet
min miasta
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Lista programow operacyjnych - harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 2:

WYKORZYSTANIE POTENCIJALU WARSZAWY DLA REALIZACJI ROZWOJU MIASTA
MARKI

Program Wykonawc Naktady  Zrddto

Lp. operacyjny Termin y [tys. zf] finansowania
1 3 4 5 6 7
Wydanie wspolnego katalogu
2.1 promocyjnego ofert inwestycyjnych i 2003 80 Budzet miasta
osadnictwa
Wspodlne opracowanie zasad i
2.2 harmonogramu wspotpracy Marek z 2003 15 Budzet miasta

Warszawg

Zaproponowanie samorzadowi
2.3 warszawskiemu wspdlnych inicjatyw 2003 - -
europejskich

Przedstawienie koncepcji
2.4 wspoitfinansowania rekultywacji dawnych | 2002 15 Budzet miasta
wysypisk $mieci
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Lista programow operacyjnych - harmonogram prac
CEL STRATEGICZNY NR 3:
POPRAWA STANU OCHRONY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

I ROZWOJ TURYSTYKI

Zrédto
Lp. ngraf“ Termin Wykonaw Naktady finansowani
operacyjny cy [tys. zi] a
1 3 4 5 6 7
Srodki
, . . . 2003 - prywatne
3.1 Budowa Osrodka Rekreacyjnego 'Kruczek 2006 6.000 Budzet
miasta
3.2 Opracowanie koncepcji i budowa sciezek 2004 300 BL!dzet
rowerowych miasta
3.3 Pozyskanie dIe_1 mie_szkancow Parku 2005 400 BL_leet
Miejskiego miasta
2003 - Budzet
3.4 Rekultywacja dzikich wysypisk $mieci 2015 1.500 miasta
Warszawa
WFOS
2003 - Srodki
3.5 Oczyszczenie rzeki Dtugiej i Czarnej 3.500 pomocowe
2015 .
Budzet
miasta
. , . 2003 - Budzet
3.6 Oczyszczenie kompleksow lesnych 2015 350 miasta
3.7 Budowa hotelikow tranzytowych 2003 - 3.000 Inwestor

2010 prywatny
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Lista programow operacyjnych - harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 4:
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ MIASTA

Lp. ngram TerminWykonawcy'\lakJ‘ady ) Zrodto .
operacyjny [tys. zt] finansowania
1 3 4 5 6 7
ZakoAczenie budowy sieci 2002 16,8  Wiasne,
4.1 . : kredyt,
wodociggowej 2015 min
pomocowe
2002 Wiasne,
4.2 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej 2015 4,9 min kredyt,
pomocowe
. 2002 Wiasne,
4.3 Budowa oczyszczalni sciekow 2015 5min kredyt,
pomocowe
- 2002 - Srodki
4.4 Rozbudowa sieci gazowniczej 2010 4min prywatne
MOZG
45 Przedstawienie szerokiej oferty statych 2004 350 Srodki

potaczen internetowych prywatne
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Lista programow operacyjnych - harmonogram prac
CEL STRATEGICZNY NR 5:
INTEGRACJA MIESZKANCOW

I WZROST ZAANGAZOWANIA W ZYCIE MIASTA

Lp. Pr°9raf“ Termin Wykonawcy Nakiady ) Zrodto .
operacyjny [tys. zt] finansowania
1 3 4 5 6 7
Lokalizacja ratusza w kwadracie ulic: 2003 Srodki
5.1 . ) ) 20 min wiasne,
Sportowa, Zajaczka, Pitsudskiego 2015
pomocowe UE
I . . L Srodki
Uruchomienie lokalnej stacji telewizyjnej 2002
>2 |ub radiowej w Markach 2004 0,5min prywatne,
pomocowe UE
Utworzenie szpitalnego oddziatu 2002 Srodki
5.3 el 5 min wilasne,
krotkiego pobytu w Markach 2007
pomocowe UE
Cykliczne spotkania wtadz miasta z 2002 . .
mieszkancami [raz na kwartat] 2015 10 [Srodki wiasne
55 Powo+a'n|e rzeczmka prasowego w 2003 40 Srodki wiasne
Urzedzie Miasta
56 Powo’fanle_rzecznlka praw mieszkancow 2004 40 Srodki wiasne
przy burmistrzu
5.7 Powotanie Rady Rozwoju Miasta 2002 ) Srodki wiasne

przy Burmistrzu Marek i
Srodki wtasne
1,6 min Budzet
Panstwa

2002 -

5.7 Uruchomienie budownictwa socjalnego 2006
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Lista programow operacyjnych - harmonogram prac
CEL STRATEGICZNY NR 6:

ROZWIAZANIE PROBLEMATYKI KOMUNIKACYJINEJ MIASTA

Lp. Prograr_n Termin Wykonawcyl\lakh—jcIy ) Zrodio .
operacyjny [tys. zt] finansowania
1 3 4 5 6 7
. ) o ... 2003 - Srodki
6.1 Rozwdj wiasnej komunikacji miejskiej 2015 1.500 prywatne
, . Srodki
. I;)ok_onczenle bUd(.)Wy Trasy ; 2007 15.000 pomocowe
Torunskiej do obwodnicy Radzymina
WDDP
L , , Srodki
6.3 Wyb”frg‘;var+'§r53r,?szfo‘(’jvo'l\,lpg:‘;lﬁze” Z 2008 7.000 pomocowe
a a WDDP
Budowa mostu P6tnocnego i Srodki
6.4 odgalezienia do Marek, przedtuzenie 2012 80.000 pomocowe
do Zielonki WDDP
Srodki
6.5 Utwardzenie nawierzchni miejskich = 2002 6.500 Pomocowe
' drdég gruntowych 2015 ' Budzet
miasta
. . Srodki
Przeprowadzenie stosownych badan i 2005 -
6.6 . - 800 pomocowe
budowe barier dzwiekochtonnych 2008
WDDP
., . Srodki
6.8 Budowa przejs¢ podziemnych pod 2004 - 2.500 pomocowe

drogq krajowg 2015 WDDP
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WYNIKI PRAC

SEMINARIUM DIAGNOSTYCZNO - PROJEKTOWE nt.
"Strategia Rozwoju Miasta Marki do 2015 r."
Marki, styczen 2002 r.

18.1 IDENTYFIKACJA POJECIA "GMINA"

Diagnoza problemdéw rozwojowych powiatu zapoczatkowana zostata plenarng dyskusjg nad
istotg pojecia "gmina".

Uczestnicy seminarium stwierdzili, ze gmina to:

[EY

. terytorium, mieszkancy,

2. wewnetrzne relacje pomiedzy mieszkancami i instytucjami,
3. tu jest méj dom, rodzina,

4. historia, przesztos¢, tradycija,

5. miejsce pracy i wypoczynku,

6. Srodowisko naturalne,

7. opieka zdrowia, szkolnictwo, bezpieczenstwo,

8. infrastruktura techniczna,

\o)

. rola kosciota, parafii,

10. zagospodarowanie przestrzenne.
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18.2 OKRESLENIE GLOWNYCH PROBLEMOW ROZWOJOWYCH GMINY

1.

O

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

skanalizowanie miasta (5-8%),

. wodociagi - 50%,

. stan drog - zty (miejskie),

. komunikacja - ucigzliwa (TIRy),

. zty dojazd do Warszawy,

. brak pofaczenia Wotomin - Marki,
. brak pofaczenia kolejowego,

. degradacja rzeki Dtugiej,

brak centrum Miasta Marki,

brak symbolu miasta,

pozostatosci po fabryce - przedzalnia -120 lat (prywatna),
pozostatosci po wyrobiskach pocegielnianych (zaplanowane),
sie¢ energetyczna - 60 letnia,

wszystkie media,

brak gimnazjum,

zty stan bezpieczenstwa ludzi i mienia,

wskazanie terenow pod inwestycje (uzbrojenie),

integracja spoteczenstwa miasta,

wysypiska $mieci dla Warszawy - wykorzystanie po rekultywacji (3 wysypiska
warszawskie),

niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw (spalanie $mieci przez mieszkancéw)
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18.3 WIZJA MIASTA MARKI W 2015 ROKU
Zespot 1

Liczba ludnosci
- 25-30 tys. mieszkancow, naptyw ludnosci, wzrost wyksztatcenia,

Stan srodowiska

- poprawa, wzrost $wiadomosci ekologicznej, park miejski, zarybienie jezior, kanalizacja i
wodociagi, oczyszczalnia Sciekow,
Stan rolnictwa

- zanik rolnictwa, zachowanie lasow (powiekszenie terendéw - Sciezki zdrowia, tereny
rekreacyjno - wypoczynkowe,
Problemy spoteczne
os$wiata - zwiekszenie ilosci szkoét (SP, gimnazjum, szkoty $rednie, szkota wyzsza,)
stuzba zdrowia - zwiekszenie ilosci specjalistow, rozszerzenie zakresu ustug medycznych,
kultura - osiedlowe (przyszkolne) domy kultury, kino, teatr, galerie,

pomoc spoteczna - nie istnieje, poniewaz jest juz niepotrzebna ewentualnie jest najmniejsza,

bezpieczenstwo obywateli - mniejsza przestepczosé, drugi komisariat policji, zwiekszona
liczba policjantéw, straz obywatelska,

sport i rekreacja - basen, wesote miasteczko, rozwdj rekreacji catorocznej, stok narciarski na
zwalce, sciezki rowerowe i zdrowia, rzeka Struga, Czarna - sptyw kajakowy,

przeciwdziatanie bezrobociu - rozwdj przedsiebiorczosci rozwdéj matych i $rednich  firm
produkcyjno ustugowych,

Lokalne finanse -
wzrastajacy budzet, fundusze pomocowe 2z Unii Europejskiej (dotacje - programy,
przycigganie kapitatu z zewnatrz),

Dochody mieszkancow -

Infrastruktura -
rozwoj budownictwa, szkolnictwa, przedsiebiorstw, kanalizacja, wodociagi, obiekty kulturalno
- sportowe, rynek miasta (stworzenie centrum),

Kierunki dalszego rozwoju -
turystyka, o$wiata, nowoczesnos¢ - atrakcyjne miasto dla mieszkancéw Warszawy.
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Zespot 2

Liczba ludnosci
- wzrosnie do 35 tys. mieszkancow, wzrost wyksztatcenia, wzrost migracji z terenu Gminy
Warszawy,

Stan srodowiska
- zapewnienie, zorganizowanie zieleni miejskiej, terenéw przyulicznych, alei spacerowych,
Sciezek rowerowych i pieszych,

Stan rolnictwa
- zanik rolnictwa, gospodarka lesna tylko w ramach laséw panstwowych, stan laséw
prywatnych pogarsza sie,

Problemy spoteczne
- dobrze rozwinieta o$wiata wraz z rekreacjq i sportem, bezrobocie ponizej 10%,
wzrost bezpieczenstwa publicznego,

stuzba zdrowia rozwinieta adekwatnie do liczby mieszkancow,

Lokalne finanse
- zwiekszenie strefy ustugowo - przemystowej dla zabezpieczenia wptywow do budzetu,

Dochody mieszkancow

Infrastruktura
- w petni rozwinieta przedsiebiorczos¢, infrastruktura techniczna, ktéra wyprzedza swoim
rozwojem wzrost populacji mieszkancow,

Kierunki dalszego rozwoju
- wyrodznia sie nowoczesnoscig, kulturg, strefg ustug.
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Zespot 3

okoto 30 tys. mieszkancow,

mtode spoteczenstwo ( w przedziale 30 - 50 lat)

dominujace srednie i wyzsze wyksztatcenie

naptyw ludnosci osiedlajgcej sie na terenie gminy (rézne regiony + Warszawa)

- duze obszary lesne - nienaruszone, mate enklawy lesne — rozbudowane ekstensywnie

- likwidacja dzikich wysypisk - wynik racjonalnej polityki w zakresie zagospodarowania
odpaddow bytowych

- mate skwery i parki

- catkowite wyparcie sektora rolnego

- gimnazjum w centralnej czesci miasta

- konkurujace niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej

- likwidacja zdewastowanych (wyeksploatowanych) mieszkan komunalnych budynki na
miare XXI wieku

- hala sportowo - rekreacyjna, basen

- niewielki lokalny rynek pracy (handel, ustugi)

- niewielkie podatki i budzet wystarczajgce na utrzymanie gminy na dobrym poziomie
europejskim

- praca przede wszystkim poza obszarem gminy

- niewielkie sprawnie funkcjonujgce firmy w branzy handlu i ustug, znikoma ilos¢ zaktadéw
produkcyjnych

- wodociag, kanalizacja zrealizowana w catosci, odwodnione drogi asfaltowe, chodniki

- miasto - satelita Warszawy (charakter mieszkaniowy), miejsce zamieszkania o0sob
zwigzanych zawodowo z Warszawg

- miasto bezpieczne, zasobne, czyste i zielone

- osrodek wypoczynkowo - uzdrowiskowy (borowiny na Kruczku)
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Zespot 4

Liczba ludnosci - 25-30 tys. mieszkancow, wzrost poziomu wyksztatcenia - matura,
zwiekszenie naptywu ludnosci,

Stan srodowiska - parki, rezerwaty przyrody, ogrédki przydomowe,

Stan rolnictwa - rolnictwo szczatkowe, zachowany dobry stan lasow,

Problemy spoleczne - budowa szkoét, zwiekszy sie zakres i poziom opieki zdrowotnej
rozwoj prywatnych funduszy, prywatna kasa chorych, dom kultury z salg widowiskowg
- centrum kultury, rozrywki z basenami krytymi i otwartymi,

Lokalne finanse -wielokrotny wzrost budzetu,

Dochody mieszkancéw - rozwdj przedsiebiorczosci o wysokiej technologii, powstanie
quasi rynku miejskiego z centrum handlowym, rozwéj budownictwa jednorodzinnego,

Infrastruktura - kanalizacja, wodociggi, oczyszczalnia $ciekéw, ruch ciezarowy na
obwodnicy,

Kierunki dalszego rozwoju - turystyka, Sciezki rowerowe, nowy kosciét, metro jako
gtowne potaczenie z Warszawg, miasto petne zieleni, ciche i bezpieczne.
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18.4 OCENA POTENCIJALU GMINY - SILNE I SLABE STRONY
Wyniki gtosowan (waga problemu) uwidoczniono w postaci procentowej

ATUTY GMINY

- potozenie Marek na granicy Warszawy, na szlaku handlowym na wschod, na drodze
miedzynarodowej - 26,19%

- duze zasoby terendéw pod budownictwo, inwestycje, przestrzenie - tereny do
zagospodarowania - 23,81 %

- infrastruktura techniczna: wodociagi, gaz, energia, telefony -11,91%

- duza powierzchnia laséw, blisko$¢ obszaréw lesnych, 1/3 obszaru Marek to lasy,  parki,
krajobrazy chronione -11,91%

- duza mozliwos¢ wykorzystania zasobdw osobowych na stanowiskach rzadowych,  zasoby
intelektualne mieszkancéw, zasoby sity roboczej - 9,52%

- dobrze funkcjonujacy samorzad terytorialny - 7,14%
- dobre potaczenie komunikacyjne Marek z Warszawg - 4,76%

- dobrze dziatajaca stuzba zdrowia - 4,76%
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SLABOSCI GMINY

- infrastruktura techniczna - brak kanalizacji sanitarnej i burzowej, wodociagi,
energia elektryczna, woda - 26,0%

- brak bezpieczenstwa mieszkancéw i ich mienia - 22,0%

- brak utwardzonych drég (75%), zty stan drdg, ucigzliwos¢ drogi krajowej - 18,0%
- brak ochrony srodowiska - 10,0%

- komunikacja wewnatrz miasta, na linii Wotomin-Marki - 8,0%

- fatalne skutki ztych planéw zagospodarowania przestrzennego - 4,0%

- brak mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci (matych firm rodzinnych) - 4,0%

brak instytucji wspomagajacych mieszkancéw w zakresie pomocy spotecznej - 2,0%

staby rozwdj kultury - 2,0%

wzrastajgce bezrobocie - 2,0%

staby poziom wyksztatcenia mieszkancow - 2,0%
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SZANSE ROZWOJU GMINY

- integracja z Warszawg i wykorzystanie jej zasobdw (praca, szkolnictwo, szpitale,
korzystanie z dobr kultury) - 25,58%

- atrakcyjne tereny inwestycyjne, tanie grunty, zasoby terenéw - 20,93%
- dobra komunikacja z Warszawq, budowa obwodnicy - 13,96%

- poprawa koniunktury gospodarczej, tradycyjna przedsiebiorczos¢ mieszkancéw - 13,96%

- wejscie do Unii Europejskiej to wielka szansa dla Marek, wykorzystanie
funduszy - 9,31 %

- atrakcyjnos$c¢ osadnicza, nowopowstajace osiedla mieszkaniowe - 6,98%

- duza ilos¢ organizacji pozarzadowych z ustug ktérych moga korzysta¢ mieszkancy miasta
-2,32%

- atrakcyjnosc turystyczna, rekreacyjna gminy - 2,32%
- rozwoj kontaktdw miedzynarodowych - 2,32%

- atrakcyjnos$c¢ przyrodnicza gminy - 2,32%
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ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY

- zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, zagrozenie duzym zanieczyszczeniem rzeki
Diugiej, elektrocieptownie Zeran i Kaweczyn, zanieczyszczenia zalegajace w  wyrobiskach
pocegielnianych i po wysypiskach $mieci oraz sktadowiska odpaddw azbestu, brak
kanalizacji w sasiednich gminach - 36,85%

- obowigzujace i przewidywane zmiany prawa i zasad dziatania samorzaddéw,
niedopasowanie prawa do warunkow lokalnych - 15,79%

spychanie obowigzkéw na gminy bez przekazywania srodkéw finansowych 10,53%

wieksza atrakcyjnosc¢ inwestycyjna okolicznych gmin, powiatéw - 10,53%

nowa ustawa dotyczaca ustroju Warszawy - 5,26%

zagrozenie wchionieciem przez Warszawe przed wybudowaniem infrastruktury, aby
przejac finanse potrzebne do sptaty ich dtugéw - 5,26%

- lepsze potozenie geograficzne okolicznych gmin - 5,26%

- dominacja Wotomina - 2,63%

staba koniunktura gospodarcza - 2,63%

obojetnos¢ oraz brak zainteresowania wyzszych instancji (starostwa) - 2,63%

brak obwodnicy Warszawy - 2,63%

malejacy przyrost naturalny w regionie - 2,63%
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18.5 CELE STRATEGICZNE

1. Dazenie do utworzenia Powiatu Warszawa - Wschéd poprzez wiaczenie struktur
administracyjnych Miasta Marki

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej - kanalizacja, wodociagi, energia elektryczna,
system drog

3. Usprawnienie komunikacji wewnatrz gminy i z sasiednimi gminami

4. Poprawa ochrona srodowiska - wysypisko $smieci, oczyszczalnia Sciekow,
5. Wzrost zaangazowania mieszkancow w zyciu miasta

6. Pozyskanie srodkow finansowych z Unii Europejskiej i Warszawy

7. Znaczgca poprawa bezpieczenstwa mieszkancow i ich mienia

8. Rozw0j przedsiebiorczosci

9. Popieranie rozwoju o$wiaty na wszystkich szczeblach

10. Promocja inwestycyjna, turystyczna i rekreacyjna Marek
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WZMACNIANIE ATUTOW

poprzez:

- budowe ztobkdéw, gimnazjum i liceum, szkoty wyzszej

- wykorzystanie bliskosci Warszawy

- przygotowanie terendw po inwestycje, uzbrojenie, promocja
- zachecanie inwestoréw

- poprawe komunikacji w miescie i z Warszawg, sie¢ drdg

- budowe obwodnicy

- rozwoj infrastruktury technicznej: wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnia $ciekdw,
energia elektryczna

- ochrone prawng lasow, dbatosc o zalesianie

- stworzenie $ciezek rowerowych i pieszych, placow zabaw, skwerdw i placéw zabaw

- wykorzystania zaangazowania mieszkancéw w sprawy dotyczace zycia miasta i jego
rozwaoj

- poprawe przeptywu informacji pomiedzy samorzadem a mieszkancami
- budowe centrum miasta (rynek, Ratusz)
- poprawe sytuacji mieszkaniowej mieszkancow, budownictwo komunalne i socjalne

- zwiekszenie zakresu ustug specjalistycznych stuzby zdrowia
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ELIMINOWANIE StABOSCI

Poprzez:

- rozbudowe infrastruktury technicznej (kanalizacji, wodociggdéw, energii
elektrycznej, sieci drog)

- poprawe stanu bezpieczenstwa mieszkancéw i ich mienia:
1. budowe nowej siedziby Komendy Policji
2. wprowadzenie monitoringu wizualnego miejsc zagrozonych
3. zwiekszenie obsady osobowej KP
- usprawnienie komunikacji:
1. budowe przejs$¢ podziemnych pod drogg krajowg
2. budowe barier dzwiekochtonnych
3. stworzenie racjonalnych powigzan drog lokalnych z drogg krajowg
4. budowe nowoczesnych ulic (o$wietlonych, odwodnionych, z chodnikami)
5. budowe zbiorowej komunikacji lokalnej
- poprawe stanu s$rodowiska naturalnego:
1. budowe oczyszczalni $ciekdw
2. wspotprace miedzygminng w zakresie oczyszczania rzeki Diugiej

3. wprowadzenia powszechnego systemu segregacji odpadow w gminie i
powiecie

4. przeprowadzenia rekultywacji wyrobisk i wysypisk $mieci
5. ochrone terendéw lesnych

- aktualizacje planow zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z przyjetg strategig
rozwoju gminy

- rozwo0j aparatu administracyjnego, przyjaznego przedsiebiorcom, prowadzacego
aktywng polityke fiskalng i ciggta promocje

- poprawe os$wiaty na wszystkich szczeblach, kreowanie instytucji kulturalnych i
budowe centrum kultury.
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WYKORZYSTYWANIE SZANS

poprzez:

- dgzenie do stworzenie Powiatu Warszawa - Wschod
- dalszy rozwdéj i poprawa komunikacji z Warszawg, rozbudowa sieci drog
- dalszy rozwdj stuzby zdrowia

- podnoszenie poziomu oswiaty i kultury

promocje terendw pod inwestycje, budownictwo mieszkaniowe

zwiekszenie szans na uzyskanie wsparcia w postaci sSrodkow pomocowych i
przedakcesyjnych z Unii Europejskiej

rozwoj turystyki i rekreacji, utworzenie sciezek rowerowych i spacerowych
umozliwiajgcych dostep do laséw

rozwoj drobnej przedsiebiorczosci, hotelarstwa, matej gastronomii
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PRZECIWDZIALANIE ZAGROZENIOM

poprzez:

- wykorzystanie potencjatu Warszawy dla realizacji celéw Miasta Marki

- pozyskanie srodkow finansowych z Unii Europejskiej

- zapewnienie rozwoju infrastruktury technicznej dla uatrakcyjnienia inwestowania na

terenie Miasta Marki

rozwoj komunikacji miejskiej - metro

- rozbudowe sieci drdg lokalnych i budowe obwodnicy
- rozwoj szkolnictwa i budowe osrodkdéw kultury

- stworzenie warunkéw dla rozwoju MSP

- rozwoj i promocje turystyki i rekreacji

- poprawe stanu $rodowiska naturalnego

- rekultywacje terenéw po wyrobiskowych i

- rekultywacje dzikich wysypisk Smieci

- oczyszczenie rzeki Dtugiej

budowe kanalizacji i wodociggdéw na terenie catej gminy

- poprawe stanu ulic
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18.6 MISJA GMINY

Zespoét 1

MARKI

TO NOWOCZESNE, ZASOBNE PODWARSZAWSKIE MIASTO
REALIZUJACE ASPIRACIE MIESZKANCOW,

DBAJACE O SRODOWISKO NATURALNE, PRZYJAZNE OSADNICTWU,
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYCE I TRADYCJI.

Zespot 2

MARKI TO NOWOCZESNE,

PARTNERSKIE MIASTO WARSZAWY

O EUROPEJSKIM STANDARDZIE USLUG,

PRZYJAZNE OSADNICTWU I SRODOWISKU NATURALNEMU,
SPRAWNIE REALIZUJACE PROBLEMY MIESZKANCOW.
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18.7 HASLA PROMUJACE MARKI

e Majg Marki swojgq Marke

e Teraz Marki

e Warszawskie Marki (WM)

e Marki Miasto z marka

e Mierz na Marki to dobra marka

e Euro - Marki

e Marki - miaro otwarte

e Marki to Twoja i maja szansa na sukces
e Marki Markowa Marka

e Marki to jest to

e Marka w Markach

e Najlepsza Marka z Marek

e Postaw na Marki

e Przez Marki do Euro

e Marki szansa dla Warszawy

e Marki potencjat do wykorzystania
e Dobra marka w Markach

e Integracja Marek z Warszawgq to tak
jak delektowanie sie Marecka kawg

e Zachodnie wiatry UE to czyste powietrze i zasobne kasy miejskie
e Marki z Warszawg to szanse na rozwdj
o Wszystkie drogi prowadzg do Marek

e Marki w Warszawie
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ZALACZNIKI
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
Ramowy program seminarium

PROJEKTOWANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY - uwagi metodyczne
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEW@DZTWA MAZOWIECKIEGO
CELE STRATEGICZNE DLUGO I SREDNIOOKRESOWE

Cele dlugookresowe do 2020 roku

II.

I1I.

V.

V.

VI.

Zwiekszenie konkurencyjnosci metropolii warszawskiej i regionu w
uktadzie europejskim i globalnym.

Przeciwdziatanie nadmiernym, spotecznie nieakceptowanym
dysproporcjom w poziomie rozwoju gospodarczego i warunkow zycia ludnosci.

Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego Mazowsza.

IV. Wydtuzenie trwania zycia mieszkancow Wojewddztwa Mazowieckiego
poprzez zmiane stylu zycia oraz poprzez zmniejszenie rozpowszechniania chordéb
cywilizacyjnych i uzaleznien.

Uksztattowanie tozsamosci kulturowej regionu.

Bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

Cele sredniookresowe

1.

2.

o w

Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojowych uzaleznien aglomeracji
warszawskiej na otoczenie regionalne.

Przyspieszenie procesOw rozwoju spoteczno — gospodarczego opartego na wiedzy i
innowacjach.

Wzmocnienie istniejgcych i stymulowanie rozwoju nowych funkcji metropolitalnych
Warszawy.

Aktywizacja i modernizacja obszaréw poza metropolitalnych stuzaca likwidacji
zapoznien cywilizacyjnych i poprawie dochoddéw i warunkéw zycia ludnosci.
Przeciwdziatanie degradacji i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow Wojewddztwa Mazowieckiego.

Wzmocnienie regionalnych  wiezi kulturowo - spotecznych  mieszkancow
Wojewodztwa Mazowieckiego.

Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu Warszawy i
wojewodztwa.
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Ramowy program seminarium

Dzien I

9.00 Wprowadzenie do warsztatow
e wzajemna prezentacja uczestnikéw
e przedstawienie oczekiwan zwigzanych z warsztatem
e omowienie programu warsztatow

9.30 Gtéwne problemy rozwojowe gminy

Dyskusja; co rozumiesz pod pojeciem" gmina "?
wprowadzenie do prac w zespotach

okreslenie gtéwnych problemdéw gminy - praca w zespotach
prezentacja i dyskusja wynikéw pracy w zespotach

11.30 Gra kierownicza - integracyjna

12.30 Wprowadzenie do planowania strategicznego w gminie
13.00 Przerwa obiadowa

14.00 Okreslenie wizji rozwoju gminy do roku 2015

15.00 Analiza SWOT gminy

e wprowadzenie do pracy w zespotach
analiza szans i zagrozen gminy - praca w zespotach
prezentacja i dyskusja wynikéw pracy
analiza atutow i stabosci gminy - praca w zespotach
prezentacja i dyskusje wynikow pracy

17.00 Dyskusja i podsumowanie 1-go dnia warsztatéw
17.30 Zakonczenie zajeé

Dzien II

Wprowadzenie do II-go dnia warsztatéw

00
30 Okreslenie celéw strategicznych rozwoju gminy do 2010
[ ]
[ ]
[ )

9.
9.
wprowadzenie do pracy w zespotach

okreslenie wizji i celédw strategicznych rozwoju gminy- praca w zespotach
prezentacja i dyskusja wynikdw pracy w zespotach

11.00 Program przedsiewzie¢ strategicznych
e dyskusja; jak wspomagac rozwdj gminy?
e wprowadzenie do pracy w zespotach
o okreslenie listy pomystoéw - przedsiewzie¢ strategicznych - praca zespotowa
e prezentacja i dyskusja wynikéw pracy - synteza i wybdr przedsiewzie¢ priorytetowych

13.00 Przerwa obiadowa
14.00 Program przedsiewzie¢ strategicznych c.d.
e koncepcja realizacji przedsiewzie¢ - harmonogram, potencjalni wykonawcy i zrodta
finansowania -praca w zespotach
e prezentacja i dyskusja wynikéw pracy

16.00 Podsumowanie warsztatow
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PROJEKTOWANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY - uwagi metodyczne

Powotanie zespotu w danej gminie do wspotpracy przy realizacji seminarium oraz
prowadzenia tego projektu po zakonczeniu warsztatéw /dobdr osob/

Zebranie materiatéw do analizy problemdéw gminy

Ogodlna ocena rynku:

o dostepne zasoby techniczne i finansowe

o ocena mozliwosci rynku lokalnego i barier utrudniajgcych powodzenie

o otoczenie gminy - sytuacja gminy na tle gmin sasiednich, przewagi w
stosunku do innych

o granice geograficzne rynku danej gminy

Struktura gospodarcza gminy:

o podstawowe gatezie gospodarki /sektoryl reprezentowane w gminie
pod wzgledem zatrudnienia, wynagrodzen, sprzedazy

o ktore sektory rozwijaja sie najszybciej I wzrost zatrudnienia,
wynagrodzen i sprzedazy, a ktére zanikajq

o stopien konkurencyjnosci poszczegdlnych firm /sektoréow/, udziat w
sprzedazy, poziom wydajnosci itp.

o stopien dywersyfikacji struktury gospodarczej

o wspieranie rozwoju matych i srednich firm

o komunalne jednostki gospodarcze - podstawowe grupy
przedsiebiorstw, ich sytuacja gospodarcza, wielko$¢ naktadow ze
Srodkdw budzetu gminy, wptywy

Zasoby naturalne dostepne dla gospodarki danej gminy,

dane ilosciowo- jakosciowe o zasobach naturalnych
ocena szacunkowa wartosci zasobdw /w tym wody pitnej i powietrza/

ktére z zasobow mogq stanowi¢ strumienie wejsciowe do produkcji towardéw
na potrzeby lokalne, regionalne itp.
ocena zasadnosci lokalnego przetwarzania produktow i surowcow dotychczas
sprzedawanych na zewnatrz

priorytety potrzeb gospodarczych i diugofalowe potrzeby zarzadzania
zasobami na naturalnymi

przyszta dostepnos$¢ zasobdw, utrzymanie i wykorzystanie zasobdw w
aspekcie wptywdw otoczenia,

struktura cen ograniczonych ilosciowo zasobéw dla efektywnego ich
wykorzystania

Budzet gminy - podstawowe informacje i relacje

Inwestycje gminne - kierunki inwestowania, infrastruktura publiczna
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Strategia - definicje

Strategia - plan dziatania zmierzajacy do osiggniecia wyznaczonego celu (na podstawie
"Leksykonu Polityki Regionalnej i Zrownowazonego Rozwoju" Centrum imienia Mirostawa
Dzielskiego)

Strategia rozwoju regionalnego- koncepcja systemowego dziatania, polegajgca na
formutowaniu dtugookresowych celéw regionu i ich modyfikacji w zaleznosci od zmian
zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobdw i $rodkéw niezbednych do realizacji tych
celow oraz sposobdéw postepowania zapewniajacych optymalne ich rozmieszczenie i
wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia
regionowi korzystnych warunkéw egzystenciji i rozwoju.

Dokument taki powinien zawiera¢:

e Opis i diagnoze stanu istniejacego;

e analize silnych i stabych stron regionu;

o sformutowanie celu strategicznego ( musi sie on miesci¢ we wspdlnym
polu oczekiwan i mozliwosci);

e wyznaczenie celéw posrednich;

e okreslenie metod i zasobow niezbednych do osiagniecia celdow, identyfikacja aktorow
( na podstawie "Leksykonu Polityki Regionalnej i Zréwnowazonego Rozwoju" Centrum
imienia Mirostawa Dzielskiego)

Zarzadzanie strategiczne - to takie zarzadzanie, ktére prowadzi do skutecznego
osiggniecia priorytetéw spotecznosci (lokalnej, regionalnej) przy efektywnym wykorzystaniu
Srodkow. Na takie zarzadzanie sktadajg sie:

e sprawne funkcjonowanie;

e przywodztwo;

e praca zespotowa- (na podstawie materiatéw LGPP )

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze zmianami,
budowania konsensusu obejmujacego cata spotecznos¢ oraz tworzenia wspodlnej wizji lepszej
przysztoéci gospodarczej. Jest to tworczy proces, ktorego celem jest zidentyfikowanie
najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celdéw, zadan i strategii, ktorych
realizacja bedzie dotyczy¢ tych zagadnien. Planowanie strategiczne jest rowniez waznym
narzedziem stuzacym poprawie klimatu gospodarczego oraz konkurencyjnej pozycji gminy
lub miasta.(na podstawie materiatow LGPP)



