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WSTEP

1. Istota rewitalizacji

Rewitalizacja oznacza dzialania prowadzace do oZywienia obszaréw, w ktérych procesy
te zamarly na skutek negatywnych przemian gospodarczych, spolecznych i in.
"Rewitalizacja to polgczenie dzialan technicznych - jak np. remonty - z programami
ozywienia gospodarczego i dzialaniem na rzecz rozwiqzania probleméw spolecznych,
wystepujqcych na tych obszarach: bezrobocia, przestepczosci, braku réwnowagi
demograficznej. Niewlasciwym jest, wiec méwié o «rewitalizacji» jednego budynku, czy
«rewitalizacjiy placu miejskiego, jeSli te dziatania dotyczq jedynie modernizacyi budynkéw,
czy rewaloryzacji zabytkéw' 7. Oznacza to, iz rewitalizacja to kompleksowy program, ktéry
odnosi si¢ do wybranych przez samorzad terytorialny obszaréw w podupadlych dzielnicach
mieszkaniowych, po-przemystowych, czy po-wojskowych w miastach, a takZze poza nimi.

Zgodnie z obowiazujaca ogblna definicja, ,,rewitalizacja to kompleksowy, skoordynowany,
wieloletni, prowadzony na okreslonym obszarze proces przemian przestrzennych,
technicznych, spolecznych i ekonomicznych, inicijowany przez samorzqd terytorialny
(gtéwnie lokalny) w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego, poprzez
nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego rozwoju, w oparciu
o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne »,

Coraz czestszym zjawiskiem w Polsce jest degradacja obszaréw miejskich, Wiaze si¢ ona z
problemami degradacji spolecznej, jak réwniez degradacji majgtku trwalego o wartosci
kulturowej, ktére poglebiaja si¢ w zwiazku z trudna sytuacja spoleczno-gospodarcza.
Wspblng cecha zdegradowanych obszaréw miejskich sa wystepujace na ich terenie problemy
spoteczne, migdzy innymi: utrzymujace si¢ dlugotrwate bezrobocie, niskie dochody, znaczny
udzial pomocy spolecznej, niski poziom wyksztatcenia ludnodci, patologie spoleczne.
Wplywa to na znaczace obniZenie zainteresowania inwestorow, turystéw, osadnikéw
poszczegdluymi obszarami miasta, a w efekcie czesto catym tiastem. Zjawisko to ma
powazne konsekwencje dla lokalnego rynku pracy, wplywa réwniez na mozliwo$é rozwoju
catego regionu.

Podsumowujac, obszary wymagajace rewitalizacji to tereny, na ktorych na degradacje
przestrzeni publicznej, braki infrastrukturalne i dekapitalizacje zasobdw mieszkaniowych
natkladajat si¢ problemy spoteczne.

Celami rewitalizacji sg przede wszystkim:
. znalezienie bodZcow dla inwestycji prorozwojowych
* pobudzenie srodowisk spoleczno-gospodarczych do aktywnych dziatan na rzecz miasta
e przetamanie niekorzystnych tendencji spotecznych / demograficznych / gospodarczych itp.
e climinacja probleméw spotecznych lub zmniejszenie skali ich wystgpowania
* ozywienie spoleczno-gospodarcze

s zrownowazony wzrost w roznych aspektach zycia

' K. Skalski, Rewitalizacja obszaréw staref zabudowy w miastach, s.1

? ,Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie programowania dziatah dotyczacych
mieszkalnictwa”, s. 4, Warszawa 16 stycznia 2008 r.



» zwigkszenie konkurencyjnoséci miasta w regionie

Cele te muszg by¢ realne, mierzalne, rozlozone w czasie i maksymalnie wykorzystujace
potencjat wewngtrzny miasta.

2. Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Marki precyzuje dzialania majace na celu
przywrécenie zdegradowanym obszarom miejskim i poprzemystowym utraconej wartosci
ekonomicznej, spolecznej i materialngj. W Programie wskazane sa réwniez konkretne
inwestycje, ktére prowadzi¢ powinny do poprawy zycia mieszkancow Marek poprzez
zapewnienie im mozliwosci rozwoju spolecznego, gospodarczego czy kulturalnego. Lokalny
Program Rewitalizacji jest spdjny ze Strategia Miasta Marki do roku 2015, ktéra nakresla
cele rozwoju calego miasta. Dokument ten koresponduje takze z zalozeniami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.

Niniejszy dokument obejmuje zaréwno plan rewitalizacji - zdegradowanych obszaréw
miejskich jak i terendw poprzemystowych, znajdujacych sie¢ w granicach miasta i integralnie
z nim zwigzanych. Nadame nowych funkcji obiektom wchodzacym w sklad zachowanej do
dzi§ unikatowej zabudowy fabrycznej 1 spotecznej z okresu XIX w. moze istotnie przyczynié
si¢ do zmiany wizerunku miasta oraz przyspieszenia rozwoju Marek.

Potrzeba aktualizacji programu wynika z dwoch niezaleznych faktéw. Pierwszym z nich jest
zauwazalny dynamiczny, ale nierownomierny rozwdj miasta. Z racji bliskosci aglomeracji
warszawskiej Marki korzystaja z naturalnego oddzialywania proceséw rozwojowych stolicy.
Jednak ten pozytywny wptyw nie dotyczy wszystkich obszaréw miasta. Niektore jego
fragmenty, dotknigte marginalizacjg, nie majg szansy na samodzielne przezwycigZenie
kryzysu. Inne natomiast, pomimo gorszej sytuacji kilka lat temu stajg si¢ dzis§ coraz bardziej
atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw lub nowych mieszkafcow.

Drugim czynnikiem wskazujacym na konieczno$¢ ponownej analizy _]est konsekwencja
realizacji (w okresie 2005-2007) wielu pro-rozwojowych inwestycji miejskich, a takze ich
wplyw na zmiang sytuacji spoteczno-ekonomicznej miasta. Z uwagi na ograniczenia
finansowe i organizacyjne nalezy podkreélié selektywny charakter tego bodzca. Ponadto
poprawa warunkow infrastrukturaluoych nie daje sig przelozyc wprost na poprawg
uwarunkowan roZWojLL.

Wyzej opisane wngQdy decyduja o potrzebie weryﬂkacp okreslonego w roku 2005 obszaru
wymagajacego wsparcia. Zgodnie z istota procesu rewitalizacji wspieranie odnowy powinno
byé ograniczone do obszaréw wyselekcjonowanych z uwagi na stopien degradacji
spoleczno-ekonomicznej 1 przestrzenne;j.
Omoéwione aspekty, stanowiace bodziec do wewngtrznych przemian Miasta Marki,
przyczynily si¢ do:

- identyfikacji wczeéniej niezdiagnozowanych probleméw oraz nowych oczekiwan

spotecznych,

- uwydatnienia czynnikéw, ktére mogg decydowaé o wzmocnieniu szans rozwojowych
miasta 1 zwigzanej z nimi potrzebie realizacji nowych przedsiewzigé.



Aktualizacji wymaga zarowno charakterystyka obecnej sytuacji wskazujaca na obszary
kryzysowe w miescie, jak rowniez lista inwestycji, ktére majg przyczyni¢ si¢ do trwalej
odnowy spoleczno-gospodarczej Marek.

Dodatkowym czynnikiem warunkujacym przystapienie przez Miasto Marki do aktualizacji
programu rewitalizacji bylo wkroczenie Polski w nowy okres programowania Unii
Europejskiej w perspektywie 2007-2013 oraz zmiana zasad i kryteridw oceny projektéw
dotyczacych odnowy miast.

Niniejszy dokument definiuje cele i zalozenia rewitalizacji miasta na lata 2008-2015.
. Program w zakresie dziataf naprawczych oraz konkretnych projektéw rewitalizacyjnych
koncentruje si¢ na latach 2008-2011. Bedzie on stopniowo uzupelniany o nowe
przedsigwzigcia w zaleznosci od zaktualizowanych w procesie monitoringu potrzeb i
uwarunkowan. Przyjete zalozenia wobec ram czasowych obowigzywania dokumentu
pokrywaja si¢ z zasadami obowiazujacymi beneficjentdéw wsparcia w trwajacym obecnie
okresie programowania Unii Europejskiej 2007-2013.



Rozdzial I. Charakterystyka obecnej sytuacji w Markach

1. Polozenie Miasta

Miasto Marki znajduje si¢ w centrum wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie
wolomifskim, w odlegtosci ok. 10 km od centrum Warszawy i 12 km od Wolomina,
siedziby powiatu. Miasto zajmuje powierzchnig ok. 2.603 ha i sgsiaduje bezposrednio:

-z m.st. Warszawa (od potudniowego-zachodu),
- Gming Zabki (od potudnia),
- Gming Zielonka i Kobyltka (od wschodu),
- Gming Radzymin (od péinocy)
- oraz Gmina Nieporet, pow. legionowski (od zachodu).
Jego centralna cz¢§¢ usytuowana jest wzdhuz drogi krajowej nr 8: Warszawa - Bialystok.
Uktad przestrzenny i funkcjonalny miasta jest zdefiniowany ograniczeniami wynikajacymi z
tej istotne] linii podziatu.
Bezpodrednie sasiedztwo Warszawy w duzym stopniu determinuje rozwdj lokalny Marek z
uwagi na silne przenikanie bodzc6w prorozwojowych stolicy, wpltywajacych na atrakcyjnosé
inwestycyjng otaczajacych jg terenéw.,
Sastedztwo Warszawy skutkuje niewsgtpliwie ,zapozyczaniem” jej wizerunku i Marki
postrzegane sg jako obszar trwalej koniunktury inwestycyjnej. Obserwacje konsekwencji
oddziatywania czynnikéw zwiazanych ze stalym rozwojem stolicy wskazuja, iz do Marek
naplywajq i naptywaé beda:
o klienci ushug §wiadczonych przez podmioty z terenu miasta, konkurencyjne w stosunku
do warszawskich firm,

o osoby przesiedlajace si¢ z innych regionéw, ktdére podjely Iub zamierzaja podjaé
zatrudnienie w Warszawie,

o nabywcy nieruchomosdci mieszkalnych na tym terenie, zdecydowanie tafiszych niz w
stolicy, ‘

o zewngtrzni ushugodawcy Swiadczacy ustlugi na rzecz mieszkancow i podmiotéw
Iokalnych, w zwigzku z systematycznym rozwojem Marek.

Bliskos¢ Warszawy jest réwniez powodem statego naptywu ludnosci do Marek, co zapewnia
korzystna sytuacj¢ demograficzng. Wéréd nowych mieszkancéw miasta coraz czgsciej
pojawiajg si¢ osoby o wysokim statusie ekonomicznym, osiedlajace si¢ w willowych
dzielnicach Marek. Wzmacniajg one potencjal miasta, a z drugiej strony oddzialujg na
zwigkszenie poziomu oczekiwarn wobec funkcji pelnionych przez poszczegélne tereny
miejskie oraz oferowanych lokalnie ustug.

2. Sfera techniczno-przestrzenna
2.1.Zagospodarowanie przestrzenne

Marki sa miastem bardzo niejednorodnym pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego.
Uklad przestrzenny determinuje droga krajowa Nr 8 Warszawa-Biatystok, dzielaca miasto na
dwie czesci. Jest to giéwna of komunikacyjna Marek, wzdluz ktérej koncentruje sig
zdecydowana wigkszo$¢ wustug 1 instytucji uzytecznoéci publicznej. To istotne



uwarunkowanie przestrzenne, na ktére naktadaja sic rowniez wzgledy historyczne, decyduje
o tym, ze w Markach nie ma wyodrebnionego centrum.

Rysunek: Mapa Miasta Marki

Zrédio: wwiw marki. p /

- Znaczng cze$é obszaru administracyjnego Miasta Marki stanowig tereny niezabudowane, w
tym obszary lakowo-bagienne i Ie$ne, zlokalizowane gidéwnie w péinocnej i wschodniej jego
czgsci. Zabudowa mieszkaniowa 1 ushigowo-handlowa jest rozproszona, ma charakter
wyspowy. Przewaza niska zabudowa jedno lub kilkurodzinna. Osiedla blokéw
wielorodzinnych stanowia zdecydowang mniejszo$c¢.

Do gtéwnych funkeji peinionych przez miasto i wplywajacych na jego zagospodarowanie
przestrzenne naleza:
- funkcja administracyjna,

- funkcja przemystowo-ustugowa (dziatalnosé ta koncentruje si¢ wzdhuz gtéwnej ulicy
— Al. Marszatka Pitsudskiego oraz w zachodniej czeéci miasta,

- funkcja mieszkalna (zabudowa mieszkaniowa dominuje w potudniowej czg$ct miasta,
w §rodkowej czesci na wschéd od Al. Marszalka Pitsudskiego oraz w pdinocnej na
zach6d od Al. Marszaltka Pitsudskiego),



- funkcja kulturalno-o$§wiatowa, skoncentrowana w duzej mierze przy Al. Marszatka
Pitsudskiego.

Problemem w kontekscie zagospodarowania przestrzennego miasta jest mala ilo$é terenéw
przeznaczonych pod rekreacje i rozwdj kultury, ktére sg bardzo waznym czynnikiem
stymulujacym rozwoj mieszkancow.

Niemal cale miasto, za wyjatkiem niewielkiego fragmentu na zachodzie, objgte jest
Migjscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego, z ktdrych najstarszy obowiazuje
od 13 czerwca 1997 r. - Plan Zagospodarowania Przestrzennego ,.Marki Poludniowe”
(zmieniony czgsciowo w 2006 r. i funkcjonujacy pod nazwsg ,,Sosnowa”). W kolejnych
latach przygotowane byly nastgpne plany: ,,SAM — 81”- zmiana istniejacego planu, ,,Lisi
Jar” w 1997 r., ,Zielona” — zmiana istnigjacego planu, ,,Mickiewicza”, , Kasztanowa”,
»Marki dziatka nr. ew. 20/27 obreb geodezyjny 3-06 w rejonie Al. Pilsudskiego™ w 1999 r.,
»~Centrum”, ,.Sportowa” w 2001 r., ,,Marki I”, ,,Marki II”, ,,Marki IIT”, ,Marki IV” w2002 r.,
~Marki VI”, Marki VII” w 2003 r., ,,Kosiany”, ,,Stawowa”, ,,Lesna” w 2004 r., ,Marki VII[”
w 2005.

W 2005 r. przystapiono do sporzadzania planu ,,Plan Zachdd”, co nie zostalo zakonczone
uchwaleniem dokumentu. Takze obszary ,Marki V” i ,Szkolna” pozostaja bez planu
zagospodarowania.

Obszary kryzysowe, wskazane do rewitalizac)i, sa w calosci objete nastepujacymi Planami:

¢ Obszar rewitalizacji nr 1 — plan zagospodarowania przestrzennego ,Marki II” i
»Marki Potudniowe”,

e Obszar rewitalizacji nr 2 — plan zagospodarowania przestrzennego ,,Marki 117,

e QObszar rewitalizacji nr 3 — plan zagospodarowania przestrzennego ,,Marki II”.

2.2, Transport i komunikacja

Na zjawiska zwiazane z transportem i komunikacja w Markach silny wplyw ma ukdad
transportowy Warszawy oraz jej obszaru metropolitalnego.

Bliskos¢ stolicy 1 potoZzenie w centralnej czedci Polski ma dla Marek szczegdlne znaczenie ze
wzgledu na konieczno$¢ obstugi wzmozonego ruchu drogowego na ciagach
~ komunikacyjnych przebiegajacych przez Warszawe.

Marki leza przy jednym z najwazniejszych weztoéw komunikacyjnych w kraju. Gloéwna
arteri¢ miasta stanowi wykorzystywana przez cigzKi transport i zatloczona droga krajowa nr 8
Warszawa-Biatystok. Srednie zagregowane dobowe nateZenie ruchu (SDR) na tej trasie na
odecinku obejmujacym miasto Marki w 2000 r. wynosilo 25.820 poj/doba®. W 2005 r.
natgzenie to bylo juz zdecydowanie wyzsze. Odcinek Warszawa-Marki na drodze krajowej
nr 8 byl jednym z najbardziej obcigzonych odcinkéw drog krajowych dwujezdniowych w
Polsce, na ktérych SDR w 2005 roku przekraczat 50.000 poj./doba®,

* Na podstawie ,,Generainego Pomiaru Ruchu 2000”, www.gddkia.gov.pl

* Na podstawie ,Generalnego Pomiaru Ruchu 2005 — synteza wynikéw”, Warszawa marzec 2006,
Transprojekt — Warszawa na zlecenie GDDKIA.
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Mapa: Gléwne korytarze komunikacyjne Polski

Fort: Natgzenie ruchu na drodze krajowej nr 8 w Markach.

Przez teren Marek przebiegaja réwniez drogi wojewddzkie, o duzym $rednim dobowym
natezeniu ruchu: droga nr 632 (ul. Legionowa) i nr 631 (fragment Alei J. Pitsudskiego).

Duze natgzenie ruchu na terenie Marek wigze si¢ z istotnymi ucigzliwo$ciami dia
mieszkancow nmasta, wéréd ktdrych wymieni¢ nalezy przede wszystkim brak spdjnosci
przestrzenngj, problemy komunikacyjne, obnizenie poziomu bezpieczenstwa, wysokie
natezenie hatasu. Ponadto zapylenie powietrza pochodzenia komunikacyjnego wplywa na
zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego, co negatywnie oddzialye na jako$¢ zycia i
zdrowie mieszkancOw. Z uwagi na powyzsze konieczne jest wyprowadzenie ruchu
tranzytowego poza Marki. Z tego tez wzgledu migdzy innymi w poblizu miasta przebiegac
bedzie planowana trasa S-8.
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Marki sa dobrze skomunikowane ze stolica, ktéra dla wielu mieszkaricéw jest miejscem
pracy i nauki. Do Warszawy prowadza dwie drogi dojazdowe: ul. Radzymiriska w kierunku
Pragi Polnoc oraz Trasa Torunska w kierunku Zoliborza, Woli i Ochoty. Problemem
pozostaje brak sprawnego polaczenia z Centrum Warszawy, wynikajacy ze zbyt matlej liczby
przepraw mostowych przez Wisle oraz brak sieci kolejowe]. Przy ogromnym natezeniu
ruchu na drogach dojazdowych do Warszawy tworzg si¢ potezne korki, utrudniajace dotarcie
do zlokalizowanych w niej szkél, firm, placéwek opieki zdrowotnej 1 instytucji uzytecznosci
publicznej. Dojazd do Centrum stolicy trwa okoto 30-40 min, w godzinach szczytu natomiast
przekracza nawet 60 min.

W ostatnich latach na wniosek Wiadz Miasta oraz postulatéw mieszkaricéw, uruchomione
zostaly nowe polaczenia komunikacyjne ze stolica: linia 732 i N61. Zdecydowanie wzrosta
réwniez czgstotliwos$é kursowania miejskiej i prywatnej komunikacji publiczne;j.

Obecnie, na terenie Marek, przewozy pasazerskie — bedace alternatywa dla transportu
indywidualnego — zapewniajace mieszkanicom dostep do giéwnych punktéw przesiadkowych
w Warszawie, §wiadczg gldwnie nastepujace podmioty:

* Autobusy warszawskiego Zarzadu Transportu Miejskiego:

o Linia 718: Marki ~ Dworzec Wschodni (Kijowska) Warszawa,
Linia 732: Marki ~ Zerafi FSO Warszawa

Linia 740: Nadma — Marki — Targéwek, Warszawa

Linia 805: Marki —~ Dworzec Wschodni (Kijowska) Warszawa
Linia nocna N61: Marki — Dworzec Centralny Warszawa

o O 0O 0

e Prywatna Linia Autobusowa "J" Kierunek Wolomin ~ Warszawa,
e Inne prywatne lokalne linie autobusowe,

e Bezplatna linia autobusowa: Marki — Warszawa Carrefour Targowek.

2.3.Zasoby Srodowiska przyrodniczego

Stopien lesisto$ci Marek wynosi ok. 36% i jest wyzszy niz $rednia krajowa. Wigkszosé
terenéw lesnych usytuowana jest w polnocnej, poéinocno-wschodniej i wschodniej czesei
miasta. Lasy polozone w péinocno-zachodniej czgdei to fragment wigkszego kompleksu
potozonego w gminie Nieporet.

Najwigksze walory przyrodnicze przedstawiaja lasy zlokalizowane we wschodniej czesci
Miasta, ktore wraz z terenami leSnymi na pdinocy zostaly objete ochrong w ramach
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. W obszarze tym znajduje si¢ cenny
przyrodniczo faunistyczny rezerwat przyrody ,,Horowe Bagno”.

W centrum i we wschodniej czesci Marek znaczny areal zajmuja tereny zielone, gléwnie taki
i tereny bagienne. Niestety, cz¢sto sa one zdewastowane, a ze wzgledu na nieuregulowany
stan wiasnosciowy - w duzym stopniu niewykorzystywane.

Gléwny ukiad hydrograficzny Marek tworza: rzeka Czarna i rzeka Dluga, czgsciowo
uregulowane. Gléwny ciek wodny stanowi Rzeka Dhuga, przeptywajaca w srodkowej czesel
miasta, zwana kanalem Markowskim, ktory pelni role drenazu dla przyleglych obszaréw
oraz jest odbiornikiem s$ciekéw sanitarnych i przemystowych z nieskanalizowanych
obszar6w zlewni. Rzeka Czarna, zwana réwniez Czarng Struga lub Struga, plynie w
pdinocnej czescl miasta 1 odwadnia polozone tam tereny.
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Ponadto, na terenie Marek wystepuja liczne zbiorniki bezodplywowe, wsrdd ktérych
najwigksze to Jezioro Kruczek (Czarne) w potudniowo-wschodniej czesci miasta oraz
rezerwat ,,Horowe Bagno” przy wschodniej jego granicy.

Poziomu wod gruntowych na przewazajacym obszarze Marek jest wysoki — znaczna czgsé
miasta to tereny podmokie z wodg do 0,5 m p. p. t.

Na terenie Marek znajduje sie kilkadziesiat drzew uznanych za pomniki przyrody, wsréd
ktérych przewazajaca ilo$é stanowia deby szypulkowe oraz jedna aleja pomnikowa
skladajaca si¢ z 11 kasztanowcoéw i 37 klondw pospolitych. Wszystkie te drzewa maja duzg
warto$¢ przyrodniczg i sa znaczacymi elementami krajobrazu.

Istotnym problemem miasta Marki, stanowiacym zagrozenie dla zachowania i ochrony
zasobdéw przyrodniczych, jest niedostatecznie rozwinigta infrastruktura techniczna
(zwlaszcza kanalizacja sanitarna) oraz istnienie nieestetycznych, dzikich wysypisk $mieci w
lasach.

2.4.Turystyka i rekreacja

Dziedzictwo kultury przemystowej miasta, bogata historia, znaczny udzial laséw oraz
bliskos¢ Warszawy to czynniki, ktore stanowig korzystne warunki do rozwoju réznorodnych
form wypoczynku 1 rekreacji dla mieszkancéw zaréwno Marek jak i aglomeraciji
warszawskiej, zwlaszcza tzw. turystyki weekendowe;j.

Wysoka warto§¢ historyczng 1 architektoniczng posiada zespél dziewietnastowiecznej
zabudowy przyfabrycznej obejmujacej rezydencje wraz z parkiem, dawne obiekty
produkcyjne (Jedyny zachowany budynek fabryki wraz z charakterystycznym kominem) oraz
budynki mieszkalne zlokalizowane po obu stronach ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego.

Fot.: Nieczynna zniszczona fabryka Briggs 6w ovaz
Jragment zdegradowanego zabytkowego parku
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Fot.: Komunalne budynki mieszkalne Fot.: Zabytkowy Palac Briggs ‘6w

Obiekty te utracity dawniej pelnione funkcje i ulegly silnej degradacji z uwagi na wieloletnie
zaleglo$ci remontowe oraz nieuregulowany do niedawna stan wlasnosci niektorych z nich.
Obecnie wiascicielem wszystkich zabudowan pofabrycznych jest Gmina Marki, niemniej
jednak w dalszym ciagu Wladze Miasta napotykajg istotne przeszkody, uniemozliwiajace
wykorzystanie ich potencjatu, m.in.:
- w palacyku Briggs’6w funkcjonuje szkota, pomimo nieprzystosowania budynku do
tego celu,

- fabryka jest catkowicie zdewastowana, nie nadaje si¢ w obecnym stanie do
uzytkowania, cho¢ ekspertyzy techniczne wskazuja na stabilnos¢ konstrukeji.

- stan techniczny drewnianej willi zagraza bezpieczehstwu potencjalnych
uzytkownikow, wobec czego obiekt jest wylaczony z uzytkowania.

Atrakcyjnym obiektem dziedzictwa
kulturowego jest takze zesp6l sakralny z
koéciolem Sw. Izydora (ul. Pilsudskiego 93,
plebania i dom katolicki) oraz kosciét Sw.
Andrzeja Boboli (ul. Pitsudskiego 248/252).

P ]

Fot.: Koscidl p.w. Andrzeja Boboli Fot.: Kosciol pw. Sw. Ezydora

Duza atrakcje turystyczng moze stanowié rezerwat faunistyczny '"Horowe Bagno"
posiadajacy znaczne walory krajobrazowe i estetyczne, w poblizu ktérego znajduja sie
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cickawe trasy rowerowe. Pomimo stopniowych dzialah inwestycyjnych w tym kierunku,
infrastruktura dla pieszych i rowerowych wedrowek jest jednak w dalszym ciagu stabo
rozwinigta, co utrudnia dostgp do tego obszaru. Kolejnym atrakcyjnym miejscem w Markach
jest Jezioro Kruczek, wykorzystywane przez lokalna spoleczno$¢ jako kapielisko i
popularne miejsce rekreacji. :

Baza turystyczna w Markach jest niedostatecznie rozwinigta. Gléwnym problemem w tym
zakresie wydaje si¢ by¢ brak odpowiedniej liczby tanich miejsc noclegowych (typowych dla
przedmies¢ europejskich duzych aglomeracji). Wysokie ceny noclegdéw w stolicy powoduja,
ze podrézni czgsto szukajg hotelu poza jej granicami. Marki sg takze dobrym miejscem do
prowadzenia konferencji i szkolen, za czym przemawiaja czynniki takie jak: blisko$¢ stolicy,
lotniska i szlakéw komunikacyjnych, duzo zieleni. Tymczasem liczba atrakcyjnych obiektéw
konferencyjno-hotelowych jest w Markach bardzo ograniczona, co uniemozliwia rozwdj
turystyki biznesowej. Z obserwacji zmian zachodzacych w miesdcie oraz analizy kierunkéw,
w jakich Marki si¢ rozwijaja wynika, ze zapotrzebowanie na takie obiekty, zwlaszcza w
zwigzku z bliskoscia Warszawy, rosnie.

W odpowiedzi na rosnace zainteresowanie funkcja hotelowa Marek powstal w miescie nowy
obiekt, potozony zaledwie 15 km od centrum stolicy — Hotel i Restauracja Mistral. Samorzad
miejski wspiera inicjatywy podmiotéw zewnetrznych prowadzacych do rozwoju funkcji
hotelarskich w Markach.

Jednym z elementdw poprawy warunkéw dla odpoczynku i rekreacji mieszkancdw miasta
oraz mieszkancéw sgsiednich obszaréw wchodzacych w sklad aglomeracji warszawskiej,
moze by¢ stworzenie specjalnej oferty w ramach tzw. turystyki weekendowej. Wytyczenie
tras wycieczek pieszych i rowerowych po mareckich lasach oraz rozbudowa infrastruktury
stuzacej aktywne] rekreacji i sportowi pozwoli nie tylko na zagospodarowanie
niewykorzystywanych obecnie terenéw, ale réwniez na poprawg warunkéw Zzycia lokainej
spolecznoici i rozwdj miasta.

2.5.Analiza zasobéw mieszkaniowych miasta®

W 2006 r. w Markach zlokalizowanych bylo ponad 8,7 tys. mieszkan, o tacznej powierzchni
719,3 tys. m?, Wedlug szacunkéw bazujacych na liczbie wydanych pozwoleri na budowe
stan ten moégt zwigkszy¢ si¢ do chwili obecnej o ok. 300-400 mieszkan. W ponizszej tabeli
przedstawiono dane wskazujace na wzrastajacg dynamike wydawania pozwolen na budowe.

RN SE i [ecimtiney

Wydane pozwolenianabudowe (szt) | 280[ 293

146

|Wydane pozwolenia instalacyjne (szt) 4 333( ) 366{ 187

Zrédio: Dane Urzedu Miasta Marki

Stopiefr wyposazenia mieszkan ogdlem w podstawowe media na tle innych miejscowosci
woj. mazowieckiego mozna oceni¢ jako dobry. Jednakze w niektdrych obszarach miasta,
szczegblnie w starym budownictwie oraz w komunalnych zasobach mieszkaniowych

* W podrozdziale wykorzystane zostaly dane statystyczne zaczerpnigte ze Strategii Mieszkaniowej Miasta
Marki na lata 2008-2013 oraz z Banku Danych Regionalnych GUS www.stat.goc.pl
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zlokalizowanych przy ulicy Wspo6lnej, Pilsudskiego i Grunwaldzkiej, wyposazenie w media

jest zdecydowanie niewystarczajace.

Podstawowe dane, charakteryzujace zasoby mieszkaniowe w Markach 2006 r. w poréwnaniu

do 2003 r. przedstawia tabela ponize;j.

33.921

|Liczba mieszkat (szt.)

Powierzchnia uzytkowa mieszkan (m2)

|Liczba mieszkari wyposazonych w wodociag (szt.) 7.028. 7.785 10,77
{Liczba mieszkari wyposazonych w ustep sphukiwany (szt.) . 6.‘.-‘__799E 1556 11,13
[Liczba mieszkari wyposazona w fazienke (szt.) | emol| 7am71] 1126
Liczba mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego |
| ogr_zewania' (szt.) | 6.506 7263 1 1,64;
-{L.i_sa.zba_mieﬁ%ka@wyz?9sa29ny¢h.w gaz sieciowy (szt.) 5.891 6.543 11,07

Zrédio: Bank danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

W 2007 roku komunalne zasoby mieszkaniowe zostaly powigkszone o 198 lokali w zwigzku
z nabyciem - do majgtku - Gminy ~budynkéw mieszkalnych przy ul. Pilsudskiego, ul.
Stowackiego, ul. Paderewskiego, ul. Barskiej, ul. Fabrycznej i ul. Jasnej. W chwili obecnej w
sktad zasobu komunalnego Gminy wchodza tacznie 622 lokale mieszkaniowe.

W oparciu o powyzsze zestawienie naleZy stwierdzi¢, Ze ogélny poziom wyposaZenia

mieszkah w instalacje techniczne jest zadowalajacy:
- wwodociag wyposazonych jest 89,35% zasobu,
- wustgp splukiwalny — 86,72%,
- wlazienke —- 85,81%
- winstalacje centralnego ogrzewania — 83,36%,

- w gaz sieciowy — 75,09%.
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Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze wigkszo$¢ mieszkan pozbawionych dostgpu do infrastruktury
komunalnej oraz niewyposazonych w podstawowe media nalezy do komunalnego zasobu
mieszkaniowego gminy (szczegblnie w obszarach objgtych potrzeba rewitalizacii).

Wigkszos¢ budynkéw mieszkalnych nalezacych do miasta, w najistotniejszym stopniu
niedoposazonych w omawiang infrastrukture, znajduje sie¢ w obszarach ulic: Slowackiego,
Barskiej, Fabrycznej, Jasnej oraz Wspélnej, a takze na srodkowym odcinku Al Pifsudskiego.

Fot.: Sanitariaty znajdujqce sie na zewnqtrz komunalnych
budynkéw mieszkalnych

Powstawanie nowych osiedli mieszkaniowych, gtéwnie jednorodzinnych, wzrost liczby
mieszkan i poprawa warunkéw w zakresie wyposazenia juz istniejacych $wiadczy o
intensywnym rozwoju miasta.

Korzystnie przedstawiaja si¢ rowniez tendencje dotyczace wydawania pozwolen
instalacyjnych i pozwolen na budowe. W roku 2007 w stosunku do roku poprzedniego
nastapil wzrost wydanych pozwolen instalacyjnych o 33 co stanowilo niemal 10% wzrost.
Liczba wydanych pozwolefi na budowe wzrosta w tym samym okresie o 13 tj. niemal 5%.
Natomiast do kosnca sierpnia 2008 roku wydano odpowiednio 187 pozwolen instalacyjnych i
146 pozwolen budowlanych.

Teren Marek stal si¢ obszarem intensywnego rozwoju budownictwa indywidualnego dla
ludnosci z terenu Warszawy, zgodnie z popularng w ostatnich latach tendencja ,,ucieczki”
mieszkancow duzych miast do spokojniejszych miejsc. Ta wysoka dynamika rozwoju
mieszkalnictwa zwigzana jest Scisle z pozytywnymi trendami demograficznymi opisanymi
szerze) w podrozdziale 4 ,,Sfera spofeczna” W swietle intensywnego rozwoju budownictwa
mieszkaniowego kluczowym staje si¢ problem marginalizacji tych rodzin, ktérych standard
zycia jest istotnie obnizony, ze wzgledu na brak wiasciwego wyposazenia uzytkowanych
lokali mieszkalnych, ktérych zdecydowana wigkszos¢ stanowig lokale komunalne.

2.6.Zasoby infrastruktury technicznej Miasta

Poziom uzbrojenia terenéw w podstawows infrastrukture techniczng stanowi o standardzie
miejsca zamieszkania i ma znaczenie dla stopnia atrakcyjnosei osiedlenczej i inwestycyjnej
miasta. Komunalny system wodociagéw, zbiorcza kanalizacja sanitarna, sie¢ gazowa czy
drogi gminne, to elementy technicznej infrastruktury tworzacej obecnie podstawowy
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standard cywilizacyjny. Same w sobie nie tworza one dobrobytu, ale ich istnienie jest
nieodzownym czynnikiem warunkujgcym rozwdj gospodarczy w skali miasta i regionu.

Sie¢ wodociggowa

Zaopatrzenie w wodg mieszkanicow Marek i gospodarka wodna miasta opiera si¢ na wodach
podziemnych zawartych w utworach czwartorzgdowych. Sa one ujmowane studniami o
rézne) glebokosci. Dominujace w zabudowie miasta budownictwo jednorodzinne
zaopatrywane jest z plytkich studzien kopanych i bitych o glebokosciach od kilku do
kilkunastu metréw. Bogate zasoby wodne gérnej czesci osaddw czwartorzedowych
pokrywaja istniejace zapotrzebowanie.

Marki zaopatrywane sg w wode czerpana z czterech ujeé, z ktérych 3 stanowia ujgcia
podstawowe o wydajnosci eksploatacyjnej 100 i 120 m’/h natomiast jedno ujecie stanowi
awaryjne zrédta zaopatrzenia w wode o wydajnosei 50 m*/h. Wszystkie ujecia zlokalizowane
sg w Markach Poludniowych (obreb: Al. Pitsudskiego, ul. Zygmuntowska, ul. Zagloby,
ul. Kosciuszki, ul. Sosnowa). Takie usytuowanie uje¢ wody sprawia, ze Miasto zasilane jest
z jednego kierunku, co powoduje okreslone utrudnienia (zbyt wysokie cisnienie na poczatku
sieci oraz zanikanie ci$nienia na jej koficowych fragmentach), a takze wplywa negatywnie na
stan sieci wodociagowej powodujac jej przy$pieszong degradacje. System ten nie zapewnia
bezpieczenistwa dostaw.

W latach ubieglych opracowano Program Ogélny Sieci Wodociggowej dla Miasta Marki,
ktéry okresla rozwiazania zaopatrzenia miasta w wod¢ w ujeciu docelowym, przedstawiajac
takze etapy realizacji. Pod budowe ujecia i stacji uzdatniania wody wytypowano obszar o
powierzchni 1,8 ha polozony w potudniowo-zachodnim kraficu miasta przy ul. Zeromskiego
na ktéorym wykonano 4 studnie o glebokosciach 90,5-75,5-44,0,39,5m. Zasoby
eksploatacyjne ujecia zatwierdzono w wysokosei 210 m3/ h.

W chwili obecnej obszar miasta jest zwodociagowany w 97%.

Dane dotyczace sieci wodociggowej w Markach wg stanu na 2006 r. w pordéwnaniu z rokiem
2003 przedstawia ponizsza tabela:

Dhlgosc czynnej rozdzielczej sieci wodociaggowej (km) 5 66,6 107,41 61,26

- |Liczba potgczen wodociagowych prowadzacych do’ [ f
|budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania (szt) || 1”72 e
[Woda dostarczona gospodarstwom domowym (dar) || 3322||  543.0|| 6346
Ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociggowej (osoba) 8.733: - 13486 54,42

Zrédio: GUS, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Obecnie dhugosé sieci wodociagowej wynosi 111,7 km, korzysta z niej 5.428 gospodarstw
domowych w tym:

- 2.919 doméw jednorodzinnych,
- 2.005 doméw wielorodzinnych,
- 504 pozostale.
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Pomimo objecia siatka polaczen wodociagowych prawie calego obszaru miasta, wielu
mieszkancow Marek nie korzysta z mozliwosci przylaczenia do sieci wodociagowej i nadal
eksploatuje indywidualne ujecia wody. Stad tez odsetek mieszkancéw zaopatrywanych w
biezaca wodg pitna wynosit w 2006 r. niespelna 60%.

Sie¢ kanalizacyjna

System kanalizacyjny w miescie jest stabo rozwinigty, gdyz tylko 33% Miasta objete jest
siecia kanalizacji. Widoczna jest zatem wyraZzna dysproporcja dostepu do sieci
kanalizacyjnej w stosunku do sieci wodociagowe;.

Dane dotyczace sieci kanalizacyjnej w Markach wg stanu na 2006 r. w poréwnaniu z rokiem
2003 przedstawia ponizsza tabela:

|Dlugos¢ czynnej rozdzielczej sieci kanalizacyjnej (km) L sl 129)] 330
[Liczba potaczen kanalizacyjnych prowadzacych do budynkéw | | ;
i . s . .. ; 1704 2061 21,18
\mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania (szt.) | il I
[Scieki odprowadzone (dam®y || 1963|] 2284]| 1635
{Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej (osoba) b 4112)] 5006 24,17

Zrédbo: GUS, Bank Danych Regionailnych, www.stat.gov.pl

Obecnie dtugos¢ sieci wynosi 13,3 km. Korzysta z niej 2.205 gosp. domowych, w tym:
- 13 doméw jednorodzinnych,
- 2.192 doméw wiclorodzinnych.

W celu dostarczenia mieszkancom Miasta sprawnego systemu kanalizacji sanitarnej Marki
przystapily do realizacji projektu wspéltfinansowanego z Funduszu Spéjnosei. W ramach tej
wieloetapowe]j inwestycji przewiduje si¢ budowe na terenie miasta Marki sieci kanalizacji
sanitarnej jako rozdzielczego systemu kanalizacji grawitacyjno-ttocznej. RzeZba terenu,
sasiedztwo ciekéw wodnych i podziat drogami komunikacyjnymi, kierunek spiywu Sciekow
oraz zalozenie maksymalnego zaglebienia kanatéw do 4,0m powoduja, ze skanalizowanie
miejscowosci wymaga zastosowania réznych rozwigzan,;

» kanalizacja grawitacyjna,
» kanalizacja ci$nieniowa,

» kanalizacja podcisnieniowa.

Lacznie przewidziano budowe ok. 155 km sieci kanalizacji sanitarnej (w tym 31 km
przylaczy), 35 pompowni (w tym modernizacje 2 istnigjacych), oraz 465 pompowni
przydomowych.

Inwestycja ma zosta¢ zakoriczona w 2012 roku.
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Gazownictwo

Miasto Marki zasilane jest w gaz ziemny z gazociggu wysokiego cisnienia @ 500 mm
Pulawy-Warszawa oraz stacji redukcyjno-pomiarowej 10 Marki. Sie¢ osiedlowa gazu
zasilana jest z gléwnego gazociagu $redniego ciénienia @ 200/150/100 mm prowadzonego w
Alei Marszatka Jozefa Pitsudskiego. Zarzadcg sieci gazowej jest OMZG.

Dane dotyczace sieci gazowej w Markach wg stanu na 2006 r. w poréwnaniu z rokiem 2003
przedstawia ponizsza tabela:

{Dhugos¢ czynnej sieci gazowej (k) I ol sl e
[Liczba gospodsrsiw domoreyeh bedacyeh odbioreami oz sz) || s.607||6327]| 1284
[Zuzycie gazu (tys. m®) ( 7100{ 91761} 2904

Zrédio: GUS, Bank Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Poziom wyposazenia miasta w sie¢ gazows jest zadowalajacy, korzysta z niej prawie 76%
mieszkancow,

Zaopatrzenie w cieplo®

Na terenie miasta Marki wystepuje jeden niezalezny system cieptowniczy, ktéry zarzadzany
jest przez przedsigbiorstwo energetyczne ,,THERMO ENERGIA” Sp. z o.0., prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania oraz przesylania i dystrybucji ciepla. Zrod}em ciepta dla
systemu cieplowniczego jest kottownia zlokalizowana przy ul. Okélnej o mocy 10 MW,
zasilana gazem ziemnym. System cieplowniczy pracuje na potrzeby centralnego ogrzewania,
wentylacji 1 cieple) wody uzytkowej, ktére dostarczane sg do obiektéw przemystowych i
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych. Gléwnymi odbiorcami ciepla z analizowanego
systemu cieplowniczego sq: firmy Fomar i Dantherm, spoldz1e1n1e Marecka SM i SM Praga
oraz Gmina Marki.

Zdecydowana wigkszos¢ miasta jest zaopatrywana w cieplo z lokalnych kotlowni gazowych,
olejowych 1 weglowych oraz Zrdodet indywidualnych.

Elektroenergetyka7

Przez teren gminy przebiegaja dwie napowietrzne linie wysokiego napiecia 110 kV, ktore
zasilaja stacje elektroenergetyczng GPZ Pustelnik o napigeiu 110/15 kV, ziokalizowany w
okolicach ul. Kresowej w zachodniej czesci miasta. Ponadto wschodnia czgé¢ Marek zasilana
jest z GPZ Wolomin poprzez sie¢ sredniego napigcia 15 kV Struga. Kablowo-napowietrzna

8 Zrédio: opracowano na podstawie ,Zatozen do Planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa

gazowe dla miasta Marki”, listopad 2007 r.
Zrédlo: opracowano na podstawie ,Zalozen do Planu zaopatrzenia w cieplo, energi¢ elektryczna i paliwa
gazowe dla miasta Marki”, listopad 2007 r.
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sie¢ zasilajaco-rozdzielcza sredniego napigcia 15 kV obslugiwana jest przez Zaklad
Energetyczny Warszawa - Teren S.A.

Y.acznie na terenie gminy dhugo$¢ siect $redniego napiecia 15 kV wynosi okoto 68 km, w
tym sieci napowietrznych okoto 53 km. Ogdlnie linie 15 kV sa w dobrym stanie
technicznym. Jednak przewidywany rozwdj miasta 1 zagospodarowywanie nowych terenow
wymaga¢ bedzie rozbudowy sieci §redniego napigcia i budowy nowych stac)i
transformatorowych do obstugi tych terendéw.

Gospodarka odpadami®

Na terenie Marek znajduje si¢ nieczynne skladowisko odpaddéw statych, zlokalizowane u
zbiegu ulic Okélnej i Jesiennej na obszarze dawnego wyrobiska glin i iléw zastoiskowych.
Zarzadzajacym skladowiskiem jest MPO w Warszawie. Skladowisko to jest obecnie
poddawane rekultywacji, po zakoniczeniu ktorej teren bedzie mogt by¢ przeznaczony na cele
rekreacyjne.

Z uwagi na fakt, ze w Markach nie ma czynnego sktadowiska odpadéw komunalnych,
wszystkie powstajace odpady wywozone sg poza granice miasta, zgodnie z pozwoleniami
uzyskanymi przez firmy wywozowe. Odpady deponowane sa na nastepujacych
sktadowiskach:

o Skiadowisko Odpadéw Komunalnych w Lipinach Starych (gm. Wotomin),

¢ Skiadowisko Komunalne w Goraninia gm. Slesin pow. Konin,

o Skladowisko Lubna gm. Géra Kalwaria,

o Skladowisko Lubochnia Gérki Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw Sp. z 0.0.,
o Skiadowisko Odpadoéw w Kamiensku spétka Sater Kamiensk,

o Skladowiska Odpadéw Komunalnych Sater Otwock sp. z o.0.

Zbidrka i wywozem odpaddéw komunalnych zajmuje si¢ w Markach 7 firm, z ktérymi
mieszkancy podpisuja indywidualnie umowy. Sg to: LOBBE CLEANEXPOL Sp.z o.0.,
Rethmann Recycling sp. z 0.0., Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawie,
SITA POLSKA Sp.z 0.0., Migjskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania w Wotominie, Jurant sp.
j- A. Matejak, J. Borkowski i Zaktad ushug asenizacyjnych Marek Bakun.

~ Na terenie miasta funkcjonuje system zbidrki -odpadéw niesegregowanych oraz system

selektywnej zbidrki, ktéremu podlegajg tworzywa sztuczne, szkto, makulatura oraz puszki
aluminiowe. Zbiérka opaddéw niebezpiecznych prowadzona jest w malym zakresie -
ogranicza si¢ do zbidrki bateril, gromadzonych na terenie szkét.

Powszechnym zjawiskiem, stanowigcym dla miasta duzy 1 nierozwiazany dotad problem, sg
tzw. “dzikie wysypiska $mieci”, ktérych znaczna czg$é znajduje sie na terenach lesnych, w
szczegoblnosci w sasiedztwie szlakéw komunikacyjnych w poblizu laséw oraz na srédlesnych
parkingach. W obrebie miasta Marki, zwlaszcza przy ulicy Stepowej i Grunwaldzkiej,
nielegalnie powstaja tzw. ,,dzikie wysypiska $mieci”. Sg one sukcesywnie likwidowane a
teren zabezpieczany przed ich odtworzeniem, poprzez utrudnianie wjazdu na te obszary,
ustawianie tabliczek informujacych o zakazie sktadowania odpadéw oraz poprzez zalesianie.

¥ Zrédto: opracowano na podstawie ,,Planu Gospodarki Odpadami dla miasta Marki na lata 2005 — 2008 z
uwzglednieniem perspektyw na lata 2009-2015%, grudzieni 2005 r.
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Telekomunikacja

Sie¢ telekomunikacyjna obslugiwana jest przez TP S.A. W mieécie jest zainstalowana
elektroniczna centrala telefoniczna najnowszej generacji. Zapotrzebowanie na stacjonarne
odbiorniki telefoniczne jest w pelni zaspokojone.

Miasto Marki znajduje si¢ w zasiggu nastgpujacych stacji bazowych telefonii komorkowe;:
1. PTK Centetrtel (Orange)

2.ERA GSM

3.PLUS GSM

4, PLAY GSM

W miescie istnieje zasigg nadajnikow UMTS (najnowsza technologia szerokopasmowego
przekazu danych).

W miedcie istnieje dostgp do Internetu. Cho¢ nie mozna podaé¢ konkretnych liczb, w
Markach jest duza liczba uzytkownikéw Internetu.

Sie¢ drogowa

Na terenie miasta Marki znajduje si¢ droga krajowa nr 8 o bardzo duzym natgzeniu ruchu.
Przez miasto przebiega ona na dlugosci 525 km. Stan jej nalezy uznaé za dobry.
W niektdrych miejscach wystepuja koleiny i drobne spekania. Ze wzgledu na wage tej drogi
ewentualne uszkodzenia sa na biezaco usuwane.

Do droég wojewoddzkich zaliczone sg ulice: Legionowa i fragment ulicy Pilsudskiego o
tacznej diugosei 7,7 km. Ich stan nalezy uznaé za Sredni. Potok ruchu na tych ulicach jest
duzy podobnie jak na drodze Biatystok — Warszawa, ktdra przebiega przez Centrum Marek.

Drogi powiatowe to ulica Majora Billa oraz ulica Fabryczna o lacznej dtugoscei 2,02 km.

Drogi gminne majg ogdlem 154 km. Okoto 40 km tych drég to drogi o nawierzchni
utwardzonej, 8 km o nawierzchni thuczniowej, a najwigcej - bo az 103 km - to drogi
gruntowe. Stan tych drdg jest zréznicowany. Wystepuja odcinki o dobrej, jak i odcinki o
bardzo zlej nawierzchni.

W budzecie miasta na 2008 r. zaplanowany zostal szereg inwestycji polegajacych na
remontach lub przebudowie miejskich ulic na tgczng kwote 2,136,500 21, w tym:

- ulicy Zlotej,
- ulicy Platynowej,
- ulicy Braci Brigsow,

znajdujacych si¢ na obszarze podlegajacym rewitalizacji.
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2.7. Gldwne problemy zidentyfikowane w obszarze ftechniczno-materialnym

i przestrzennym

W trakcie analizy zidentyfikowano nastgpujace problemy w sferze techniczno-materialnej:

duze zréznicowanie funkcjonalno-przestrzenne Miasta i niejednorodno$¢ pod
wzgledem zagospodarowania przestrzennego

brak Wyodregbnionego ,centrum” miasta

niewykorzystane walory przyrodnicze i liczne niezagospodarowane tereny zielone
brak wolnych terenéw inwestycyjnych

mala iloéé terendw przeznaczonych pod rekreacje i rozwdj kultury

bardzo duze natgzenie ruchu i problemy komunikacyjne

niezadowalajacy stan drég miejskich

niedostatecznie rozwinigta infrastruktura techniczna, w szczeg6lnosci kanalizacyjna

niewykorzystane walory historyczne i architektoniczne oraz zly stan zabytkoéw i
obiektéw dziedzictwa kulturowego

zly stan techniczny i niski poziom wyposazenia w podstawowe media komunalnych
zasobow mieszkaniowych
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3. Sfera gospodarcza

Gléwnymi czynnikami determinujacymi rozwdj sfery gospodarcze] w Markach jest bliska
odleglos¢ od Warszawy (6 km), ktdrej trendy rozwojowe promieniuja na miejscowosci
ofcienne oraz usytuowanie miasta wzdhiz jednego z gtéwnych ciggéw komunikacyjnych w
Polsce - drogi krajowe] nr 8: Warszawa-Biatystok.

3.1. Dziatalnosé gospodarcza. Struktura i trendy.

W 2007 roku dziatalno$¢ gospodarcza w miescie Marki prowadzilo 3.226 podmiotéw
gospodarczych, z ktérych 99% nalezata do sektora prywatnego. Ponizsza tabela prezentuje
ksztaltowanie sie ilosci zarejestrowanych podmiotéw w Markach, na przestrzeni ostatnich
siedmiu lat, w por6wnaniu z wybranymi gminami powiatu wolominskiego.

Tabela: Liczha podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON dla lat 2000-2007

Jednostka Zmiana

tervtorial 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 { 2006 | 2007 [2007/2000
rytoriaina w %

Radzymin 13720 1399 1474 1571 1656 1757 1778 1920 39,94%
abki 2754 2776 2935 3088 3226/ 3378] 3593 3796/ 37,84%
Tluszcz 858 915 083 1060, 1057 1097 1118 1175 36,95%,
Zielonka 1931 2047 21811 2300 24100 24701 2413] 2475 28,17%
Radzymin - miast 729 763 810 854 858 26,34%
Marki | 2568 05800 2600 29000 310430 35Tl 3301 3006 0569%
Kobylka 1 896 2 085 2223 2284, 2319 25,32%
Tluszez - miasto 541 596 628 655 657 24,40%
‘Wotomin 4715 4939 5233 5408 5494 18,88%
‘Wotomin - miasto 3046) 3954 4118 4246 4315 4414) 4465 14,57%

Zrodto: Dane GUS (www.stat, gov.pl)

Na tle gmin powiatu wotominskiego, miasto Marki pod wzgledem dynamiki zmian liczby
podmiotéw gospodarczych, plasuje si¢ w S$rodku listy, wypada jednak zdecydowanie
korzystnie] niz miasto powiatowe — Wolomin. Mimo, ze od 2000 r. liczba podmiotéw
gospodarczych w Markach wzrosta o ponad Y4, tempo wzrostu ilosci zarejestrowanej
‘dziatalnosci gospodarczej poczawszy od 2002 r systematycznie malgje.
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Wykres: Dynamika zmian liczby nowych podmwtow gospodarczyclz w Markach w latach 2001-2007

| Dynamika zmian liczby podmiotéw
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Zrédio: Dane GUS (www.stat.gov.pl)

Drugim wskaznikiem ilustruyjacym stan lokalnej gospodarki jest poziom aktywnosci
gospodarczej mieszkancéw liczony jako ilosé zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
na 10 tys. mieszkancéw. Wyraza on sklonnoé¢ danej populacji do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, jak rowniez zaufanie do sytuacji na rynku.

Tabela: Poziom aktywnosci gospodarczej mieszkaricow gmin powiatu wolomiriskiego

Nazwa gminy 2000 | 2601 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
Zabki 1326 | 1294 | 1336 | 1380 | 1394 ; 1418 | 1461 1494
IZielonka I 176 1234 | 1302 | 1362 { 1421 | 1450 1412 1438
Kobytka 1 133 1188 | 1229 | 1261 | 1277 | 1296 1293 1297
Wolomin - miasto 1083 | 1085 | 1129 | 1163 | 1180 | 1203 | 1216 1229
‘Wolomin 978 980 1019 | 1056 | 1068 | 1095 | 1106 1121
Radzymin - miasto 982 1013 | 1016 | 1044 | 1052 | 1097 | 1084 1084
Radzymin 752 765 798 843 881 924 922 954

hiszez - miasto 763 776 838 877 870 904 897 908
Thiszcz 473 501 540 582 577 594 602 629

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov,pl)
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Tabela: Wskainik aktywnosci gospodarczej w 2007 r.:
Wskaznik
Obszar aktywnosci
gospodarczej

Zrddio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

Wykres: Poziom aktywnosci gospodarczej mieszkaricow miasta Marki w latach 2000-2007
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat. gov.pl)

Wskaznik aktywnosci gospodarczej dla miasta Marki jest wysoki, zwlaszcza przy
poréwnaniu jego wartosci do sredniej dla powiatu wotominskiego oraz catego kraju. Jest to
przejawem przede wszystkim korzystnego polozenia w . strefie  bezposredniego
oddzialywania spoleczno-gospodarczego m.st. Warszawy.

Nalezy zwrécié uwage na gwaltowny spadek liczby nowych podmiotéw gospodarczych i
poziomu aktywno$ci gospodarczej mieszkafncow na przelomie lat 2005-2006 — jest on
odwrotnie proporcjonalny do przyrostu liczby mieszkancéw Marek w tym okresie.
Thumaczy¢ to mozna procesem przeksztalcania si¢ miasta w typowa ,,sypialni¢ Warszawy”.

Spadek aktywnosSci gospodarczej przy réwnoczesnym wzroscie liczby mieszkancéw
miasta Swiadezy o tym, ze Marki nie sa wystarczajaco atrakcyjne pod wzgledem
inwestycyjnym dla ludno$ci naplywowej.

Dominujacg grupa podmiotéw gospodarczych w miescie Marki sa osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Wedlug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, ich
liczebno$¢ na rok 2007 wynosi 2.670. Liczba ta odzwierciedla ogdlne tendencje panujace w
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gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi 1 wytwarzajacymi najwigcksza czesc
Produktu Krajowego Brutto podmiotami sg wiasnie najmniejsze przedsigbiorstwa, potrafiace
najbardziej elastycznie reagowaé na zmiany zachodzace na rynku. Na uwage zastuguje fakt,
ze odsetek o0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza, w stosunku do ogélnej
liczby podmiotéw gospodarczych, jest wigkszy niz analogiczny dla catego kraju i wynosi
82,8% (caty kraj: 75,6%).

Ponadto, na terenie miasta funkcjonuja 183 spétki dzialajace na podstawie prawa
handlowego, z czego 18% to firmy powstate z udziatem kapitatu zagranicznego.

Analizujac branze, w ktérych funkcjonujg przedsigbiorstwa zlokalizowane na terenie miasta,
zauwazy¢ mozna zdecydowang przewagg sektora handlu i napraw (ok. 33 %). Kolejnym,
najbardziej aktywnym sektorem w gospodarce Marek jest przemyst, przy czym udzial tej
branzy w gospodarce catego miasta zmalatl od 2000 r. o 7 punktéw procentowych. Na uwage
zashuguje rozwijajacy sie obszar gospodarki zwiazany z wynajmem i administracja
nieruchomo$ciami oraz ushugami otoczenia biznesu. Udziat tej branzy w gospodarce miasta
od 2000 r. wzrést 0 ponad 5 punktow procentowych, osiagajac w 2007 r. wartos¢ 13%.
Zjawiska zaobserwowane w Markach sg zgodne z ogdlng tendencja w regionie, gdzie
stwierdza si¢ stopniowe przeksztalcanie regionalnej gospodarki, dotychczas opartej na
przemysle, w gospodarke innowacyjna i oparta na wiedzy.

Marki przyczyniaja si¢ tym samym do realizacji celu sformutowanego w Strategii
Lizboniskiej, zgodnie z ktérym gospodarka europejska ma by¢ konkurencyjna dzigki
inwestycjom w nowoczesne technologie oraz ciagle podnoszenie poziomu umiejetnosei i
kwalifikacji zasobéw ludzkich.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze wyst¢puje tendencia do przeksztalcania struktury
podmiotéw gospodarczych. Miejsce duzych przedsigbiorstw zajmujg w coraz wickszym
stopniu mate firmy, gléwnie ustugowe.

Warto takze zwrdcié uwage na rozwéj ushug finansowych w miedcie. Przejawem znaczenia
tego sektora moze byé powstanie na terenie Miasta az kilku oddzialow bankéw, co z jednej
strony stanowi uznanie sity nabywczej mieszkancéw, z drugiej zapewnia wlasciwa obshuge
podmiotéw gospodarczych i potencjalnych inwestycji.

Istotny potencjat dla rozwoju nowych podmiotéw w sferze gospodarczej stanowia
konkurencyjne ~ w poréwnaniu z Warszawg — ceny wynajmu lokali, a takze kupna
“nieruchomosci, Bliskosé najwickszego w Polsce rynku zbytu, jakim jest Warszawa przy
wymienionych wyzej czynnikach moze odgrywac coraz wigksza role w ksztaltowaniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Marek, bez wzgledu na inne czynniki endogeniczne.

3.2. Gloéwni pracodawcy w miescie
Do najwigkszych pracodawcédw w miescie naleza:
o Palarnia kawy Tchibo Warszawa Sp. z 0.0., 05-270 Marki, ul. Sloneczna 6

Tchibo to jeden z najwigkszych kawowych koncernéw na §wiecie. W Polsce Tchibo dziata
od 1992 roku 1 od kilku lat zajmuje pozycje lidera rynku. W 1994 roku, inwestujac 60 min
marek, Tchibo uruchomilo wlasng palarniec kawy w Markach. Jest ona obecnie jedng z
najnowoczesniejszych palarni w Europie - wszystkie procesy produkcyjne sg catkowicie
zautomatyzowane i nadzorowane przy pomocy komputerowych systeméw sterowania.
Zaklad produkuje okolo 20 tysigcy ton kawy rocznie i stale inwestuje w nowe rozwigzania
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technologiczne, ktére umozliwiaja poprawe efektywnosci i redukcje jednostkowych kosztéw
produkcji. Palarnia kawy w Markach, w catosci jest zarzadzana przez polskich specjalistow i
zajmuje obecnie pierwsze miejsce w rankingu najbardziej efektywnych kosztowo fabryk
Tchibo.

o Fabrvka Oktadzin Ciernych Fomar Borg Automotive S.A.., 05-270 Marki, ul.
Okoélna 45

Fomar jest firma produkujaca bgbnowe okladziny hamulcowe, szczeki i klocki hamulcowe
oraz wyroby gumowe (paski klinowe i =zlacza). Firma powstala w 1956 roku.
Wigkszosciowym akcjonariuszem spotki jest Borg Automotive A/S z siedzibg w Silkeborg w
Danii. Borg Automotive jest grupa spolek dziatajacych na rynku motoryzacyjnym calej
Europy =ze specjalizacja w wysokojakoSciowej regeneracji uzywanych czesci
motoryzacyjnych. Firma jest znaczacym pracodawcqg w regionie — w zakladzie
zlokalizowanym w Markach zatrudnia ok. 350 os6b.

o SunChemical Sp. z 0.0., 05-270 Marki, ul. Okélna 46a

SunChemical to najwiekszy na $wiecie producent farb i pigmentéw dla przemysh
poligraficznego i rynku opakowan. Filia koncernu w Polsce rozpoczeta dziatalnosé w 1995
r.,. Od 2003 r. gléwna siedzibg firmy jest nowoczesny zaktad wraz z kompleksem biurowym
w Markach, Filia SunChemicals w Polsce zatrudnia tacznie 65 pracownikdw, a jej roczny
obrét osiaga 151 miliondw ziotych.

0 Centrum Handlowe M1 Marki, 05-270 Marki, ul. J. Pitsudskiego 1

M1 Marki to nowoczesne centrum handlowe, w ktorym mozna odnalezé sklepy zaréwno
zagranicznych jak i krajowych producentéw. Centrum zarzgdzane jest przez niemieckiego
developera Metro Group Asset Management. Na 40.000 m2 mieéci si¢ ponad 60 punktéw
handlowych.

0o Komandor Warszawa S.A.. 05-270 Marki, ul. J. Pilsudskiego 121 C

Komandor to migdzynarodowy koncern skladajacy sie z sieci. firm produkujacych
i dostarczajacych produkty, shuzace do zabudowy wnetrz. Firma Komandor Warszawa S.A.
rozpoczela swojq dziatalnoéé w 1992 r. Od poczatku swego istnienia zaklad zajmuje sig
dystrybucjg systeméw drzwi przesuwnych. W 2001 r. spotka otworzyla swéj zaklad w
Markach, Na powierzchni 4000 m? dziata hurtownia i zakiad kompletacji zlecen koncernu.

o Inter Europol Piekarnia Szwaicarska S.A., 05-270 Marki, ul. Sloneczng 22

Piekarnia Szwajcarska to przedsiebiorstwo zajmujace sie produkcja oraz dystrybucja
szerokiego asortymentu pieczywa zardwno $wiezego, jak i mrozonego. Spotka zostata
powotana w 1989 r., natomiast swojg siedzib¢ oraz zaktad produkcyjny przeniosta do Marek
w2000 r.

3.3. Obszary aktywnosci gospodarczej w miescie

Analizujac zagadnienie rozwoju gospodarczego Marek nalezy zwrécié uwage na
geograficzne aspekty prowadzonej w miescie dziatalnosci gospodarczej. Mozna tu
wyodrebni¢ obszary przemystowo-ushugowe, posiadajace dostep do dosyé dobrze
rozwinigte] infrastruktury technicznej, w szczegdlnodei drogowej 1 wodociagowej.
Najwigksze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju w Markach mikro- i matych
przedsigbiorstw, szczegdlnie dziatajacych w sektorze ustug, ma trasa Warszawa — Biatystok,
przy ktoérej zlokalizowana jest wigkszo$¢ punktéw ustugowych i produkeyjnych.
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W przewazajacej czgsci miasta brak jest jednak jakiejkolwiek aktywnosci gospodarczej ze
wzgledu na typowo mieszkalna funkcje zdecydowanej wiekszoscei obszaru Marek, a takze
wystepowanie duzych powierzchniowo terendéw lesnych oraz niezagospodarowanych fak.
Ponadto, Gmina Marki nie dysponuje wolnymi terenami inwestycyjnymi, ktére mogtaby
przeznaczy¢ pod rozwdj nowej dzialalnosci gospodarczej, a trwajaca od kilku lat silna
konjunktura w budownictwie mieszkaniowym jeszcze bardziej poglgbia problem braku
dostepnosci gruntéw pod inwestycje nie-mieszkaniowe,

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze Marki nie posiadaja wyodrebnionego centrum, przez co
brakuje miejsca, gdzie w sposéb naturalny koncentrowalyby sie ustugi na rzecz ludnoscei,
zardwno podstawowe, jak 1 zwiazane z zakupami, rekreacja i odpoczynkiem. W efekcie na
terenie Marek wyodrgbni¢ sie daja obszary tzw. ,,pustyni gospodarczej”, na terenie ktérych
nie jest zlokalizowana zadna lub bardzo ograniczona dziatalnosé gospodarcza. Przykladem
moze by¢ obszar w rejonie ulicy Wspdlnej. Poziom aktywnosci gospodarczej jest
zdecydowanie obnizony — w stosunku do $redniej wojewddzkiej na wszystkich obszarach
wyznaczonych do rewitalizacji.

3.4.Instytucje otoczenia biznesu

Sytuacje w otoczeniu biznesowym prowadzonej dzialalnosci gospodarczej w miescie Marki
mozna oceni¢ jako dostateczng. Poza wieloma bankami w Markach funkcjonujg instytucje,
ktére pomagaja w zakladaniu i prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej oraz wspieraja
przedsigbiorczo$¢ i dziatania promocyjne powstajacych podmiotdw gospodarczych.

Fundacja dla Rozwoju (istniejaca od 2005 r.) dziala na rzecz dzieci, milodziezy
i dorostych w ramach wszechstronnego rozwoju spoleczenstwa polskiego, a zwlaszcza
dzialalnosci spolecznej, informacyjnej, kulturalnej, naukowej i o$wiatowej oraz na rzecz
rozwoju rynku i demokracji. Instytucja prowadzi dziatalno$é edukacyjng m.in. w zakresie
przedsigbiorczosci 1 rynku pracy, organizujac prelekcje na temat asertywnosci, radzenia
sobie ze stresem, rozwoju kreatywnosci, pisania CV i listéw motywacyjnych. W ramach
Fundacji mozna uzyskaé takze porady prawne badz zawodowe.

0Od 2000 r. funkcjonuje w miescie Marecki Oddzial Powiatowej Izby Gospodarczej, od 2005 r.
pod nazwa Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze. Instytucja skupia przedstawicieli firm
produkcyjnych, handlowych oraz ustugowych wszystkich branz. Stowarzyszenie
reprezentuje interesy spoleczne i gospodarcze Marek w skali regionu, kraju
i na forum miedzynarodowym. MSG .realizuje -zadania zmierzajace do- poprawy
innowacyjnosci i produktywnosci oraz lepszego dostosowania firm do zmieniajacych sig
warunkéw rynkowych. Instytucja aktywizuje spolecznosé Marek, organizujac bale
charytatywne, turnieje sportowe, pikniki rodzinne itp.

Gmina Marki nie przystapila natomiast do Funduszu Porgczen Kredytowych Powiatu
Wolominskiego. Fundusz poreczajac kredyty w bankach i innych instytucjach, ulatwia
zakladanie dzialalnosci gospodarczej osobom mieszkajacym i prowadzacym dziatalnos§é
na terenie powiatu wolominskiego oraz osobom bezrobotnym, ktdrzy chca rozpoczaé
dziatalno$¢ na terenie powiatu.

W Markach funkcjonuje liczna grupa firm prowadzacych dziatalno$é ustugows
w obszarze kstegowosci 1 rachunkowosci. Niektore z nich oferujg takze doradztwo i pomoc
w uruchamianiu wiasnej dzialalnosci gospodarczej, zarzadzaniu personelem (np. SALDO
S.C.). W miescie dziala tez Centrum Szkoleniowe ,,Soyer”, ktore organizuje kursy dla firm i
instytucji w zakresie ksiggowo-rachunkowym.
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Wybrane instytucje otoczenia biznesu — Marki:

e Banki:
o Spoldzielczy Bank Ogrodniczy w Warszawie Filia w Markach
o Bank BPH |
o PKO Bank Polski S.A. Oddziat 2 w Markach
o MultiBank
o Euro Bank S.A:
o ING Bank Slgski S.A.
o Kredyt Bank S.A
o Big Bank Gdanski SA - Oddzial Marki
o Bank Polska Kasa Opieki SA IIT Oddzial w Warszawie — I1I Filia Marki
o Spoldzielczy Bank Rzemiosta i Ogrodnictwa w Wolominie — Oddzial Marki
o Bank Zachodni WBK S.A, '
o Lukas Bank S.A. |

¢ Organizacje:

o Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze (kontynuuje dzialalnosé zalozonego
w 2000 roku Mareckiego Oddzialu Powiatowej Izby Gospodarczej

Nalezy stwierdzié, ze niewystarczajgca w dalszym ciggu jest polityka miasta w zakresie
wspierania rozwoju przedsigbiorczosci 1 powstawania nowej dziatalnosci gospodarczej.
Zasadnym zdaje si¢ zintensyfikowanie dziataf wladz miasta w tym zakresie, celem
zapewnienia zréwnowazonego rozwoju Marek w aspekcie gospodarczym, co przyczyni sig
réwniez do podniesienia konkurencyjnosci miasta dla obecnych i przysztych mieszkafcow.

3.5. Uwarunkowania budietowe realizacji przedsigwzieé inwestycyjnych.

W ramach wdrazania programu rewitalizacji, najwazniejszym inwestorem bedzie miasto
Marki. Dochody miasta, w-przeliczeniu na jednego mieszkanca, przewyzszajg srednig w
wojewddztwie mazowieckim, niemniej jednak nie umozliwiaja realizacji wszystkich
niezbednych przedsigwzieé, w szczegbinoscei infrastrukturalnych. Na wysoko$é dochodow
miasta najwi¢kszy wplyw ma podatek od nieruchomosci oraz wplywy z udzialu w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych i prawnych. Ma to zwiazek z rozwojem mieszkalnictwa na
terenie Marek i dynamicznym przyrostem mieszkaficéw. Z tego samego tytulu réwniez
wzrastaja wydatki budzetowe Gminy Marki.

W zwiazku z tym, w celu skﬁtecznégo i efektywnego wdrozenia programu rewitalizacji,
niezbedne bedzie skorzystanie z innych zrodel finansowania. Oprocz $rodkéw inwestordw
prywatnych i budzetéw publicznych, szansa jest budzet Unii Europejskiej.
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Tabela: Dochody § wydatki miasta Marki (w PLN)

Wyszczegélnienie 2002 2003 2004 2005 2006
Dochody ogdern 28.288.333,00 31.153.656,00] 37.249.524,00| 38.413.595,00| 48.240.868,86
Dochody na 1 mieszkarica 1.342,78 1.432,09 1.673,01 1.697,69 2.063,69
Wydatki ogblem 28.913.290,00] 30.424.569,00) 36.382.088,00] 38.504.932,00] 50.364.186,86)
Wydatki na 1 mieszkafica 1.372,44 1.398,57 1.634,05 1.701,73 ~ 2.154,53

Zrédio: Dane GUS (www.stat.gov.pl)

Pomimo coraz wyzszych dochoddw budzet miasta nie jest w stanie sprosta¢ coraz wigkszym
wymaganiom rosnacej populacji Marek. Wzrost potrzeb mieszkancéw jest zdecydowanie
bardziej dynamiczny niz wzrost przychodéw do budzetu wynikajacy ze stopniowego
rozwoju miasta. Najwigkszym obciazeniem dla budzetu jest niewatpliwie koniecznoscé
nadrobienia wieloletnich zapdZznienn cywilizacyjnych w aspekcie dostgpnoéci do
podstawowej infrastruktury technicznej i spolecznej. Problem poniesienia wydatkow
inwestycyjnych, a nastepnie zabezpieczenia $rodkéw na utrzymanie wytworzonej
infrastruktury jest prawdziwy dla wszystkich elementéw infrastruktury komunalnej
(drogowej, wodno-kanalizacyjnej, edukacyjnej, mieszkaniowej itp). Dodatkowo, przeszkoda.
w sprawnej likwidacji zapéZnien rozwojowych jest takze brak mozliwosci lub utrudnienia w
ponoszeniu wydatkéw operacyjnych w konsekwencji zrealizowanych juz projektow.

Szansa dla miasta przy realizacji kosztownych inwestycji sa programy finansowane z
budzetu Unii Europejskiej, przeznaczone na wsparcie rozwoju infrastruktury (w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko) oraz edukacje, kulturg i rewitalizacje
obszaréw miejskich (w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego).

Mimo ograniczonych zasobéw finansowych Miasta Marki, nalezy szerzej spojrzeé na
mozliwosci realizacji zadan na terenach rewitalizowanych. Proces rewitalizacji terenéw
miejskich nie jest uzalezniony tylko i wylacznie od zasobéw finansowych pozostajacych
w dyspozycji Samorzadu Miasta. '

| Samodziclne podmioty, calkowicie uniezaleznione od. funduszy miejskich Iub

prowadzace wlasng gospodarke s$rodkami publicznymi, moga autonomicznie
wystepowaé jako odbiorcy zewngtrznych zrédel finansowania, przede wszystkim z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego.

Warunkiem koniecznym jest zbieznosé planowanych przez te podmioty inwestycji z
zalozeniami Programu Rewitalizacji oraz celami funduszy pomocowych, ktére duia
wage przywiazuja do efektéw spoleczno-ekonomicznych realizowanych zadan.

3.6. Zidentyfikowane problemy w sferze gospodarczej

Ocena sytuacji w sferze gospodarczej pozwolila zdefiniowaé nastgpujace niekorzystne
zjawiska, stanowiace punkt wyjscia dla projektowania procesu rewitalizacji:

» spadek tempa wzrostu ilo$ci zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

e coraz nizszy poziom aktywnosci gospodarcze} mieszkancow
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brak wolnych terenéw inwestycyjnych, ktére moglyby zosta¢ przeznaczone pod

rozwoj nowej dzialalnosci gospodarczej, skutkujacy malym stopniem naplywu
nowych inwestorow

koncentracja ustug 1 firm wzdluz trasy Warszawa — Bialystok, powodujgca

wystepowanie na pozostatych terenach Marek stref ograniczonej dziatalnosci
gospodarczej

powstawania nowej dziatalnosci gospodarczej

4. Sfera spoleczna

4.1. Struktura demograficzna

Wedlug danych Giownego Urzgdu Statystycznego, w 2007 roku Marki zamieszkiwaly
24433 osoby’. Staly wzrost liczby ludnosci ma miejsce od co najmniej 12 lat i
charakteryzuje si¢ duza dynamika — w 2007 r. liczba mieszkancoéw miasta w stosunku do
2000 r. wzrosta o niemal 22%. Na tle pozostalych gmin powiatu wolominskiego jest to
wynik imponujacy. Wyzsza wartos¢ wskaznika przyrostu liczby mieszkancéw odnotowano
jedynie w Zgbkach. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na stopniowy wzrost tempa przyrostu
mieszkancéw Marek obserwowany od 2005 roku (dynamika przys$piesza co roku o 1 punkt

procentowy)

zbyt mala dynamika rozwoju sektora instytucji otoczenia biznesu

niewystarczajaca polityka miasta w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosei i

Tabela: Liczba ludnosci wg miejsca zameldowania w gminach powiatu wolomiriskiego

Zmiana
Nazwa gminy 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2007/2000
(W %)
2076821 459121973122 38123 136|23 82724 59925 406 22,33%
1201063120628 21 1502183022 259127 178%
74200 7423, 7511 7585 7701) 7788 7913{ 8498 4,53%
Radzymin 18249118278118467;18633118797119021{19287{20 128 10,30%
Kobyika 16 731116 836116961117 196)174068:17621(17933[18316 .9.47%
Zielonka 16419116586 (1675016956116 960;17 03217 091 |17 213 4,84%
Thuszez — miasto 70921 7153 7109 7160t 7216 7249 7328| 7408 4,46%
Wolomin 48201 |48 275|48 464 |48 694 [ 48 988 {49 379 |49 653 | 49 989 3,71%
Tluszez i8158)18269)18188|18224(18316(18460|18 557|118 673 2,84%
Wolomin -~ miasto |36 43036 43036 48436 497 (36 571 (36 694 {36 710136 797 1,01%
Strachdéwka 3311 32521 32201 3181) 3152 3067 3022! 2993 -9.60%

Zrédio: Dane GUS (www.stat. gov. pl)

Skalg przyrostu ludnosci w Markach bardzo dobrze oddaje jej poréwnanie do analogicznych
danych wiasciwych dla powiatu wotominskiego, wojewodztwa mazowieckiego oraz catego

kraju.

% stan na dzien 31.12.2007 r.
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Tabela: Zmiana liczby ludnosci wg miejsca zameldowania

Zmiana
20002007

AT EIER

8%

190 796'

Pow1at wo%om.msk; 8,28%
Woj. mazowieckie | 5 102 790] 5181 142 1,54%
Polska 38253 955(38 115 641 -0,36%

Zrédio: Dane GUS (www.stat.gov. pl)

Dynamika przyrostu liczby mieszkancoéw jest bardzo duza: w 2006 r. bylo 17.2%
mieszkancéw wiecej niz w 2000 r., natomiast w 2007 r, ta réznica wyniosta juz 21,78%.
Srednioroczny przyrost liczby mieszkafhcow wynosi ponad 3%, co w skali wojewddztwa i
powiatu wotominiskiego jest wartoscia zdecydowanie przewyzszajaca $rednia.

Na uwagg zashuguje fakt, Ze przyrost liczby ludnosci na terenie Marek jest bardzo
nieréwnomierny. Z obserwacji pracownikdéw Urzedu Miasta wynika, Ze istnieja obszary w
ktérych nie odnotowuje si¢ napltywu nowej ludnoscei, a wigkszos$¢ obecnych mieszkancow to
osoby starsze, ktore nie sg juz zainteresowane zmiang miejsca zamieszkania. Na obszarach
tych nie odnotowuje sie charakterystycznych dila Marek pozytywnych zjawisk
demograficznych, trudno jest rowniez moéwic o ich rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Wysoki przyrost ludnosci Marek w ostatnich latach stanowi powazne wyzwanie dla wiadz
miasta. Wedtug danych GUS z 2007 r., gestoéé zaludnienia w Markach osiagneta wielko$é
939 0s6b/km?, przekraczajac tym samym niemal o§miokrotnie srednia krajowa. Wzrastajaca
liczba mieszkancéw Marek wiaze sie z koniecznoscia prowadzenia szeregu inwestycji
shuzacych stale] poprawie warunkéw zycia w miescie, ale réwniez ich wyréwnywaniu
pomiedzy poszczegblnymi obszarami Marek.

Tabela;: Gestosé zaludnienia w latach 2002-2007

Zmiana

Obszar 2002 2007/2002

2003

Powiat wotominski 206

Woj. mazowieckie 144 144 145 145 145

Polska 122 122 122 122 122
Zrédio: Dane GUS (www.stal. gov.pl)

Na tak duzg dynamike wzrostu liczby ludnoscei skladaja sie dwa czynniki: dodatni przyrost
naturalny i dodatnie saldo migracji. Na uwage zastuguje fakt, ze ponad 25% ludnosci
naptywajacej do powiatu wolominskiego, osiedla si¢ na terenie miasta Marki.
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Tabela: Przyrost naturalny (na 1000 os6b) na przestrzeni lat 2002-2006

Obszar 2002 2003 2004 2005 2006
Pow1at wo%ommskl 1.3 2 2,2 1 7
Woj. mazowieckie -0,9 -1,2 -0,6 -0,3 0, I
Polska -0,1 -0,4 -0,2 -0,1 0,1

Zrédio: dane GUS (www.stat gov.pl)

Tabela: Saldo migracji w ruchu wewnetrznym na przestrzeni lat 2002-2006

Powiat wolomifski | 1301 1678, 1546 1689 2105
Woj. mazowieckie 12166) 13328 13326 14520] 16268
Zrédlo: Dane GUS (www.stat.ov.pl)

Czynnikiem przyciagajacym ludnosé z pozostatych regionéw Polski jest dobra koniunktura
na rynku pracy w Warszawie. Ludno$é naplywowa che¢tnie osiedla sie w podwarszawskich
miejscowosciach z powodu nizszych niz w Warszawie kosztow budowy domoéw oraz kupna
lub wynajmu mieszkar.

Tabela: Srednia cena nieruchomosci w PLN za nt’ na rynku wiornym
(dane z VIII 2008 r.)

abki 5450 6 760,

Warszawa 6 080 9340
Zrédio: Innovative Data Analysis S.C. (www.domirynek.pl )

Migracje zuriagane z poszukiwaniem pracy lub atrakcyjniejszych warunkéw zamieszkania
zwykle w1agq si¢ ze znacznym odmiodzeniem populacji zamieszkujacych obszary docelowe.
‘Tak tez jest i w przypadku miasta Marki. Na tle powiatu, wojewddztwa oraz calego kraju
Marki charakteryzuja sie zwickszonym udzialem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
(ponizej 17 lat) oraz zmniejszonym udziatem ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Tabela: Strultura wiekowa ludnosci miasta Marki na tle struktury ludnosci Polski
(stan na 2007 r.)

Fudnosé w w1eku

Powiat wolomifiski 22.02% 64 24% '13,74%
Woj. mazowieckie 19,06%] 63,78% 17,16%
Polska 19.65% 64.40% 15,96%

Zrédio: Dane GUS (www,stat. gov.pl)
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Struktura wiekowa ludnosci miasta Marki

1% 73%

Ludnosé w wieku
@ przedprodukcyjnyrn
m produkeyjnym
7 poprodukcyjnym

86%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (www.stat. gov. pl)

Szybki wzrost liczby mieszkancéw miasta spowodowany dodatnim przyrostem naturalnym
oraz dodatnim saldem migracji, a takZze stosunkowo mfoda populacja sg z pewnosciag
istotnymi czynnikami stymulujacymi rozwdj miasta Marki. Z drugiej strony,
niedostosowanie tempa wzrostu nakladéw miasta na rozwdj infrastruktury spotecznej i
techniczne] do tempa przyrostu liczby ludnosci grozi przeksztalceniem miasta Marki w
typowsq ,.sypialnie¢ Warszawy”. Istotnym wyzwaniem dla miasta jest wigc przystosowanie
spoleczne] i techniczne] infrastruktury miejskiej do rosnacych potrzeb jego mieszkancow.

Wysoka liczba ludnosci oraz gesto$¢ zaludnienia wiaze sie zatem przede wszystkim ze
zwigkszonym zapotrzebowaniem na ustugi komunalne (wywdz odpadéw i nieczystosci,
dostawy wody, budownictwo komunalne) oraz spoleczne (np. dostgp do placowek
edukacyjnych i obiektéw sportowych). Jednoczeénie konieczne jest zwigkszenie wydatkéw
budzetowych na rozwéj infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

Miasto Marki doskonale wykorzystuje swoje poloZenie w sasiedztwie m.st. Warszawy, o
czym Swiadczy wskaznik przyrostu ludnosci. Struktura wiekowa mieszkancéw miasta
pokazuje, z¢e Marki sa postrzegane jako atrakcyjne miejsce do osiedlania si¢ mlodych
WAZL e
Mimo, z¢ poziom rozwoju infrastruktury technicznej i spolecznej nie jest istotnym
czynnikiem przyciagajacym do Marek ludnos¢ naplywows, jednak atrakcyjnos¢ miasta
moze drastycznie si¢ obnizy¢ w momencie, gdy spoleczne i komunalne potrzeby
mieszkancéw nie beda zaspokajane przez miasto w nalezytym stopniu.

Zwraca si¢ uwage takze na fakt nieréwnomiernego przyrostu liczby ludnosci na terenie
miasta. Istniejg takie obszary Marek, w ktérych wewnetrzne migracje sz bardzo
ograniczone. Na tych obszarach tendencje demograficzne s3 zdecydowanie gorsze niz
dla calego miasta.
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4.2. Bezrobocie

Miasto Marki potozone jest w odleglosci 6 km od Warszawy. Niewielka odleglosé od
najwickszego w kraju i bardzo chlonnego rynku pracy powoduje, ze mieszkancy miasta
Marki w niewielkim stopniu dotknieci sa zjawiskiem bezrobocia. Wedlug danych
Powiatowego Urzedu Pracy w Wolominie z kwietnia 2008 r., liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w Markach wynosita 547 osoby.

Mimo, ze stosunek liczby 0sdéb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym jest
niewielki (3,4%), bezrobocie w Markach jest istotnym problemem spolecznym w
okreslonych obszarach miasta. Dotyka ono przede wszystkim mieszkancow osiedli doméw
komunalnych, zlokalizowanych na obszarze przeznaczonym do rewitalizacji, a w
szczegdlnodel przy ulicach: Pitsudskiego (dot. tez Osiedla Whitehead’a), Grunwaldzkiej oraz
Wspblnej.

Negatywny charakter bezrobocia w Markach dodatkowo Obl‘aZU.JG fakt, iz ponad 10%
ogdlnej liczby bezrobotnych stanowi milodziez (18-24 lata) zamieszkujaca obszar
przeznaczony do rewitalizacji.

4.3. Bezpieczenstwo

Ze wzgledu na duze zréznicowanie spoleczne mieszkancOw miasta zauwazalny jest problem
przestepczosci — zar6wno zorganizowanej jak i drobnej. Coraz bardziej uwidaczniajg si¢
przejawy zachowart patologicznych i chuligafiskich, przejawiajace si¢ w szczegblnosci
poprzez dewastacje przystankéw autobusowych oraz innych elementéw infrastruktury
publicznej miasta. Czesto zdarzaja si¢ rowniez dewastacje fasad budynkow.

Wedlug danych Komisariatu Policji w Markach najczestsze przestepstwa popehniane
w miescie to kradzieze mienia, kradzieze z wlamaniem, uszkodzenie mienia, rozboje,
przestgpstwa przeciwko rodzinie 1 przestgpstwa kierowania pojazdami w stanie
nietrzezwosci.

Najbardziej zagrozony przestgpczoscia obszar to okolice ul. Wspdlnej, co potwierdza
zasadno$¢ uznania tego obszaru za wymagajacy dziatan rewitalizacyjnych tak
infrastrukturalnych jak i w sferze spolecznej.

4.4.-Okreslenie grup spolecznych wymagajgcych wsparcia w ramach programu
rewitalizacji
Wedtug danych Osrodka Pomocy Spolecznej w Markach, na terenie miasta z zasitkéw
pomocy spolecznej korzystaja tacznie 833 osoby. Ponad 21% tej grupy stanowig mieszkancy
obszardw przeznaczonych do rewitalizacji.

Najczestszym powodem korzystania z réznych form pomocy spolecznej w Markach jest
bezrobocie. Warto przy tym zauwazy¢, iz dominujacg grupa wsrdéd bezrobotnych sg osoby
dlugotrwale pozostajacy bez pracy (powyzej 24 miesigcy) — stanowig oni blisko 21% ogobinej
liczby osdb zarejestrowanych jako bezrobotne.

Inne przyczyny korzystania z pomocy spolecznej to ubdstwo, bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego wynikajaca m.in. z
wielodzietnodci, a takze diugotrwata choroba i niepelnosprawnosé, potrzeba ochrony
macierzynstwa oraz alkoholizm.
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4.5.0rganizacje pozarzgdowe

Wedlug danych GUS na terenie Marek dzialaja 24 organizacje pozarzadowe. Na podstawie
danych Urzedu Miasta, do najbardziej aktywnych zalicza si¢ nastgpujace:

- Towarzystwo Przyjaciol Marek,

- Mareckie Stowarzyszenie Gospodarcze,

- Mareckie Towarzystwo Sportowe “Marcovia 2000,

- Uczniowski Klub Sportowy “Struga”,

- Uczniowski Klub Sportowy “MARKI”,

- Mareckie Koto Polskiego Zwiazku Wedkarskiego,

- Towarzystwo Rozwijania Aktywnosci Dzieci “Szansa”,

- ZHP Komenda Hufca Warszawa Praga Pétnoc,

- ZHP Choragiew Stoleczna Komenda Hufca Wolomin,

- Stowarzyszenie Przyjaciél SP Nr 4 w Markach “Przyjaciele Czworki”,

- AIESEC Polska,

- Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy parafii p.w. Sw. Izydora w Markach,
- Osrodek Hospicjum Domowe Niepubliczny ZOZ Zgromadzenia Ksiezy Marianow,
- Zgromadzenie Matego Dzieta Boskiej Opatrznosei — Orionisci,

- Caritas Diecezji Warszawsko-Praskiej,

- Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Mazowiecki,

- Ogolnopolski Zwigzek Bezrobotnych (OZB),

- Stowarzyszenie Prywatnych Wiascicieli Nieruchomosci “Os. Mickiewicza”.

Wskaznik liczby organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw jest
mniejszy w miescie Marki niz w skali catego kraju i wynosi 1 organizacja/1000
mieszkancéw (caly kraj: 2,4 organizacji/1000 mieszkaicow). Z jednej strony moze to
$wiadczy¢ o niskim poziomie aktywnosci i prospotecznej postawy mieszkancow, z drugiej
za$ moze by¢ przejawem wysokiego poziomu i wystarczajacego wymiaru ustug spotecznych
dostarczanych przez instytucje publiczne.

4.6. Edukacja

Z uwagi na wysoka liczb¢ ludnosci w gminie oraz stosunkowo wysoki udzial ludnosei w
wieku przedprodukeyjnym w calej spolecznosei, baza edukacyjna w mieécie stanowi jeden z
istotniejszych elementéw decydujacych o ograniczeniach atrakcyjnoéci osiedlenczej Marek.

“Na tereni¢ Marek dziata 6 publicznych placéwek “edukacyjnych bedacych jednostkami
organizacyjnymi miasta:

- Szkota Podstawowa Nr 1 im. Kornela Makuszyniskiego, przy ul. Okélnej 14,

- Szkola Podstawowa Nr 2, im. Zolnierzy AK II Rejonu Celkéw, przy ul. Szkolnej 9,

- Szkota Podstawowa Nr 3 im. Pomnik Zwycigstwa 1920, przy ul. Pomnikowej 21,

- Szkota Podstawowa Nr 4 im. Stefana Roweckiego "Grota", przy ul. Duzej 3,

- Zespdt Szkédt Nr 1, im. Jana Pawla II (w sktad wechodzg: Gimnazjum nr 1 oraz
Liceum Profilowane), przy Al J. Pitsudskiego 96,

- Zespdt Szkot Nr 2, im. Prymasa Tysigclecia (w skiad wehodza; Szkota Podstawowa
 nr 5 oraz Gimnazjum nr 2), przy ul. Wczasowej 5.
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Ponadto, w mieécie dziata Zespdt Szkoét Specjalnych prowadzony przez Samorzad Powiatu
Wolominskiego. W jego sklad wchodza Szkota Podstawowa i Gimnazjum Specjalne.
Placéwka zlokalizowana jest przy ul. Kasztanowej 21.

Dodatkowo, ushugi w zakresie edukacji oferuja placoéwki niepubliczne;

Prywatna Szkota Podstawowa Nr 1 ,,AD ASTRA", przy Al. J. Pitsudskiego 93,
Prywatne Gimnazjum Nr 1 ,,AD ASTRA", przy Al. J. Pilsudskiego 93,

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy §w. A. Boboli, przy Al J. Pitsudskiego 252
Specjalny Osrodek Wychowawczy im. Apb. Z. Feliiskiego, przy ul. Kasztanowej 21.

Obecnie w Markach dziata réwniez 7 przedszkoli, w tym 3 publiczne:
- Przedszkole Miejskie nr 1 ,,Wesoty Skrzat”, przy Al. J. Pilsudskiego 77,
- Przedszkole Miegjskie nr 2, przy ulicy Duzej 1A,
- Przedszkole Migjskie nr 3, przy Al J. Pilsudskiego 246,
- Przedszkole Niepubliczne ,,Smerfy”, przy ul. Szpitalnej 3B,
- Przedszkole Niepubliczne nr 1 ,, Teletubi§”, przy ul. Leopolda Lisa Kuli 3,
- Przedszkole Niepubliczne nr 3 ,,Dzieciecy Raj”, przy Al J. Pilsudskiego 180,
- Przedszkole Niepubliczne nr 4 ,,Chatka Puchatka”, przy ul Cichej 16A.

Na terenie miasta Marki najlepiej rozwinigta jest sieé¢ szkot podstawowych. Ilo$é miejsc w
szkolach podstawowych jest wystarczajaca dla potrzeb dzieci zamieszkujacych miasto, a
oferta edukacyjna jest zréznicowana. Szkoty oferuja szeroka game zajeé pozalekcyjnych,
wykraczajacg poza ramowe plany nauczania (kotka zainteresowan, zajecia sportowe itp.).

Obszarem problemowym dla miasta w zakresie edukacji jest sie¢ publicznych przedszkoli i
gimnazjéw. Trzy publiczne przedszkola nie posiadaja wystarczajacej (wobec potrzeb
mieszkancéw) ilosci miejsc. Budynki posiadaja zbyt mata powierzchni¢ uzytkowsa, a place
zabaw zlokalizowane sg w poblizu ruchliwych, glosnych ulic.

Braki w infrastrukturze posiada rowniez sie¢ publicznych gimnazjéw, jednak w tym
przypadku negatywne skutki sa duzo dalej idace. Gimnazjum nr 1 mieéci si¢ w zabytkowym
budynku zaadaptowanym do potrzeb edukacyjnych, jednak z powodu zbyt malej
powierzchni konieczne bylo przystosowanie na potrzeby prowadzenia zaje¢ budynku
parafialnego znajdujacego sie¢ po drugiej stronie ruchliwej ulicy. Adaptacja zabytkowego
palacyku na potrzeby gimnazjum nie spelnia obecnych standardéw w tym zakresie i coraz
~wyzszych..oczekiwan. . Druga. ze szkét - Gimnazjum-nr 2, -mimo doskonalych warunkéw
lokalowych usytuowana jest na skraju miasta, w duzej odlegtoéci od jego centrum. Z tego tez
powodu placéwka cieszy si¢ mniejszg popularnoscia wsréd absolwentéw mareckich szkét
podstawowych. Sytuacja ta zmusza czg§¢ mieszkancéw miasta do dowozenia dzieci do
gimnazjéw funkcjonujacych w Warszawie.

Z danych GUS wynika, ze liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (<17 lat)
systematycznie rosnie — od 2002 liczebno$é tej grupy wiekowej zwigkszyla si¢ o 7,5%.
Zestawiajac te dane z wysokim przyrostem naturalnym mozZna przewidywal, Ze
zapotrzebowanie na miejsca w placoéwkach oswiatowych bedzie zwigkszaé sig’ wraz z
uptywem czasu.

1

Kluczowym problemem miasta Marki w sferze edukacji jest baza materialna placéwek
publicznych. Oferta miasta w tym zakresie zdecydowanie nie odpowiada obecnym
potrzebom mieszkancéw miasta, Nie jest rOwniez przygotowana na wyzwania stojace
przed systemem edukacji publicznej w zwiazku ze stalym naplywem ludnosei,
szczegolnie os6b mlodych planujacych powi¢ckszanie rodziny.
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4.7, Kultura

Wiodgcymi instytucjami kulturalnymi w mie§cie sa Marecki Osrodek Kultury oraz
Biblioteka Publiczna Miasta Marki.

Marecki Osrodek Kultury (MOK) funkcjonuje od 1984 r. Miesci si¢ on w zabytkowym,
stuletnim budynku, zlokalizowanym w centrum miasta przy ul. Fabrycznej 2. Funkcja
Osdrodka jest popularyzacja szeroko pojetej kultury poprzez organizowanie zajec
artystycznych, edukacyjnych, rekreacyjnych i integracyjnych. Najwazniejsze formy
dziatalnosci MOK to:

- Ognisko Muzyczne (istniejace od poczatku istnienia placowki),
- Teatrzyk Muzyczny "Na niby” dla dzieci 5-7 letnich,

- Ognisko Plastyczne,

- Klub Przedszkole "Mis",

- Klub Seniora.

W 2007 r., celem poprawy warunkéw funkcjonowania MOK, przeprowadzono remont
budynku, polegajacy na wyposazeniu go w instalacje techniczne: gazows, centralnego
ogrzewania, cieplej wody uzytkowej oraz adaptowano czg$¢ poddasza na kottownie gazowa.

W 2008 r. natomiast wykonano szereg prac remontowych i modernizacyjnych, w tym:
remont podldg na parterze 1 I pietrze, remont hallu, wymiana drzwi wewnetrznych,
malowanie pomieszczen oraz zakup wyposazenia.

Biblioteka Publiczna Miasta Marki funkcjonuje od 1947 r., poczatkowo jako Biblioteka
Osiedlowa. Obecnie jest jednostka podlegla wladzom miasta. Biblioteka posiada dwie filie
usytuowane przy Szkole Podstawowej nr 3 oraz Zespole Szkét nr 2, za$ jej gléwna siedziba
miesci si¢ w przestronnym lokalu o powierzchni 280 m?, przy ul. Lisa Kuli 3A.

Obecnie ksiggozbior Biblioteki liczy ponad 57.000 woluminéw. Instytucja ta jest w pelni
skomputeryzowana — oprocz internetowego Katalogu ksigzek i czasopism, czytelnikom
udostepnione sa stanowiska komputerowe z dostepem do internetu i innych urzadzer
biurowych (skaner, drukarka). Tradycyjne formy pracy Biblioteki wzbogacaja konkursy
czytelnicze, literackie, plastyczne i recytatorskie, wystawy, spotkania autorskie i lekcje
biblioteczne. o _ B S
Na terenie Marek brakuje innych instytucji i podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w sferze
kultury, w zwiazku z czym oferta kulturalno-rozrywkowa w miescie jest stabo rozwinieta.
Powoduje to konieczno$¢ korzystania z tego typu ustug w Warszawie, co w konsekwencji
prowadzi do braku mechanizméw umozliwiajacych zwigkszenie tozsamosci mieszkaficoéw
ze sWoim miastem.

Kluczowe problemy miasta Marki zidentyfikowane w sferze kultury to:

- zly stan techniczny zabytkowego budynku, w ktérym mie$ci si¢ Marecki Osrodek
Kultury oraz niedostateczne wyposazenie Osrodka w sprzet, co przeklada si¢ na
ograniczong atrakeyjnos¢ oferty Osrodka kierowanej do mieszkancéw miasta,

- uboga i niedostosowana do potrze-b lokalnej spolecznosci oferta kulturalna.
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4.8. Sport
Zorganizowang dziatalnoscia sportows i rekreacyina w miescie Marki zajmuja sie:
- Mareckie Towarzystwo Sportowe "Marcovia 20007,
- Uczniowski Klub Sportowy "Struga”,
- Uczniowski Klub Sportowy ,,Marki”,
- Uczniowski Klub Sportowy "Joker",
- Uczniowski Klub Sportowy "Sanchin".

Mareckie Towarzystwo Sportowe ,Marcovia 2000” dziala z przerwami od 1923 r.
Poczatkowo klub posiadal jedynie trzy sekcje: pitki noznej, boksu i tenisa stolowego.
Obecnie zajmuje si¢ takze koszykéwka i badmintonem.

Klub korzysta z obiektéw sportowych zlokalizowanych przy ul. Wspdlnej, w tym:
- Plyta gtéwna - 103m x 71m,
- Plyta boczna - 90m x 65 m oswietlona,
- Dwa boiska treningowe,
- Budynek klubowy z hala sportowa,
- Dwakorty tenisowe z nawierzchnia ceglana, kort kryty ogrzewany.

Istotnym faktem 2z punktu widzenia rewitalizacji miasta jest to, ze ww. obiekty,
(wykorzystywane przez MTS ,Marcovia 2000”) zlokalizowane sa w sasiedztwie osiedla
doméw komunalnych o bardzo zlych warunkach mieszkaniowych i sanitarnych,
zamieszkanych przez ludno$é dotknigts wieloma problemami spolecznymi. Ponadto, w
sasiedztwie znajduje si¢ zdegradowany i niewykorzystywany obszar le$ny, na terenie
ktérego odnotowuje sie zwickszong liczbe zjawisk o charakterze patologicznym.

W ostatnim czasie zrealizowano jedynie drobne prace remontowe i ogrodnicze, majace na
celu poprawe stanu technicznego osrodka ,,Marcovii” oraz poprawe jakosci $wiadczonych
ustug. Rozpoczgto prace przygotowawcze (koncepcyjne i projektowe) do wdrazania
kolejnych inwestycji.

Uczniowski Klub Sportowy ,,Struga” dziata od 1996 r. poczatkowo przy Szkole Podstawowej
nr 5, z czasem rozszerzyt swoja dziatalnos¢ na Gimnazjum nr 2 oraz mlodziez i dorostych
- spoza ww. szkét. Obecnie Klub prowadzi sekcje szachdw, warcabéw oraz tenisa stolowego.

Ponadto na terenie miasta organizowane sg cykliczne imprezy sportowe:
- Otwarte Mistrzostwa w Tenisie Stolowym o Puchar Burmistrza Miasta Marki,

- Mistrzostwa Powiatu Wotominskiego w Warcabach Klasycznych 64 polowych o
Puchar Starosty Powiatu,

- Mistrzostwa Szkét Podstawowych i Gimnazjalnych wojewddztwa mazowieckiego w
warcabach klasycznych o Puchar Wojewody Mazowieckiego,

- Mistrzostwa Szkét Podstawowych 1 Gimnazjalnych o Puchar Burmistrza Miasta
Marki,

- Otwarte Mistrzostwa Marek w Szachach o Puchar Burmistrza Miasta Marki,
- Zawody wedkarskie,

- Festyny sportowo-rodzinne.
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Podstawowym problemem mieszkaficéw miasta Marki jest niski poziom
zagospodarowania terenéw i obiektow rekreacyjno-wypoczynkowych, a takie
niedostosowanie ilo§ci obiektéw shuzgcych sportowi i rekreacji do potrzeb
rozrastajacego sie przestrzennie miasta.

4.9.Zidentyfikowane problemy w sferze spolecznej

Do spolecznych czynnikow wplywajacych na ograniczenia rozwoju miasta Marki zalicza sie:

niedostosowanie poziomu dostarczanych przez miasto ustug spolecznych do szybko
rosngeych potrzeb zwigkszajacej si¢ ilosci mieszkanhcow

kumulacj¢ na matym obszarze wielu probleméw spotecznych — w tym diugotrwatego
bezrobocia i niskiego poziomu wyksztalcenia mieszkancédw

koncentracje probleméw spolecznych i zjawisk patologicznych w $rodowiskach
zamieszkujgcych komunalny zaséb mieszkaniowy

niedostateczng infrastrukture edukacyjna, kulturalna oraz sportowa
duze zréznicowanie warunkow zyciowych na terenie miasta

zla baza materialna placéwek edukacyjnych i kulturalnych
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5. Analiza SWOT Miasta Marki

5.1.Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Miasta

Pierwsza czg$¢ analizy SWOT polega na zidentyfikowaniu tendencji wystepujacych
w otoczeniu, ktére moga sprzyjaé procesom rozwojowym Miasta (szanse) badz je
spowalniaé (zagrozenia). Na uwarunkowania te Miasto nie ma mozliwosci wplywu, moze je
co najwyzej wykorzystywaé (w przypadku szans) lub tez staraé¢ zminimalizowaé ich

negatywny wplyw (w przypadku zagrozen).

Szanse

Zagrozenia

Polozenie Marek w strefie wplywow i
dynamicznego rozwoju Warszawy

Budowa  autostrad wschdéd-zachéd oraz
pbinoc-potudnie.

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych
z funduszy UE na wsparcie rozwoju miasta.

Budowanie powigzan gospodarczych,
kulturalnych opartych na wykorzystaniu
dobrego potaczenia z granica wschodnia oraz
bliskoéci miasta stolecznego

Mozliwosé korzystania z duzego potencjalu
Warszawy w zakresie rynku pracy i dostepu do
ustug spotecznych (zdrowie, edukacja, kultura)

Korzystne tendencje makroekonomiczne w
kraju: wzrost inwestycji, spadek bezrobocia,

naptyw obcego kapitah:
Naplyw nowej, miodej, wyksztalconej
ludnosei

Rosnacy ruch na trasie Warszawa-

Biatystok.

Niestabilna polityka gospodarcza (w tym
finansowa) w  kraju, niesprzyjajaca
dhugofalowemu  planowaniu  finansow
Miasta.

Ryzyko administracyjnego wchloniecia
Marek przez Warszawe na skutek silnego
przestrzennego rozwoju stolicy

Zbyt czeste 1 nieprzemyslane zmiany
przepiséw prawnych (brak jednoznacznych
uregulowan prawnych)

Ryzyko funkcjonalnego przeksztalcenia
Miasta w ,sypialni¢ Warszawy” przy
braku mozliwoscl dostarczenia
mieszkaficom odpowiedniej infrastruktury
spotecznej

ZagrozZzenie marginalizacjg  niektérych
obszar6w  Miasta, gdzie brak jest
endogenicznych bodzcéw rozwoju

3.2. Mocne i stabe strony Marek

Analiza uwarunkowan wewnetrznych stanowi drugg cze$¢ analizy SWOT. Jej celem jest
zidentyfikowanie atutéw i stabosci Miasta, czyli tych czynnikéw, na ktére Miasto ma wplyw.

Mocne strony

Slabe strony

Polozenie Marek na trasie waznych linii
komunikacyjnych o} zZnaczeniu

miedzynarodowym
Korzystne trendy demograficzne

Zdolno§¢ kredytowa Miasta i mozliwos¢
korzystania A zewngtrznych Zrodet
finansowych.

Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura
techniczna, w szczegdlnosci bardzo niski
poziom skanalizowania miasta

Niewielka ilo§¢ gruntéw stanowiacych
wiasnos¢ miejska ograniczajgca zdolnosé
realizacji planéw rozwoju infrastruktury
publicznej
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Wysoka pozycja Marek w rankingn miast o
najwiekszej atrakcyjnoéci dla inwestordw.

Objecie  niemal calego terenu miasta
Miegjscowym  Planem  Zagospodarowania
Przestrzennego

Funkcjonowanie w miescie wielu aktywnych
organizacji pozarzadowych dziatajacych m.in.
w obszarze przedsigbiorczosci, pomocy
spolecznej

Istotne walory historyczne, architektoniczne i
przyrodnicze miasta

Zbyt niski  poziom = stosowania
mechanizméw stanowiacych zachety dla
rozwoju przedsigbiorczosci.

Niskie dochody budzetu Miasta w
stosunku do  rosnacych  potrzeb
inwestycyjnych 1 duzego naplywu
mieszkancow

Nieodpowiednia baza lokalowa szkét
Zty stan obiektéw kulturalnych,

Niski pbziom zagospodarowania terendw
oraz  obiektow  rekreacyjnych i

wypoczynkowych,
Uboga oferta w zakresie Spqdzahia

wolnego czasu przez mieszkancodw
miasta

Zanleczyszczenie §rodowiska
Brak wolnych terendéw inwestycyjnych

Brak  koncepcii = zagospodarowania
wolnych terendw zielonych

Problemy komunikacyjne powodowane
malyg przepustowoscia glownych ftras
komunikacyjnych w Warszawie
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Rozdzial 1II: Nawigzanie do strategicznych dokumentow
dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoleczno-gospodarczego
miasta, regionu i kraju.

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem programowym, ktory integruje potrzeby
spolecznosci miasta w zakresie ladu przestrzenno-infrastrukturalnego, spotecznego,
gospodarczego, srodowiskowo-ekologicznego i kulturowego. Z tego tez wzgledu w duzym
stopniu bazuje na dokumentach i programach planistycznych bedacych podstawa polityki
regionalnej zaréwno na poziomie gminnym, krajowym, wojewddzkim jak i powiatowym.
Zgodnos¢ Lokalnego Programu Rewitalizacji ze strategicznymi dokumentami
planistycznymi jest warunkiem koniecznym jego skutecznej realizacji.

1. Nawigzanie do lokalnych i regionalnych dokumentéw planistycznych

L.1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020
Celem przyjecia Strategii bylo okredlenie przyszlej wizjt i kierunkdéw rozwoju Mazowsza,
dzigki ktérym wojewodztwo ma staé si¢ regionem konkurencyjnym w ukladzie europejskim
i globalnym.

Proces rewitalizacji zaplanowany dla obszaréw problemowych w Markach wpisuje si¢ w cel
nadrzedny Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego: Wzrost kownkurencyjrosci
gospodarki i rownowazenie rozwoju spofeczno-gospodarczego w regionie jako podstawa
poprawy jakoSci zycia mieszkaricow oraz zwigzany z nim cel strategiczny: Poprawa
spéjnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu w warunkach zréwnowazonego
rozwoju.

 Ponadto, cele i oczekiwane efekty Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Marki
nawiazujg do nastepujacych celéw posrednich Strategii i wyznaczonych w ich ramach
dziatah:
- Cel posredni nr 1: Rozwdj kapitatu spolecznego, obejmujacy dzialania
ukierunkowane na:

-0 Wzrost zatrudnienia i przeciwdziatanie bezrobociu,

o Poprawe warunkéw i zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych,
o Rozwigzywanie probleméw spolecznych.

- Cel posredni nr 5: Rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie
wizerunku regionu, obejmujacy swym zakresem dzialania skierowane m.in. na
poprawe i promocje¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie.

1.2.Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 (RPO
WM) jest najwazniejszym instrumentem realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego i polityki rozwoju prowadzonej przez samorzad wojewodztwa, a
jednoczesnie jednym z narzedzi wdrazania polityki sp6jnosci Unii Europejskiej.
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Cele i planowane efekty Programu Rewitalizacji sa spdjne z celem gléwnym RPO WM,
jakim jest poprawa konkurencyjnosci regionu i zwigkszanie spéjnosci spolecznej,
gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa oraz z celem szczegblowym nr 3: Aktvwizacja
miast oraz obszardw atrakcyjnych turystycznie.

Projekty rewitalizacyjne miasta Marki beda mogly ubiegaé si¢ o wsparcie finansowe ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu V:
Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu. Zgodnie z unijng zasadg dodatkowosci, Srodki z
budzetu Unii Europejskiej beda uzupelniaé, a nie zastgpowaé publiczne 1 prywatne srodki
krajowe, co uwzglednione zostalo w frakcie prac nad identyfikacjg planowanych do
realizacji projektow.

Celem glownym Priorytetu V jest wykorzystanie potencjafu endogenicznego miast dla
aktywizacji spoleczno-gospodarczej regionu, ktérego osiagnigcie zaplanowane jest poprzez
odrnowe obszardw zdegradowanych i zagrozonych marginalizacjq.

W celu zapobiezenia dalszej degradacji miast, w oparciu o lokalne programy rewitalizacji,
planowane sa dzialania rewitalizacyjne realizowane na obszarach, na ktérych réwnolegle
wystepuja problemy natury spolecznej, gospodarczej jak i przestrzennej. W szczegdlnosci
moga to by¢ przedsigwzigcia z zakresu:

- Rewaloryzacji, modernizacji i adaptacji zabudowy historycznej miast,

- Adaptacji, przebudowy 1 remontéw publicznej infrastruktury na cele spofeczno-
gospodarcze, edukacyjne, rekreacyjne i turystyczne,

- Tworzenia stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestgpczosci,

- Adaptacji, przebudowy i remontéw budynkow Iﬁoprzemys%owych i powojskowych na
cele spoteczno-gospodarcze.

1.3.Strategia Rozwoju Powiatu Wolomiriskiego do 2015 roku

Celem przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Wolominskiego bylo sformulowanie
dtugookresowych kierunkdw rozwoju powiatu, okresleniu niezbgdnych zasobéw i srodkéw
oraz odpowiednich sposobdw ich osiagnigcia.

Wdrozenie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki przyblizy powiat wotominiski
do stanu pozadanego, nakreslonego w Strategii Rozwoju. Zgodnie z zalozeniami tego
. dokumentu,-do 2015 r: Ce e e R

- Nastapi wzrost poziomu nauczania w powiecie,

- Drzieki znacznemu zwigkszeniu ilosci podmiotdéw gospodarczych poprawi sig
kondycja finansowa zaréwno powiatu, jak i gmin wchodzacych w jego skiad,

- Utrzymany zostanie minimalny poziom bezrobocia,
- Problemy w zakresie infrastruktury technicznej zostana rozwigzane.

Program Rewitalizacji jest spdjny z celem strategicznym nr 4 Strategii: Podniesienie
poziomu Zycia oraz integracja mieszkaricow powiatu, w zakresie:

- Stworzenia warunkéw do wypoczynku i rozrywki,

- Zagwarantowania wszechstronnego wyksztalcenia mlodziezy w powiecie przez
atrakcyjng oferte edukacyjna,

- Rozwoju bazy o§wiatowej,
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- Wspierania inicjatyw lokalnych w obszarze kultury, sportu i rekreacji,
- Opracowania koncepcji rozwoju budownictwa mieszkaniowego i osadnictwa,

- Lepszego wykorzysfania funduszy pomocowych.

1.4.5trategia Zrownowaionego Rozwoju miasta Marki do 2020 roku

Zadaniem nadrzednym Strategii byto wskazanie najwazniejszych probleméw spolecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych, ekologicznych i przestrzennych stojacych przed

“mieszkancami miasta Marki w perspektywie 2020 roku. Dodatkowo, Strategia formuluje

dziatania, ktérych realizacja doprowadzi do najlepszego zaspokojenia zbiorowych potrzeb
mieszkancOw miasta,

Program Rewitalizacji jest spdjny ze sformutowanym w Strategii generalnym celem

kierunkowym miasta, zgodnie z ktérym Marki maja staé si¢ osrodkiem nowoczesnym,

bezpiecznym i przyjaznym do zamieszkania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
sprawnie realizujqcym potrzeby i aspiracje mieszkavicéw przy respektowaniu zasady
zréwnowazonego rozwoju, racjonalnego gospodarowania i partycypacji spofecznej.

Ze wzgledu na swoja specyfike, Program Rewitalizacji wpisuje sie we wszystkie cztery cele
strategiczne wyszczegdlnione w Strategii, a wiec:

- Cel 1 ~ sfera spoleczna: Tworzenie jak najlepszego Srodowiska zycia mieszkarcow
oraz organizowanie i wspieranie dzialan na rzecz integracyi mareckiej spotecznosci i
kreowania tozsamoSci lokalnej.

- Cel 2 — sfera gospodarcza: Tworzenie jak najlepszych warunkow dla trwafego i
zZréwnowazonego rozwoju gospodarki lokalnej.

- Cel 3 — sfera infrastrukturalna: Zapewnienie sprawnego systemu komunikacyinego i
infrastruktury technicznej.

- Cel 4 — sfera ekologiczna i przestrzenna: Osiqgniecie europejskich standardow stanu
Srodowiska przyrodniczego oraz troska o fad przestrzenny.

2. Nawiazanie do krajowych dokumentéw planistycznych

' 2.1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstawowym dokumentem strategicznym
okreslajacym cele i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz warunki, ktore
powinny ten rozwdj zapewni¢. Ponadto, identyfikuje polityki istotne dla realizacji celéw
strategicznych, na ktérych koncentrowaé bedzie si¢ dziatalnos$é panstwa.
Celem gléwnym Strategii Rozwoju Kraju jest podniesienie poziomu i jakosci Zycia
mieszkancow Polski: poszczegdlnych obywateli i rodzin.

Zatlozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Marki sa spdjne zaréwno z

‘przytoczonym wyzej celem gléwnym SRK, jak i dwoma priorytetami:

- Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej,

- Priorytet 6: Rozwdj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialnej.
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Lokalny Program Rewitalizacji, bedacy narzedziem odnowy obszaréw miejskich, przyczyni
sig do podniesienia konkurencyjnosci regionu oraz wyréwnania szans rozwojowych
obszaréw problemowych. Tym samym wpisuje si¢ w kierunki dziatania sformulowane w
obrgbie Priorytetu 6.

drozenie Programu przyblizy osiagnig¢cie celu postawionego przed wojewddztwem
mazowieckim, jakim jest uzyskanie w jego obrgbie wicksze] spojnosci przestrzenno-
funkcjonalne;.

2.2.Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 — Narodowa Strategia
Spdjnosci
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013 (NSRO) to dokument
okreslajacy kierunki wsparcia kraju ze $rodkéw finansowych dostepnych z budzetu Unii
Europejskiej. Jest réwniez instrumentem odniesienia dla przygotowania programéw
operacyjnych, w ramach ktérych rozdysponowywane bedzie unijne wsparcie finansowe.

Celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia jest iworzenie
warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci,
zapewnigjqcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej.

Cele i oczekiwane efekty Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta Marki sa spojne
zaréwno z celem strategicznym NSRO jak i dwoma celami horyzontalnymi:

- Cel horyzontalny nr 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej
majqcef podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski,

- Cel horyzontalny nr 5: Wzrost konkurencyinoSci polskich regiondw i
przeciwdzialanie ich marginalizacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Lokalny Prbgram Rewitalizac)i to narzedzie, ktérego istota jest identyfikacja niekorzystnych
zjawisk spolecznych, gospodarczych i przestrzennych oraz metod przeciwdziatania im. Jego
wdrozenie przyblizy miasto Marki do realizacji celéw sformutowanych w NSRO.
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Rozdzial III. Podsumowanie efektow wdrazania Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Marki w Iatach 2005-2007

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem opracowanym na okres wieloletni.
Specyfika interwencji realizowanej w obszarze rewitalizacji jest mozliwo$¢ zaobserwowania
efektéw wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji nawet w okresie kilku lat od
zakonczenia dziatan naprawczych, Niecale trzy lata funkcjonowania Programu zaowocowaly
realizacja kilku zadafh, a takze przygotowaniem dokumentacji i plandw dziatan wobec

kolejnych inwestycji.

Ponizej zaprezentowano projekty, ktorych realizacja dobiegta konca, przyczyniajac sie do
poprawy warunkéw zycia mieszkancéw analizowanego obszaru.

-  Wykonanie gazowe] instalacji centralnego ogrzewania, instalacji cieplej wody
uzytkowej, adaptacji czesci poddasza na kotlownie gazowa w Mareckim Osrodku
Kultury — 150.000 zt, rok 2007

- Prace remontowe i modernizacyjne oraz doposazenie Mareckiego Osrodka Kultury
(w tym remont podidg i $cian, w tym odgrzybienie, montaz nowych drzwi i
parapetdow wewnetrznych, modernizacja wybranych pomieszczeh, remont klatki
schodowej, zakup i montaz sprzetu i wyposazenia) na ogdlng kwote 200.000 zt, rok
2008

- Wykonanie projektu zagospodarowania i wizualizacji architektonicznej terenu
obiektu uzytkowanego przez MTS ,,Marcovia 2000” — 64.180 zl, 2006 r.

- Remonty i renowacje na terenie obiektu uzytkowanego przez MTS ,Marcovia 2000”
—10.160 zt, 2007 r.

. - Zagospodarowanie targowiska przy ulicy Paderewskiego-o pow. 3.116 m?, nalaczng
kwotg 1033 761,63 zt w tym:

- rozbidrka istniejacych obiektéw budynku gospodarczego

- wykonanie nawierzchni asfaltowe] placu targowiska i miejsc postojowych dia
samochodéw osobowych

- wybudowanie budynku administracyjno-socjalnego
- wykonanie instalacji sanitarnej, kanalizacyjnej, elektrycznej i odwodnienia
- wykonanie ogrodzenia
- wykonanie trawnikow
- Remonty budynkéw mieszkalnych komunalnych w latach 2005-2008, w tym

- remonty i naprawy dachéw, przebudowy komindw oraz naprawy rynien, na
laczna kwote 665.245 zt w latach 2005-2007 oraz ok. 5.000 z w 2008 r.

- remonty i docieplenia Scian, na taczng kwotg 24.056 w latach 2005-2007 oraz
46.510 z1 w 2008 r.

- prace remontowo-modernizacyjne wewnatrz lokali mieszkalnych, na taczng
kwote 676.717 zt w latach 2005-2007 orz 70.559 zt w 2008 .
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- remont klatek schodowych, na taczng kwotg 95.000 zI w latach 2005-2007
oraz 32.446 zt w roku 2008

- remonty i modernizacje ulic: Braci Briggséw, Platynowa, Ztota

Do momentu zakoficzenia prac nad aktualizacjy Lokalnego Programu Rewitalizacji nie
bylo moiliwe Sciste skwantyfikowanie efektéw wdrozenia pierwszych projektow
rewitalizacyjnych, Mozliwe jest jedynie okreslenie poprawy jakosciowej. Nalezy
zaznaczy¢, ze w wyniku przeprowadzenia ponownej analizy spoleczno-gospodarczej
Zmienione zostaly granice obszaru wyznaczonego do rewitalizacji.
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Rozdzial IV. Zalozenia do Lokalnego Programu Rewitalizacji
Miasta Marki

1. Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki

Lokalny Program Rewitalizacji jest realizowany w Markach od 2005 r., co ma $cisly zwiazek
z akcesja Polski do Unii Europejskiej. W latach 2004-2007, tj. okresie zwigzanym z okresem
budzetowym 2004-2006 Unii Europejskiej, Miasto Marki zakonczylo realizacje projektow,
majacych na celu poprawe sytuacji spoleczno-gospodarczej i ozywienie miasta (co
przedstawiono w Rozdziale nr III).

W wyniku podjetych dziatan, a takze wskutek oddziatywania pozytywnych bodZcow
prorozwojowych, zaszly zmiany powodujace konieczno$¢ weryfikacji zalozonych celow i
grapic obszaru. Zmiana uwarunkowan przyczynila si¢ natomiast do sprecyzowania
niektérych zamierzen inwestycyjnych i identyfikacji nowych projektow.

Niniejsza aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki na lata 2005-2013
pokrywa si¢ z obecnie obowigzujagcym okresem programowania budzetu UE na lata 2007-
2013. W ramach tego okresu réwniez dla Polski przewidziano konkretne instrumenty
finansowe, za pomoca ktérych mozna wspieraé rozwéj obszaréw miejskich.

Wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki bgdzie obejmowato okres 2008-
2015%, ktéry podzielony zostat na dwa etapy:

e Etap 1) obejmuje projekty, ktérych planowanie i rozpoczecie realizacji przewidziane
jest w latach 2008-2010; dla tych projektéw opracowany zostal szczegétowy plan
wdrazania 1 realizacji,

o FEtap 2) obejmuje projekty, ktérych realizacja przewidziana jest na lata 2011 — 2013;
dla tego okresu opracowane zostaly jedynie planowane kierunki dziatan wraz z
okresleniem podmiotéw zainteresowanych uczestnictwem w procesie rewitalizacji.

Program nadal pozostaje dokumentem otwartym, czyli bedzie aktualizowany
W miar¢ pojawiania si¢ nowych potrzeb lub identyfikacji nowych obszaréw koncentracji -
probleméw.

Projekty spelniajace kryteria formalne rewitalizacji i zgodne z celami oraz kierunkami
dziatan okre§lonymi w Programie, beda dodawane do planu inwestycyjnego niniejszego
Programu Rewitalizacji.

Projekty zaplanowane na drugi etap wdrazania rewitalizacji (lata 2011-2013) beda
przygotowywane sukcesywnie i dotaczane do Lokalnego Programu Rewitalizacji w trakcie
jego aktualizowania.

2. Zasieg terytorialny rewitalizowanych obszaréw

Zasieg terytorialny Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki po wykonaniu
poglebionych analiz zostal rozszerzony w stosunku do pierwotnej wersji programu
(obowiazujace] w latach 2005-2008). Obszar rewitalizacji okre§lono na podstawie
aktualnych w 2008 roku potrzeb interwencji w sferze przestrzennej, spolecznej i

2015+ zgodnie z zasada n+2/n+3 jest ostatnim rokiem realizacji inwestycji wspétfinansowanych ze $rodkéw
UE, rozpoczetych w latach 2007-2013.
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ekonomicznej miasta. W zwiazku z tymi potrzebami okre$lono stale, niezmienne w catym
okresie obowiazywania programu cele, ktére powinny zosta¢ zrealizowane na terenach
wymagajacych wsparcia. Ze wzgledu jednak na charakter tego dokumentu, w razie
zaobserwowania znaczacych zmian sytuacji spolecznej i gospodarczej zaklada sie mozliwosé
rozszerzenia oddziatywania Programu na inne, nie objete niniejszg aktualizacjg dokumentu

obszary miasta.

Obszary rewitalizacji

Zgodnie z Zasadami przygotowania Lokalnych Programoéw Rewitalizacji, stanowigcymi
zalacznik nr 6 do ,,Szczegblowego opisu Priorytetéw w ramach RPO Wojewddztwa
Mazowieckiego”, obszary przeznaczone do rewitalizacji powinny spetiaé co najmniej dwa z
ponizszych kryteriow:

e wysoki poziom ubbstwa i wykluczenia,
¢ wysoka stopa dhugotrwatego bezrobocia,
o niekorzystne trendy demograficzne,

e niski poziom wyksztalcenia, wyrazny deficyt kwalifikacji i wysoki wskaznik
przerywania skolaryzacji,

e wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,

» szczegdlnie wysoki stopien degradacji srodowiska,

¢ niski wskaZnik prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j,

¢ wysoka liczba imigrantéw, grup etnicznych i mniejszosciowych lub uchodzcéw,
e poréwnywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego,

¢ niski poziom wydajnosci energetycznej budynkow.

Wybér wskaznikéw do wyselekcjonowania obszaréw kryzysowych, wymagajacych odnowy
spoleczno-gospodarczej, zalezy od jednostki samiorzadu terytorialnego i specyfiki danego
miasta. W zwiazku z powyzszym, przy uwzglednieniu aktualnych probleméw, szczegblowa
analiz¢ dla Marek przeprowadzono pod katem nastepujacych kryteriow:

e wysoki poziom ubdstwa 1 wykluczenia,
e wysoka stopa diugotrwatego bezrobocia,
o niski poziom wyksztalcenia i wysoki wskaznik przerywania skolaryzacji,
* niski poziom wartoéci zasobu mieszkaniowego,
¢ niski poziom wydajnosci energetycznej budynkdw,
o wysoki stopien degradacji srodowiska,
* niski wskaznik prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

Poniewaz Lokainy Program Rewitalizacji Miasta Marki obejmuje réwniez dziatania
dotyczace mieszkalnictwa, przyjeto metodologie obliczania wartodci wskaznikéw wskazang
w  wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego''. Przy okreslaniu obszaru

' Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w  zakresie programowania dziatah dotyczacych
mieszkalnictwa”, Warszawa 2008
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wymagajacego rewitalizacji pod uwage wzigte zostaly nastepujace kryteria wybrane przez
Urzad Miasta Marki:

e wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia,

» wysoka stopa dhugotrwalego bezrobocia,

e niski wskaZnik prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,

¢ pordéwnywalinie niski poziom wartoéci zasobu mieszkaniowego.

Jak wynika z zapiséw wyzej wymienionych wytycznych, wybdr wskaznikow zalezy od
tworcoéw programu rewitalizacji z zastrzezeniem, ze powinno sie stosowaé 2 kryteria ogdlne
okreslone w ww. wytycznych, a w przypadku obszaréw, na ktdrych realizowane majg by¢
przedsigwzigcia o charakterze mieszkaniowym — dodatkowo jedno kryterium opisujace
degradacj¢ substancji mieszkaniowej.

Zgodnie z Wytycznymi MRR przy wyznaczaniu obszaru podlegajacego rewitalizacii
przyjeto nastepujaca metodologie:

- szczegblowa analiza danych obszaréw wskazanych do rewitalizacji w latach 2005-
2007 pozwolila wyselekcjonowaé ulice, dla ktérych dane charakteryzujace sytuacje
w sferze spolecznej i gospodarczej odbiegaty od $redniej dia miasta,

- bazujac na ilustracji graficznej przedstawiajacej wystepowanie zjawisk negatywnych,
przeanalizowano szczegblowo przestanki, ktore powodowaly zanizenie lub
zawyzenie wskaznikéw w odniesieniu do $redniej dla wojewddziwa, co
doprowadzilo do wykluczenia ulicy z dalszej analizy badZz dodanie obszardw, ktérych
sytuacja jest bardzo trudna.

Na podstawie analizy danych, jak réwniez inwentaryzacji terenowej, zgodnie z powyzsza
metodologia, wskazana 3 obszary, ktdre powinny zosta¢ poddane rewitalizacji.

52



Obszar nr 1);

- granice obszaru: obszar znajduje si¢ na poludnie od rzeki Dhugiej, ktdra wyznacza jego
péinocng granicg; pozostate granice obszaru biegng ulicami: prawa strong Pitsudskiego,
Kosciuszki, Skargi, Barska, Stowackiego, Jasna, Malinowa, Braci Briggséow (do
Lotnikow); obszar obejmuje réwniez teren pofabryczay i dawny majatek Briggséw
polozony na pdlnoc od ul. Braci Briggséw az do rzeki; jest to najmniejszy z
wyznaczonych obszardw.

OBSZAR REWITALIZACJINR 1

- charakter obszaru: jest to typowy obszar mieszkaniowy wraz z towarzyszacymi mu
podstawowymi ushigami dla ludnosci; w granicach obszaru znajduje sie¢ XIX-wieczny
kompleks zabudowan pofabrycznych i mieszkalnych oraz Miejski Oérodek Kultury.
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Obszar nr 2)

granice obszaru: wybrany obszar ograniczony jest ulicami: Brzozowa, Wspdlna,
Srebrna, Platynowa, nastepnie biegnie réwnolegle do ulicy Ziote] (wzdluz dzialek
ewidencyjnych o numerach: 99, 97, 95, 93, 91, 89, 87, 85, 83, 81, 113, 112, 110, 109,
108, 107, 106, 105, 104, 103, 102, 101, 100 — obreb 4-03) a nastgpnie wzdhuz ulic:
Marsa i Stawowej;

OBSZAR REWITALIZACJI NR 2

charakter obszaru: obszar pehi funkcje mieszkaniowo-rekreacyjna, w jego granicach
znajduja sie:
»  tereny miejskie uzytkowane przez Mareckie Towarzystwo Sportowe ,,Marcovia
20007 (w kwartale ulic Brzozowa, Stawowa, Miedziana i Wspdlna),

» osiedle domow komunalnych (w kwartale ulic Miedziana, Platynowa, Srebrna i
Wspdina),

* niezagospodarowane i zdewastowane tereny lesno-bagienne (pomigdzy ulicami
Zlota 1 Marsa).
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Obszar nr 3)

granice obszaru: granica biegnie ulicami Grunwaldzka, Zakole, Grunwaldzka, Okélna
do Slonecznej, nastepnie przecinajac ul. Parkowa (granica przecina dziatki
ewidencyjne o numerach: 34, 33, 32, 31, 30, 29, 28, 27, 26, 25, 24, 17/2; 18, 19/4,
20/20, 72, 73, 74 — obrgb 3-06) oraz omijajac zabudowania przy ul. Lisi Jar aczy si¢ z
ul. Matachowskiego (przecinajgc dziatki ewidencyjne o numerach: 14/9, 14/8, 16/10,
16/4, 18/4 — obreb 5-03) a nastepnie biegnie réwnolegle do ulicy Pitsudskiego (wzdhuz
dziatek ewidencyjnych o numerach: 62/4, 62/3, 63, 64, 65, 66, 67, 50/3, 50/2, 50/1,
23/1, 23/5, 23/4, 20/30, 20/5, 20/29, 22/5, 22/1, 23/1, 18/1 — obreb 3-06) az do ulicy
Stonecznej, wzdtuz ulicy Stonecznej i dalej wzdiuz ul. Pilsudskiego, aby nastepnie
skreci¢ w lewo 1 powrdci¢ do ulicy Matachowskiego (wzdtuz dziatek ewidencyjnych:
21/1 1 22/9 obreb 3-03), nastgpnie przebiega ulica Matachowskiego az do ulicy
Pilsudskiego i ulicg Pilsudskiego az do Grunwaldzkiej; jest to najwigkszy i najmniej
zagospodarowany z wyznaczonych do rewitalizacji obszaréw,

OBSZAR REWITALIZACJINR 3
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charakter obszaru: jest to teren o charakterze gléwnie przemystowym - zaklady
przemystowe oraz dziatalnoéé¢ gospodarcza koncentruja sie w pasie wzdhuz Al
Pilsudskiego, przy ul. Ciurlonisa oraz Okdlnej; zabudowa mieszkaniowa koncentruje
si¢ wzdtuz ul. Matachowskiego, Parkowej i Grunwaldzkiej; $rodkowa cze$¢ obszaru to
teren niezagospodarowany z nieczynnym skladowiskiem odpadéw komunalnych oraz
niewielkim kompleksem lesnym.
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Uzasadnienie wyboru obszardw rewitalizacii w oparciu o wybrane eria:

Wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia

Z danych przedstawionych przez Osrodek Pomocy Spolecznej w Markach wynika, Ze
gldwnym powodem przyznawanej pomocy spolecznej jest ubdstwo i bezrobocie oraz
bezradno$é w sprawach opiekunczo-wychowawczych. W mniejszym stopniu natomiast
powodem jest niepelnosprawno$é, dhugotrwata i cigzka choroba czy tez potrzeba ochrony
macierzynstwa.

Problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego w zdecydowanie najwigkszym stopniu dotyczy
mieszkanicéw budynkéw komunalnych. Ponad 21% oséb objetych pomoca spoleczng to
mieszkaficy komunainego zasobu mieszkaniowego, znajdujacego si¢ w granicach objetych
Lokalnym Programem Rewitalizacji. Wsparcie OPS koncentruje si¢ na mieszkancach
domdw przy ul. Pitsudskiego (89 oséb), przy ul. Wspdlnej (52 osoby), przy ul. Barskiej (12
os6b) i Grunwaldzkiej (9 os6b), zlokalizowanych w 1) Obszarze Rewitalizacji. Ponadto
objeci sa nim mieszkafcy doméw komunalnych przy ul. Slowackiego, Jasnej,
Paderewskiego i Fabrycznej, z 2) Obszaru Rewitalizacji.

W podziale na obszary rewitalizacji liczba osob objetych pomoca OPS, zamieszkatych w
budynkach komunalnych, ksztaltuje si¢ nastgpujaco:

- Obszar 1) — 65 0s6b (102 oséb na 1000 mieszkaficow),
- Obszar 2) —- 52 osoby (82 0s6b na 1000 mieszkancéw),
- Obszar 3) — 29 0séb (76 0s6b na 1000 mieszkancow).

Wskazmk 11czby 0s6b korzystajqcych Z zasﬂkow pomocy spolecznej w przehczemu na 1
tys. mieszkafcow - Jest na kazdym obszarze -Znaczaco. przekroczony ' porownamu do‘_
sredniego wskaznika w wojewodztwie mazowieckim (70 os. 71000 mieszk.). B :

Wysoka stopa diugotrwalego bezrobocia

Na terenie calego miasta wg stanu na 30 czerwca 2008 r. zarejestrowanych byto 547
bezrobotnych, w tym 119 bezrobotnych diugotrwale.

W grupie 0séb pozostajacych bez pracy znajdowaly si¢ 323 osoby z wyksztalceniem co
najwyzej zawodowym, z czego az 24,8% (80 osob) zamieszkuje komunalne budynki
zlokalizowane na ww. obszarach rew1tahzac;1 Wiekszo$¢ z nich to osoby pozostajace bez
pracy w okresie powyzej 24 miesiecy. Najwiecej bezrobotnych zamieszkuje domy
komunalne przy ul. Pitsudskiego (51 0séb), ul. Wspdlnej (11 os6b) i ul. Fabrycznej (10 oséb) -

—tj. w 1) Obszarze Rewitalizacji.

Niski poziom wyksztalcenia i wysoki wskainik przerywania skolaryzacji

Na 80 o0s6b bezrobotnych z wyksztalceniem co najwyzej zawodowym, zamieszkatych na
terenach wskazanych do rewitalizacji, az 72,5% (58 os6b) to osoby w wieku 18-24 lata, ktore
swoja edukacje zakofczyly na poziomie gimnazjum i nie kontynuuja nauki ani nie
doksztalcajg si¢.
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Wysoki stopien degradacji Srodowiska i przestrzeni miejskiej

Na terenie miasta wyodrebni¢ mozna obszary szczegdlnie zaniedbane i zdegradowane pod
wzgledem Srodowiskowym. Nalezg do nich w gldwne) mierze niezagospodarowane tereny
zielone, w ktorych notorycznie powstaja tzw. ,,dzikie wysypiska $mieci”.

Problemowym obszarem jest teren wchodzacy w sklad 3) obszaru rewitalizacji, na ktérym
zlokalizowane jest nieczynne skladowisko odpadéw komunalnych. Obszar ten pomimo
potencjalnie duzych waloréw przyrodniczych nie moze byé odpowiednio wykorzystany z
uwagi na nie zbadany dotad stopien zanieczyszczenia gruntu. Z tego tez wzgledu w chwili
obecnej nie ma mozliwosci nadania ww, obszarowi nowych funkcji, zardwno rekreacyjnych
jak 1 mieszkaniowych.

Ponadto, na terenie Marek znajduja si¢ obszary o nieuporzadkowanej przestrzeni publiczne;.
Jako przyklad podaé tu mozna osiedle doméw komunalnych przy ul. Wspdlnej, razace
przypadkowym i dowolnym charakterem zabudowy oraz bardzo niska estetyka.

Niski wskaznik prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

W obszarze wyznaczonym do rewitalizacji (lacznie we wszystkich trzech obszarach)
zargjestrowane jest jedynie 77 podmiotéw gospodarczych na 2430 zarejestrowanych w
calym mieécie, co daje wskaZnik prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na poziomie
zaledwie 3,2%.

- Obszar 1) — 24 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (co stanowi 3,8 na 100
mieszkancow),

- Obszar 2) - 35 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (co stanowi 5,5 na 100
mieszkancow),

- Obszar 3) - 18 zarejestrowanych podmiotoéw gospodarczych (co stanowi 4,7 na 100
mieszkancéw),

‘Wszystkie analizowane .obszary charakteryzujg si¢ nizszym niz Sredni dla WQ]GWOdZtW&_
Mazowieckiego (11,8) wskaznikiem prowadzenia dzialalnodci gospodarczej. . S

Pordownywalnie niski poziom wartosci zasobu mieszkaniowego

Wiekszos¢ zasobu mieszkaniowego na obszarze wskazanym do rewitalizacji stanowia domy
komunalne — lacznie 413 lokali mieszkainych (66% calego zasobu komunalnego miasta oraz
niemal 5% zasobu mieszkaniowego ogétem).

Stan techniczny tych budynkéw jest bardzo zly, a poziom wyposazenia w instalacje bardzo
niski, co przekiada sie na zle warunki zycia ludnosci.

W obszarze rewitalizacji nr 1), na 199 lokali mieszkalnych instalacje wodno-kanalizacyjng
posiada tylko 17 mieszkan (8%). W niewielkiej czesci z nich instalacja zostala wykonana
bez pozwolenia, na koszt i ryzyko lokatorow. Pozostali mieszkancy korzystaja z -
prowizorycznych umywalni i wc zlokalizowanych w komoérkach wybudowanych na
podwoérzu. Zadne mieszkanie nie jest wyposazone w instalacje gazowa i c.0. Warunki
mieszkaniowe lokatoré6w komunailnych budynkéw w tym obszarze sa zdecydowanie
najtrudniejsze sposréd wszystkich obszardéw rewitalizacji.

W obszarze rewitalizacji nr 2), zaden ze 123 lokali mieszkalnych nie jest wyposazony w
instalacj¢ wodno-kanalizacyjng i c.0. Lazienki i wc umieszczono poza budynkami
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mieszkalnymi w wydzielonej czesci podwoérek pomiedzy blokami. Jedynie 22 mieszkania
(niespelna 18%}) posiadajg instalacj¢ gazowa, jednak wykonana jest ona bez pozwolenia, na
koszt i ryzyko najemcy.

W obszarze rewitalizacji nr 3) znajduje si¢ 91 mieszkan komunalnych, w tym jedynie 14
(15,4%) wyposazonych jest w instalacje wod-kan, ktéra zostata wykonana na wlasny koszt i
ryzyko najemcéw. W 10 lokalach mieszkalnych (11,0% zasobu) zostala réwniez zatozona
instalacja gazowa, jednakze réwniez na koszt wlasny i ryzyko najemcy.
Udzial budynkéw bez wodociagéow (wéréd wszystkich budynkéw nalezacych do zasobu
komunalnego):

- Obszar 1) - 94,1%

- Obszar 2) -~ 100%

- Obszar 3) - 100%

Wskazmk udziatu: budynkow bez wodocze;gow do ogblnej hczby budynkow jest w kazdym:
obszarze znaczqco przekroczony, : gdyz analoglczny wskazmk dla WOJewodztwa'
:mazow:[ecklego ksztattuje si¢ na poziomie 13,7%. SRESCE NS R

Udziat budynkdéw stanowiacych zaséb komunalny pozostajqcych bez kanahzaqu (wsréd
wszystkich budynkéw nalezacych do zasobu komunalnego):

- Obszar 1)-94,1%
- QObszar 2) — 100%
- Obszar 3) — 100%

O niskim poziomie wartosci zasobu mieszkaniowego $wiadczy poréwnanie liczby budynkéw
wybudowanych przed rokiem 1989 do ogdlnej liczby budynkdw.

- Obszar 1) —jest to 59 z 63 budynkéw (93,7%),
- Obszar 2) —jest to 30 z 37 budynkow (81,1%),
- Obszar 3) - jest to 35 z 43 budynkow (81,4%).

-We - wszystkich. obszarach :podlegajacych rewitalizacji = ‘wskazZnik = liczby " budynkéw.
:wybudowanych przed 1989 r do ogolnej llczby budynkow przekracza 81% tj srequ dla
‘Mazowsza. SR : G S

 Wigele budynkow komunalnych zlokalizowanych w obszarach wskazanych do rewitalizacj ito
obiekty, wybudowane po 1880 r., ktdre do 2007 r. pozostawaly w rekach prywatnych. Do
tego czasu nie wykonywano w nich zadnych generalnych remontéw, co doprowadzito do
stopniowej ich degradacji. W chwili obecnej stan techniczny 20 budynkéw komunalnych
(37%) zagraza zyciu i zdrowiu mieszkancéw.

Niski poziom wydajnosci energetycznej budynkéw

Wszystkie budynki komunalne znajdujace si¢ na terenie wskazanym do rewitalizacji
~znajdujg sie w bardzo ztym stanie technicznym, w wigkszosci nie remontowane od wielu lat.
Budynki sa nieocieplone, stolarka okienna przestarzata 1 nieszczelna, a ludnosé
zamieszkujagca te obiekty korzysta z indywidualnych zrédel ciepta. W zwigzku =z
powyzszym, poziom wydajnodci energetycznej budynkéw jest bardzo niski i nie spelnia
zadnych obowigzujacych norm w tym zakresie.
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3. Cele rewitalizacji

Po doglebnej analizie sytuacji spoleczno-gospodarcze] i przestrzennej w miescie oraz
zidentyfikowaniu najistotniejszych probleméw w tych trzech obszarach okreslono
nastepujace cele procesu rewitalizacji w Markach oraz kierunki dziatan, ktore pozwola te

cele osiggnaé:
Cel 1) Poprawa warunkéw Zycia mieszkarncéw |
Kierunki dziatas:
1.1 poprawa warunkéw mieszkaniowych,
1.2 rozbudowa infrastruktury terenéw wykorzystywanych na cele rekreacyjne,
1.3 rozwdj infrastruktury spolecznej, w szczegélnosci edukacyjnej i kulturalnej,

1.4 rozwdj infrastruktury technicznej,
1.5 poprawa bezpieczefistwa w miescie.

Cel 2) Wykorzystanie walordw historycznych, architektonicznych i przyrodniczych do
poprawy wizerunku i rozwoju Miasta

Kierunki dzialan:
2.1 ochrona i zachowanie obiektéw zabytkowych,

2.2 zagospodarowanie materialnych zasob6w dziedzictwa kulturowego na cele
kulturalne, turystyczne i spoleczne,

2.3 wsparcie rozwoju funkeji rekreacyjnej na terenach  atrakcyjnych
przyrodniczo,

2.4 zwigkszenie aktywnodci na rzecz propagowania dziedzictwa historycznego
miasta.

Cel 3} Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzent publicznej
Kierunki dziatan:
3.1 zagospodarowanie niewykorzystywanych i zaniedbanych terenéw zielonych,

3.2 uporzqdkowanie przestrzeni miej skiej,
.Cel 4) Z wzgkszeme atmkcy]nos‘ct in wesg;cyjne,r oraz wsparcie biznesu
Kierunki dziatan;

4.1 wsparcie organizacji pozarzadowych w dzialaniu na rzecz aktywizacji
gospodarczej,

4.2 zwigkszenie aktywno$ci w obszarze promocji gospodarczej miasta.
Cel 5) Poprawa stanu srodowiska naturalnego
Kierunki dziatan:
5.1 rozbudowa infrastruktury ochrony s$rodowiska, w szczegblnosci
wodociagowej i kanalizacyjnei,

5.2 ochrona terenéw lesnych przed zanieczyszczeniami,

5.3 zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.
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Cel 6) Przeciwdzialanie marginalizacji spoleczno-ekonomicznef
Kierunki dziatan:
6.1 wsparcie organizacji pozarzadowych dzialajacych w obszarze spolecznym 1
gospodarczym,

6.2 wdrazanie nowych instrumentdéw aktywizacji spolecznej mieszkancow.

4. Kryteria wyboru projektow i kolejnosé ich realizacji
Z uwagi na swg szczegdlna specyfike Lokalny Program Rewitalizacji nie moze obegjmowaé
wszystkich przedsigwzigé inwestycyjnych przewidzianych na terenie miasta, a jedynie te,
ktére przyczyniaja si¢ do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej w zdegradowanych jego
obszarach.
Zaliczenie projektu do przedsiewzieé rewitalizacyjnych jest uwarunkowane spetnieniem
nastepujacych kryteriéw:

= ]okalizacja na obszarze rewitalizacji,
» zgodnosé z celami i priorytetami Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki,
" pozytywny wplyw na sfere infrastrukturalng, spotecznag i gospodarcza.
Ponadto, projekty wiaczone do Programu Rewitalizacji powinny:
" dotyczyé zdegradowanej i/lub niewykorzjrstywanej tkanki miejskiej z jej
przeznaczeniem na cele spoteczno-gospodarcze,
* przyczynia¢ si¢ do eliminacji probleméw zdefiniowanych w analizie obecnej sytuacji
w miescie, '
» oddzialywaé na duza grupe beneficjentéw,
= przyczyniaé si¢ do poprawy sytuacji spolecznej i gospodarczej w obszarze swojego
oddziatlywania, a tym samym w calym miescie.
Projekty, ktore nie spelniajg powyzszych kryteridow, nie beda uznane za projekty
rewitalizacyjne. Przedsigwzigcia takie nalezy realizowal w ramach innych programéw
strategicznych miasta oraz w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

| Wszystkie projekty spelniajace kryteria rewitalizacji zostana nastepnie ocenione pod katem
kolejnosci ich wdrozenia. Ocenie poddawany bedzie m.in.:
e stopiefi przygotowania projektu (preferowane beda projekty posiadajace
dokumentacje techniczng ze stosownymi pozwoleniami lub opracowania
koncepcyjne, szczegblowo przedstawiajace zakres planowanego przedsiewzigcia i

jego koszty),

e stan wlasnosci obiektu lub gruntu, na ktérym bedzie realizowany projekt
(preferowane beda projekty z uregulowanym stanem wiasnosci),

e prawo projektodawcy do dysponowania obiektami i terenami, na ktérych realizowany
bedzie projekt inwestycyjny,

e potrzeba interwencji technicznej (pierwszenstwo beda miaty projekty, w przypadku
ktérych potrzeba interwencji technicznej jest bardzo silna),
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komplementarno$¢ z realizowanymi przez rézne podmioty i instytucje projektami
i/lub strategiami,

mozliwosé uzyskania dofinansowania ze Zrddel zewngtrznych, (w tym gléwnie ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu V
RPO Wojewddztwa Mazowieckiego ,,Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu”,
Dziatanie 5.2.: ,,Rewitalizacja miast™),

projekty realizowane w partnerstwie, zapewniajacym wzmocniony potencjat
wdrozenia projektu i utrzymania jego rezultatéw w horyzoncie wieloletnim.

5. Planowane dzialania na obszarze rewitalizowanym

Przedstawione dzialania i projekty planowane na lata 2008-2011 opisane zostaly ponizej w
formie tabel prezentujacych indywidualnie dla kazdego projektu nast¢pujace dane:

Tytut (nazwa) planowanego dziatania

Whnioskodawca — inicjator projektu

Lokalizacja przedsigwziecia

Zakres rzeczowy

Stopieh zaawansowania projektu

Przewidywany okres realizacji

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Zdolnos¢ wnioskodawcy do sfinansowania inwestycji

Warto$é projektu

Dzialania przestrzenne (techniczne)

1.

Rewitalizacja obiektow fabryki Briggs’ 6w wraz z zabytkowa willa wlascicieli fabryki
— realizowana w formie dwu etapéw (stanowigcych dwa komplementarne
przedsigwzigcia)

Rewitalizacja zabytkowego parku w ramach dawnego majatku Briggs’ow

. Budowa hali widowiskowo-sportowej przy Szkole Podstawowej nr 4

Remont i przystosowanie na cele spoleczne zabytkowej drewnianej willi przy
ul. Pitsudskiego

5. Budowa przy ul. Wspoélnej nowej siedziby gimnazjum

6. Pilotazowy projekt kompleksowego remontu i modernizacji komunalnych budynkéw

mieszkalnych przy ul. Barskiej 2,416

Dzialania gospodarcze

W ramach dziala gospodarczych planuje si¢ wdrozenie w latach 2008-2010 projektéw i
programdw przygotowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Wolominie. Nalezy do nich
projekt pod tytulem ,BadZz aktywny - odnie§ sukces”, wspélfinansowany przez Unig
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Europejskg ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki - Priorytet VI - Poddziatanie 6.1.3

Projekt ma na celu poprawg zdolno$ci do zatrudnienia oraz podnoszenie poziomu
aktywnosci zawodowej 0s6b bezrobotnych. W ramach projektu przewiduje sig¢ mozliwosé
podjecia subsydiowanego zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych, odbycia szkolen
zawodowych, kurséw doszkalajacych lub przygotowania zawodowego, a osobom do 25 roku
zycia odbycie platnego stazu. Dla oséb aktywnych, cheacych otworzyé wlasna firme,
przeznaczono $rodki na uruchomienie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Za posrednictwem projektu wsparciem zostanie objetych 390 bezrobotnych. Warunkiem
wzigcia udzialu w programie jest pozostawanie w rejestrze os6b bezrobotnych PUP w
Wolominie, a takze wyrazenie checi udziatlu w programie.

Do chwili opracowania Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Marek w ramach
projektu odbyty sie nastepujace kursy:

- Bukieciarz — florysta,
- Specjalista ds. pozyskiwania i rozliczanta Funduszy unijnych,

- Kurs administracyjno - biurowy z jezykiem angielskim na poziomie podstawowym i
Sredniozaawansowanym,

- Kurs na prawo jazdy kat. C, C+E, D, szkolenie indywidualne tylko dla oséb
posiadajacych zapewnienie o zatrudnieniu po odbyciu kursu.

W najblizszym czasie Urzad przewiduje realizacj¢ nastgpujacych kurséw:
- Operator koparko — ladowarki;
- Kurs administracyjno - biurowy z jezykiem angielskim na poziomie podstawowym;
- ,,Krok po kroku do wlasnej firmy”
- Nauka obstugi komputera - Europejski Certyfikat Umiejgtnosci Komputerowych
- Kurs grafiki komputerowej

Osoba, ktéra ukonczy szkolenie ,,Krok po kroku do wlasnej firmy” bedzie mogla staraé sig¢ o
jednorazowe dofinansowanie w kwocie 13 tysigcy ztotych na rozpoczgcie dziatalnosci.

. Dzialania spofeczne | |
1. Przygotowanie programu aktywizacji spolecznej

2. Projekty i programy przygotowane i wdrazane w latach 2008-2010 przez Miejski
Oérodek Pomocy Spotecznej

3. Realizacja projektu ,,Boisko dostepne™ 2008-2012

Celem wdrozenia projektéw rewitalizacyjnych w sferze przestrzennej, gospodarczej i
spolecznej przewiduje sie szereg dziatan przygotowawczych obejmujacych:

- opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej

- przygotowanie postegpowani formalno-prawnych (w tym ekspertyzy, specyfikacje
techniczne lub funkcjonalne) dla ewentualnych postgpowan w trybie ustawy Prawo
zamdwien publicznych
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- opracowanie dokumentacji aplikacyjnej (dot. projektéw ubiegajacych sie¢ o
dofinansowanie ze srodkéw UE).

Dzialania te zostaly ujete w planie finansowym na lata 2008-2013, co wyszczegdlniono
w osobnym zestawieniu w rozdziale V.

6. Karty projektéw

W dalszej czeéci rozdzialu zamieszezono charakterystyke planowanych projektow
inwestycyjnych w ukladzie tabelarycznym.
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PROJEKTNR 112:

REWITALIZACJA OBIEKTOW FABRYKI BRIGGS’0OW WRAZ Z_ PARKIEM 1_B. WILLA
WEASCICIELI _FABRYKI — REALIZOWANA W_FORMIE _DWU KOMPLEMENTARNYCH

PRZEDSIEWZIEC

Nazwa projektu

Rewitalizacja obiektéw fabryki Briggs’6w wraz z zabytkowa
willg wlascicieli fabryki —~ podzial na etapy:

s Etap 1) Fabryka Briggs’ow

e Etap 2) Palacyk Briggs’éw

Whioskodawca Urzad Miasta Marki

Lokalizacja projektu | Marki, ul. Braci Briggs’6w i Al. J. Pilsudskiego

Zakres rzeczowy Przeksztalcenie obiektow w Centrum Kultury i Edukacji
projektu Europejskiej

Stan zaawansowania
projektu

Kompletna dokumentacja projektowa

| Pozwolenie na budowe

| X[ Prawo do dysponowania n1emchomosc1q
Inne -Koncepcja zagospodarowania terenu

Lata realizacji

Etap 1) 2009 — 2011

inwestycji Etap 2) 2011 — 2015
Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za wraz z partneremn wylonionym w drodze postepowania w trybie

realizacje inwestycji

ustawy Prawo zamowien publicznych

Zdolno§¢
wnioskodawcy do
sfinansowania
realizacji inwestycji

Wnioskodawca posiada pelna zdolnos¢ do zrealizowania
inwestycji przy wykorzystaniu srodkéw pomocowych UE oraz
innych zrédel finansowania preferencyjnego.

Wkiad wlasny niezbedny dla realizacji inwestycji przy
wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosé projektu

Etap 1) 20.130.000 zt
Etap 2) b.d.

Nazwa projektu

Rewitalizacja zabytkowego parku w ramach dawnego

L . B .| majatku Briggs’éw.
Whrioskodawca Urzad Miasta Marki
Lokalizacja projektu | Marki, ul. Braci Briggs’6éw i ul. Pilsudskiego
Zakres rzeczowy Rewitalizacja parku miejskiego w Markach poprzez jego nowe
projektu zagospodarowanie, stuzace réznym formom rekreacji, w tym:

- uporzagdkowanie terenu z rozplanowaniem  ciagéw

komunikacyjnych pieszych oraz $ciezki rowerowej,

- utworzenie w §rodkowej czesci parku miejsca wypoczynku i
spotkan mieszkancow,

- utworzenie w miejscu dawnych naturalnych kapielisk oczek

wodnych - minibasenow dostepnych latem dla najmlodszej
czescei spoleczenistwa, zima natomiast slizgawek dla dzieci,

- zaplanowanie przestrzeni dla organizacji imprez kulturalnych
Z miejscem przeznaczonym na scen¢ oraz widownie, Scisle
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korespondujacych z funkcjami kulturalnymi zaplanowanymi
dla obiektéw fabryki,

- stworzenie miejsca otwartej ekspozycji / prezentacji dziet
sztuki,

- budowa mini-przystani dla kajakéw,

- elementy matej architektury przyporzadkowane
zaplanowanym funkcjom, w tym takze urzadzenia zabawowe
dla dzieci.

Stan zaawansowania
projektu

Kompletna dokumentacja projektowa
Pozwolenie na budowe

Prawo do dysponowania nieruchomoscia
Inne —Koncepcja zagospodarowania terenu
X | Projekt w fazie koncepcyjnej

Lata realizacji
inwestycji

2013

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje inwestycji

Miasto Marki

Zdolnosé
wnioskodawcy do
sfinansowania
realizacji inwestycji

Wnioskodawca posiada pelng zdolnoé¢ do zrealizowania
inwestycji przy wykorzystaniu $rodkéw pomocowych UE oraz
innych zréde! finansowania preferencyjnego.

Wkiad wilasny niezbedny dla realizacji inwestycji przy
wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty =z budzetu
wnioskodawcy.

Wartosé projekiu

2.150.000 zt
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PROJEKT NR 3.

BUDOWA HALI WIDOWISKOWO-SPORTOWEJ PRZY SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 4

Nazwa projektu

widowiskowo-sportowej Szkole

Budowa  hali przy

Podstawowej nr 4

Whnioskodawca Urzad Miasta Marki

Lokalizacja projektu | Teren przy Szkole Podstawowej nr 4 w Markach, przy ul. Duzej
3, w centralnej cz¢éci miasta

Zakr ‘l:ftr Zeczowy W ramach projektu wybudowana zostanie nowoczesna sala

projektu gimnastyczna przy Szk. Podst. nr 4 w Markach, dostosowana do

petnienia roli wielofunkcyjnego osrodka rekreacyjno-sportowego.
W sklad obiektu beda wchodzié¢ nastepujace elementy:

- sala sportowa — parterowa, jednoprzestrzenna, w ktérej
zlokalizowane bedzie boisko o wymiarach 22x44 m z
obrzezami dla boiska do pitki recznej, koszykowki,
siatkéwki oraz tenisa,

- widownia stala na antresoli na 330 widzéw,

- sale pomocnicze i sale zaplecza: sportowego, sanitarnego
oraz administracyjnego,

- pomieszczenia magazynowe i techniczne (w tym kotlownia
i wentylatornia).

Powierzchnia uzytkowa obiektu wyniesie 2.399,6 m?, natomiast
kubatura — 15.540 m’,

Obiekt zostanie calkowicie przystosowany do potrzeb oséb
niepelnosprawnych, tak widzow jak réwniez sportowcow.

Stan zaawansowania
projektu

Pozwolenie na budowe

| X | Kompletna dokumentacja projektowa
X
' X | Prawo do dysponowania nieruchomoécia

Lata realizacji

Inne —Koncepcja zagospodarowania terenu

. . 2008-2009

mwestyci

Podmiot Miasto Marki

odpowiedzialny za

realizacje inwestycji :

Zdolnosé Whnioskodawca posiada peina zdolno§¢é do zrealizowania
wnioskodawcy do inwestycji przy wykorzystaniu érodkéw pomocowych UE oraz
sfinansowania innych zroédet finansowania preferencyjnego.

realizacji inwestycji

Wkiad wlasny niezbedny dla realizacji inwestycji przy
wykorzystaniu dotacji UE =zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartos¢ projektu

9.200.000 z}
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PROJEKT NR 4:

REMONT 1 PRZYSTOSOWANIE NA CELE SPOLECZNE ZABYTKOWEJ DREWNIANEJ WILLI

ZLOKALIZOWANEJ W OSIEDLU PRZY UL. PILSUDSKIEGO

Nazwa projektu Remont i przystosowanie na cele spoleczne zabythowej
drewnianej willi zlokalizowanej w osiedlu przy ul, Pilsudskiego
Whioskodawca Urzad Miasta Marki
Lokalizacja projektu | Marki, UL Piludskiego 41
Zak_rekstrzeczowy W ramach projektu wykonane zostana kompleksowe dziatania
projextu remontowe 1 adaptacyjne w budynku, ktére dostosujg go do
potrzeb nowej dzialalnodci:
- publicznego centrum zabaw dla dzieci oraz aktywnosci
mtodziezowe)
- lokalnego centrum wsparcia spolecznego.
Realizacja projektu pozwoli ochroni¢ zabytkowy obiekt przed
zniszczeniem, a jednoczesnie w lepszy sposéb oddzialywaé na
problemy spoteczne Miasta.
Stan zaawansowania || Kompletna dokumentacja projektowa
projektu Pozwolenie na budowe

! Prawo do dysponowania nieruchomoscia
| | Inne-Koncepcja zagospodarowania terenu
X | Projekt na etapie prac koncepcyjnych

Lata realizacji

. s 2011-2012
mwestycji

Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za

realizacje inwestycji

Zdolnosé
whnioskodawcy do
sfinansowania
realizacji inwestycji

Whnioskodawca posiada pelng zdolno$¢ do zrealizowania.
inwestycji przy wykorzystaniu $rodkéw pomocowych UE oraz
innych Zrédel finansowania preferencyjnego.

Wkiad wlasny niezbedny dla realizacji inwestycji przy
wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Warto$é projektu

2.780.000 z1
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PROJEKT NR 5

BUDOWA PRZY UL. WSPOLNEJ NOWEJ SIEDZIBY GIMNAZJUM WCHODZACEGO OBECNIE W

SKEAD ZESPOLU SZKOE NR 1

Nazwa projektu

Budowa przy ul. Wspélnej nowej siedziby gimnazjum
wchodzacego obecnie w sklad Zespolu Szkél nr 1

Whioskodawca Urzad Miasta Marki
Lokalizacja projektn | Marki, ul. Wspélna
Zak.rt;,(strzeczowy Projekt zaklada budowe nowej placéwki odwiatowej w Miescie
projekiu Marki umozliwiajaca przeniesienie dziatalnoéci gimnazjum nr 1 z

zabytkowego, niespeliajacego wymogdéw budynku Patacyku
Briggs’6w oraz rozwdj dzialalnogci szkoly i przyjecie nowych
ucznioéw.,

Projekt jest pierwszym etapem wieloletniego zadania w tym
zakresie. Po jego zakoriczeniu nauke w gimnazjum bedzie moglo
podjaé do 400 uczniéw w 14 oddziatach.

Stan zaawansowania
projektu

Kompletna dokumentacja projektowa
.| Pozwolenie na budowe

(—J Prawo do dysponowania nieruchomoscia
X { Inne-Koncepcja architektoniczna

Lata realizacji

X . 2008-2013
inwestycji

Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za

realizacje inwestycji

Zdolnosé
wnioskodawcy do
sfinansowania
realizacji inwestycji

Whnioskodawca posiada pelna zdolnoéé do zrealizowania
inwestycjl przy wykorzystaniu srodkéw pomocowych UE oraz
innych Zrédet finansowania preferencyjnego.

Wkiad wiasny niezbedny dla realizacji inwestycji przy
wykorzystaniu dotacji UE =zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Wartos¢ projektu

40.029.000 zi
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PROJEKT NR 6:

PILOTAZOWY PROJEKT KOMPLEKSOWEGO REMONTU I MODERNIZACJI KOMUNALNYCH

BUDYNKOW MIESZKALNYCH PRZY UL. BARSKIEJ 2, 416

Nazwa projektu

Pilotatowy projekt kompleksowego remontu i modernizacji
komunalnych budynkoéw mieszkalnych przy ul. Barskiej 2, 4i 6

Whioskodawca Urzad Miasta Marki

Lokalizacja projektu | Budynki komunalne w Markach, przy ul. Barska 2, 4, 6

Zalfrfl:{str zZeczowy Przedmiotem projektu jest kompleksowy remont zabytkowych
projexin kamienic mieszkalnych z XIX w., wchodzacych w sklad

gminnego zasobu lokalowego w Markach.

Analiza techniczno-inzynieryjna wykazata konieczno$¢ wymiany
podiég, stropodachoéw, okien, drzwi oraz remontu klatek
schodowych. Wickszos¢ elementéw instalacyjnych (w tym takze
przestarzata i zagrazajaca bezpieczenstwu instalacja elektryczna)
wymaga budowy od podstaw. Stwierdzono takze koniecznosé
wzmocnienia fundamentéw, zespojenia niektérych elementéw
$cian oraz wykonania izolacji termicznej 1 przeciwwilgociowe;.
Ponadto powinien zosta¢ uporzadkowany stan zewnetrznego
wygladu budynkéw, |

Stan zaawansowania
projektu

Kompletna dokumentacja projektowa
Pozwolenie na budowe

Prawo do dysponowania nieruchomoscia
Inne — Koncepcja zagospodarowania terenu
Projekt w fazie koncepcyjne]

el |

Lata realizacji

. s 2009-2011
mwestycjl -

Podmiot Miasto Marki
odpowiedzialny za

realizacj¢ inwestycji

Zdolnosé
wnioskodawcy do
_|sfinansowania

realizacji inwestycji

Whnioskodawca posiada pelng zdolno$¢ do zrealizowania
inwestycji przy wykorzystaniu srodkéw pomocowych UE oraz

_|innych Zrddel finansowania preferencyjnego. - -

Wkiad wiasny niezbedny dla realizacii mwestyc;l przy
wykorzystaniu dotacji UE zostanie pokryty z budzetu
wnioskodawcy.

Warto§¢ projektu

4.450.000 zt
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Rozdzial V: Plan finansowy realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Marki w latach 2008-2011

Zrédtami finansowania zaplanowanych zadan rewitalizacyjnych beda;
= Srodki publiczne, w tym pochodzace gtéwnie z budzetu miasta,
»  Srodki prywatne,
»  Srodki komercyjne: kredyty i pozyczki bankowe,

» Dotacyjne srodki zewnetrzne, w tym gléwnie udzielane w ramach programéw
unijnych.

Bezwzgledny priorytet w realizacji otrzymaja projekty majace mozliwosé uzyskania
dofinansowania z funduszy strukturalnych, dotacji i innych $rodkéw zewnetrznych.
Fundusze strukturalne, ktérych Srodki moga byé wykorzystane na czesciowe sfinansowanie
zadat objetych programem, to:
=  Europejski Fundusz Rozwoju Regionainego (EFRR) w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,

» Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki,

* Fundusz Spdjnosci (FS) w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat szacowanych kosztéw przedsigwzig¢ objetych
Lokalnym Programem Rewitalizacji Miasta Marki oraz planowanego harmonogramu
wydatkéw i Zrodet finansowania.

Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Marki w duzym stopniu uzalezniona jest od
wysokosci pozyskanych srodkow zaréwno krajowych jak i z funduszy strukturalnych. Biorac
pod uwage prognoze dopuszczalnej wysokosci zobowigzan w poszczegblnych latach i
wysokosé $rodkéw, jakie moga byé wyditkowane bezposrednio z budzetu, mozliwosci
finansowe Miasta wskazuja, ze na realizacje przyjetych celéw zabezpieczone zostanie 25%
wkladu w stosunku do uzyskanych $rodkéw wspdlnotowych.
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- £adania przeznaczone do realizacji w latach 2008-2013:

- . /YDATKIWPEN
M\r/&; 7Y V’E‘ ’j. 0:«@ :: £ ’"; o» - . M : = 2 f ;'-4 w’& W°° 2
= »Q - A :Lig;a,;w.r B 'gvo%mw M AN i Q:* I 4 W,S!;W¢ A
e s s s s e e e e e s
1 [ Rewitalizacja obiektow fabryki 130 000 130 000 Srodki wiasne /
Briggs'éw wraz z zabytkowa willg : srodki EFRR / FS
wilascicieli fabryki
2 1Rewitalizacja zabytkowego parku w 150 000 1560 000 Srodki wiasne /
ramach dawnego majgtku Briggs'éw : $rodki EFRR
3 {Budowa hali widowiskowo-sportowej 20 000 20 000 Srodki wiasne
przy Szkole Podstawowej nr 4 f
4 §Remont i przystosowanie na cele - 280 000 280 000 Srodki wiasne
spoteczne zabytkowej drewnianej willi | -
Zlokalizowaneij przy ul. Pitsudskiego
5 {Budowa przy ul. Wspdlnej nowej 20 000 ' 20 000 Srodki whasne
siedziby gimnazjum wchodzacego
obecnie w skiad Zespotu Szkét nr 1
6 |Pilotazowy projekt kompleksowego ﬁ 250 000 ‘ 250 000 Srodki wtasne /
remontu budynkéw komunalnych — srodki EFRR
przy ul. Barskiej
7 tModernizacja ul. Okélnej 145 000 145 000 Srodki wiasne /
- ‘ srodki EFRR
8 [ Budowa boiska ogédinodostepnego
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LP.1

1 |Rewitalizacja obiektow fabryki 6 000 000 § 14 000 000 20 000 000 | Srodki wiasne /
Briggs'ow wraz z zabytkowa, willg $rodki EFRR/FS
wiascicieli fabryki

2 | Rewitalizacja zabytkowego parku w 2000000{ 2000000 | Srodki wlasne /
ramach dawnego majatku Briggs'éw $rodki EFRR

3 | Budowa hali widowiskowo-éportowej 4 600000{ 4000000 8 600 000 Srodki wiasne
przy Szkole Podstawowej nr 4 f

4 jRemont i przystosowanie na cele 1 000 000 {1 500000 2 500 000 Srodki whasne
spoteczne zabytkowej drewnianej willi
zlokalizowanej w osiedlu przy ul.

Pitsudskiego

5 | Budowa przy ul. Wspéinej nowej Srodki wiasne
siedziby gimnazjum wchodzacego
obechie w skitad Zespolu Szkot nr 1

6 {Pilotazowy projekt kompleksowego 1200000 §{ 3000000 4200000 | Srodkiwiasne /
remontu budynkéw komunalnych — $rodki EFRR
przy ul. Barskiej

7 Modernizacja ul. Okdlnej 5350000 [ 5350000 10 700 000 | Srodki wiasne /

§rodki EFRR

8 ]Budowa boiska ogdlnodostepnego 1712430 1712430 | Srodki wiasne /

,Orlik” budzet

wojewodziwa
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Projekty spoza obszaru rewitalizacji majace wplyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza na rewitalizowanym obszarze

| 250000 |
0:00

kach
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Rozdzial VI: System wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Marki

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Marki na lata 2005-2013 zostanie
przyjeta uchwata Rady Miasta Marki.

Funkcje instytucji zarzadzajace], wdrazajacej i koordynujgcej realizacje Lokalnego Programu
Rewitalizacji bedzie pelnil specjalnie powolany zespdt ds. rewitalizacji, w sklad ktdrego
wejda pracownicy Urzedu Miasta Marki.

Zakres zadan Zespohlu obejmowaé bedzie w szczegdlnoscei:

e zapewnienie zgodnosci realizacji Programu z poszczegélnymi dokumentami
programowymi wyzszego rzedu,

* zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepéw wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektéw w ramach Programu,

¢ przygotowanie i wdrozenie planu dziataft w zakresie informacji i promocji Programu,
* przygotowanie rocznych raportéw na temat wdrazania Programu,

¢ zbijeranie informacji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach,

¢ dokonanie oceny po zakoriczeniu realizacji Programu.

Ponadto, burmistrz Miasta powota w drodze zarzadzenia badZ uchwaly Rady Komitet
Monitorujacy oraz — w razie potrzeby - Koordynatora ds. rewitalizacji.

Nad realizacjg planu ponadto bedg czuwaé przedstawiciele Rady Miejskiej, przedstawiciele
mieszkancow obszaréw rewitalizowanych, przedstawiciele instytucji sektora publicznego,
instytucji pozarzadowych i biznesu.

Do gléwnych czynnikéw, ktére gwarantowaé beda powodzenie we wdrazaniu Programu
Rewitalizacji, zaliczy¢ nalezy:

— aktywna obecnosé réznego typu inwestoréw,

— dobrowolno$¢ przystepowania do Programu,

..— elastycznosé. .1 pragmatyzm- -w konkretnych -realizacjach przy jednoczesnym
zachowaniu przyjetej strategii dziatan,
— przygotowanie i mobilizacja wszystkich partnerdw instytucjonalnych: bankéw, organu
wykonawczego miasta, inwestoréw budowlanych, prywatnych wlascicieli mieszkan
i budynkdéw, wspdlnot mieszkaniowych, kupcow, stowarzyszen lokalnych,

— wprowadzenie planowanych zamierzet do programbéw regionalnych dla zapewnienia
wspoifinansowania publicznego,

— zaprogramowanie lokalnych instrumentéw pomocy dla inwestowania w dziedzinie
infrastruktury, dziatafi budowlanych jak remonty, dobudowy, rozbudowy, adaptacje

1tp.

— przygotowanie dziatat pro-spolecznych.
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Rozdzial VII: Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji
spolecznej

1. Monitorowanie wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zaawansowania projektu i
jego zgodnosci z postawionymi celami. Istota monitorowania jest wyciaganie wnioskow ze
zmian, jakie zaszly w wyniku realizacji poszczegélnych, zaplanowanych wczesniej
zamierzen. Wazne jest réwniez modyfikowanie dalszych poczynain w taki sposéb, aby
osiagna¢ zakladany cel w przyszloéel. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie
technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaZnikéow, ktére beda
odzwierciedlaly efektywnosé prowadzonych dziatad.
Badanie postgpu wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz jego poszczegdlnych
elementéw dokonywane bedzie przez Komitet Monitorujacy. Aby zachowaé ciaglodé
procesu przygotowania Programu i jego realizacji, w sklad Komitetu Monitorujacego
wchodzi¢ beda cztonkowie grupy roboczej, zaangazowanej w sporzadzanie Programu
Rewitalizacji. W skiad Komitetu Monitorujacego wejda przede wszystkim:

0 Burmistrz Miasta Marki

o Naczelnik Wydzialu ds. Przygotowania i Wdrazania Programéw Unijnych oraz

Promocji Miasta
o Naczelnik Wydzialu Inwestycji
o Dyrektor Zaktadu Ustug Komunalnych

Zebrania Komitetu Monitorujacego odbywaé sie beda raz na pét roku. Istnieje mozliwosé
czestszych spotkan po uprzednim zawiadomieniu czionkéw Komitetu. Funkcje Sekretariatu
Komitetu Monitorujacego pelni¢ bedzie Sekretariat Miasta Marki. Obowigzkiem Sekretariatu
bedzie zawiadamianie czlonkéw Komitetu o terminach posiedzen oraz przygotowywanie na
w/w posiedzenia szczegtowych informacji na temat postgpéw w realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji w formie standardowego raportu monitorujacego. Obowigzkiem
Sekretariatu  bedzie takze przygotowywanie protokoléw z posiedzen Komitetu
Monitorujacego, zawierajacych ustalenia w/w posiedzen i przesylanie ich do czionkéw
Komitetu. Komitet Monitorujgcy analizowaé bedzie ilosciowe i jakosciowe informacje na
temat wdrazanych projektéw i catego Programu w aspekcie finansowym-i rzeczowym. Celem-
takiej analizy jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektéw i Programu z wczesnie]
zatwierdzonymi zalozeniami i celami. Jesli w raportach monitoringowych ujawnione zostang
problemy zwigzane z wdrazaniem Programu, Komitet Monitorujacy powinien podjaé
dzialania majace na celu wyeliminowanie pojawiajacych si¢ trudnosci wdrozeniowych.

Po zakoficzeniu kazdego z etapdéw wdrazania programu (tzn. w styczniu 2012 1 w styczniu
2016 roku) Komitet Monitorujacy sporzadzi raport (odpowiednio: posredni i koficowy),
obrazujacy faktycznie zrealizowane zadania w kontekscie zatozen Lokalnego Programu
Rewitalizacji. Wszelkie rozbieznodci pomiedzy ustaleniami Programu, a jego rzeczywistym
wykonaniem beda w w/w raporcie szczegdlowo wyjasnione. Raport koncowy bedzie
dostepny do wgladu w Sekretariacie Miasta Marki oraz udostgponiony na stronie

www.marki.pl.
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2. Ocena i komunikacja spoleczna

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznos$ei ewaluacji jest jej niezaleznoéé. Z
warunku tego wynika koniecznodé utworzenia niezaleznej organizacyjnie od zespolow
zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania Programu Rewitalizacji komoérki
ewaluacyjnej w strukturze Urzedu Miasta Marki, w sktad ktérej wchodzitby jeden lub wiecej
pracownikdw zajmujacych si¢ ewalvacja ex-post. Celem tej ewaluacji jest okreslenie
faktycznych efektow zrealizowanych projektéw w ramach Programu.

Pracownik komorki ewaluacyjnej do 31 stycznia kazdego roku przygotowuje raport
ewaluacyjny dotyczacy roku poprzedniego. W raporcie tym znajduja si¢ w szczegdlnosci
informacje o:

- skuteczno$ei - kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu (jak i calego
Programu) okredlone na etapie programowania zostaly osiggnigte,

- efektywnosci - kryterinm to pordwnuje zasoby finansowe zaangaZowane przy
realizacji projektu i Programu z rzeczywistymi osiggni¢ciami projektu i Programu na
poziomie produktu, rezultatu lub oddziatywania,

- uZytecznosci - kryterium to pozwala ocenié faktyczne efekty projektu i Programu na
poziomie produktu, rezultatu i oddzialywania w nawigzaniu do wczednie]
zdefiniowanych w Programie potrzeb i probleméw.

Obszary dziatan w zakresie komunikacji i wspoipracy wiadz miasta Marki ze spolecznoécia
lokalnag to:

- informacja o postgpach wdrazania Programu - kazdy mieszkaniec miasta bedzie miat
mozliwo$¢ uzyskania informacji o aktualnym stanie prac wdrozeniowych Programu
Rewitalizacji w Wydziale ds. Przygotowania i Wdrazania Programéw Unijnych oraz
Promocji Miasta, oraz poprzez strone www.marki.pl

-  mozliwoéé udzialu mieszkancéw w posiedzeniach Komitetu Monitorujacego (po
wezesniejszym zgloszeniu swojej obecnosci),

- podjecie wspdélpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji o wdrazanych
projektach w mediach lokalnych przynajmniej raz w roku,

- informacje z prac Komitetu Monltoqucego zamieszczane na strome mternetowej
miasta.

- miasto udostgpni réwniez wszystkim zainteresowanym mieszkafncom, instytucjom i
innym podmiotom mozliwo$é zglaszania uwag lub nowych projektéw do Programu
poprzez zglaszanie propozycji do Naczelnika Wydzialu ds. Przygotowania i
Wdrazania Programéw Unijnych oraz Promocji Miasta.

Ponadto poszczegblne projekty rewitalizacyjne realizowane przez beneficjentéw ze srodkdéw
UE beda promowane wsréd spolecznosci lokalnej i regionalnej zgodnie z przyjetym
indywidualnie planem promoc;ji i informacji.

WODNICZACA

; iasta Martki
/ [/
dr Mania Przybysz-Piw
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