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Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji

Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie z przebiegu dotychczasowych prac oraz wynikow
przeprowadzonych konsultacji spotecznych, dotyczgcych projektu Strategii rozwoju miasta Marki na

lata 2022-2030.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 13.09.2021 r. pomiedzy Gming Miasto
Marki a Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Gospodarczych DELTA PARTNER
poddano konsultacjom spotecznym projekt dokumentu pn.: ,Strategia rozwoju
miasta Marki na lata 2022-2030".

Przedmiot konsultacji

Prowadzone i ogtoszone na stronie gminy, konsultacje skierowane byty do
wszystkich zainteresowanych, ze szczegélnym wskazaniem na mieszkancow
Marek. Oprécz mieszkancow, projekt strategii podlegat konsultacjom

z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi

i gospodarczymi oraz z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzgdu gospodarki
wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Jednym

z wazniejszych podmiotow wydajgcych opinie, byt Zarzagd Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Podmioty uprawnione
do uczestnictwa w
konsultacjach

Konsultacje spoteczne projektu dokumentu pn.: ,Strategia rozwoju miasta Marki

Termin konsultacji na lata 2022-2030” prowadzone byly w terminie od 04.04.2022-09.05.2022 r.

Konsultacje przeprowadzone byty w formie sktadania opinii i uwag w formie

pisemnej oraz za pomoca srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Uwagi i opinie do projektu Strategii mozna byto sktadac:

pisemnie skfadajac wypetniony formularz, ktérego wzér zostanie opublikowany

na stronie internetowej www.marki.pl wraz z Projektem:

o w siedzibie Urzedu Miasta Marki, aleja Marszatka Jézefa Pitsudskiego 95, 05-
270 Marki w Kancelarii Urzedu Miasta Marki, pok. 13 — decyduje data
ztozenia,

o przesytajgc na adres Urzedu Miasta Marki, Aleja Marszatka Jézefa
Pitsudskiego 95, 05-270 Marki - decyduje data wptywu do Urzedu Miasta

Marki;
o c) podczas trzech spotkan konsultacyjnych z mieszkarncami, ktére odbyty sie :
Forma i tryb konsultacji -25.04.2022 r. o0 godz. 18.00 w Szkole Podstawowej nr 3, ul. Pomnikowa 21
Marki,
-26.04.2022 r. 0 godz.18.00 w Szkole Podstawowej nr 5, ul. Wczasowa 5
Marki,

-27.04.2022 r. o godz. 18.00 w Wydziale Aktywnosci Lokalnej CAF3 Urzedu
Miasta Marki, ul. Fabryczna 3, Marki

za pomocy srodkéw komunikacji elektroniczne;j:

o poprzez elektroniczny formularz konsultacji spotecznych
https://ankieta.deltapartner.org.pl/konsultacje sr marki

o poprzez wystanie skanu podpisanego formularza przez system ePUAP, na
adres skrytki Urzedu Miasta Marki e-PUAP /53j0jréujo/skrytka (

o poprzez wypetnienie i wystanie skanu podpisanego formularza na adres:
strategia@marki.pl



https://ankieta.deltapartner.org.pl/konsultacje_sr_marki

Podstawa prawna

Podstawe prawng definiujgcg tryb i harmonogram konsultacji projektu dokumentu, stanowi
ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U z 2021 r. poz. 1057).

w szczegdlnosci art. 6 i wskazane ponizej:

Ust 3. Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego oraz strategii rozwoju gminy podlega
konsultacjom w szczegdlnosci z: sqgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami
spofecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami gmin — w przypadku strategii rozwoju ponadlokalnego
albo gminy —w przypadku strategii rozwoju gminy, oraz z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzqdu

gospodarki wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

Ust. 4. Podmiot opracowujqcy projekt koncepcji rozwoju kraju, projekt strategii rozwoju oraz projekt
polityki publicznej ogtasza na swojej stronie internetowej oraz moze ogtaszac w prasie odpowiednio
o zasiegu krajowym, regionalnym lub lokalnym, informacje o konsultacjach, terminie i sposobie
przekazywania uwag do projektu oraz terminie i miejscu spotkarn konsultacyjnych. Ogtoszenie w prasie

zawiera dodatkowo informacje o adresie strony internetowej, na ktorej zamieszczono projekt.

Ust. 5. Opinie o projekcie przekazuje sie podmiotowi opracowujgcemu projekt w sposob okreslony w
ogfoszeniu, w terminie okreslonym przez ten podmiot, nie krotszym niz 35 dni od dnia ogfoszenia na
stronie internetowej informacji, o ktérej mowa w ust. 4. Nieprzekazanie opinii w terminie oznacza

rezygnacje z jej przedstawienia.

Ust. 6. W terminie 30 dni od uptywu terminu, o ktorym mowa w ust. 5, podmiot opracowujgcy projekt
przygotowuje sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji, zawierajgce w szczegdlnosci
ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem, i zamieszcza je na swojej stronie

internetowej.

Projekt strategii, zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz.

1372, 1834) przedktada sie rowniez zarzgdowi wojewddztwa, na podstawie:

Art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wdjt oraz przedktada go zarzgdowi
wojewddztwa w celu wydania opinii  dotyczqcej sposobu  uwzglednienia  ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie

okreslonych w strategii rozwoju wojewoddztwa.

Art. 10f ust. 3. Zarzqgd wojewddztwa wydaje opinie, o ktérej mowa w ust. 2, w terminie 30 dni od dnia
otrzymania projektu strategii rozwoju gminy. W przypadku braku opinii we wskazanym terminie uznaje

sie, ze strategia rozwoju gminy jest spéjna ze strategiq rozwoju wojewddztwa.
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Przebieg konsultacji

Zgodnie z przywotanym art. 6. ust. 3 i art. 10f ust. 2. w dniu 25.01.2022, projekt Strategii rozwoju
miasta Marki na lata 2022-2030 przekazano do zaopiniowania 30 podmiotom.
Ponizej przedstawiona zostata lista podmiotéw, ktére uprawnione sg do zaopiniowania dokumentu:
e Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego
e gminy sasiadujace z Gming Miasto Marki, tj. Zabki, Zielonka, Kobytka, Radzymin, Warszawa,
Nieporet
e zwigzki, w ktérych sktad wchodzg wyzej wymienione gminy
o dyrektor regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie w Warszawie
e 20 partnerdw spoteczno-gospodarczych, jako kluczowych, ktérych wskazat samorzad Gminy

Miasto Marki

w kontekscie art. 6.4., na stronie internetowej gminy Marki:

https://bip.marki.pl/artykul/21/16162/zaproszenie-do-udzialu-w-konsultacjach-spolecznych-

strategii-rozwoju-miasta-marki-na-lata-2022-2030 udostepniona zostata informacja o prowadzeniu

konsultacji spotecznych wraz z udostepnieniem zarzadzenia Burmistrza Miasta Marki w biuletynie

informacji publicznej: https://bip.marki.pl/zarzadzenie/16161/zarzadzenie-nr-0050-053-2022.

Jako termin prowadzenia konsultacji wskazano: 04.04.2022-09.05.2022. Konsultacje przeprowadzone
byty w formie skfadania opinii i uwag za pomocg $Srodkdéw komunikacji elektronicznej i w formie

papierowej. W trakcie trwania konsultacji opinie w sprawie projektu przedstawity nastepujace

podmioty:
. Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie,
. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie — Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Warszawie,
. Urzad Miasta Stotecznego Warszawy,
. Urzad Miasta Zielonka,
. Urzad Miasta Zabki,
. Urzad Gminy Nieporet,
. Wydziat Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta Marki,
. Wydziat Strategii i Funduszy Zewnetrznych Urzedu Miasta Marki,
. Koordynator ds. dostepnosci Urzedu Miasta Marki,
. Biblioteka Publiczna Miasta Marki,


https://bip.marki.pl/artykul/21/16162/zaproszenie-do-udzialu-w-konsultacjach-spolecznych-strategii-rozwoju-miasta-marki-na-lata-2022-2030
https://bip.marki.pl/artykul/21/16162/zaproszenie-do-udzialu-w-konsultacjach-spolecznych-strategii-rozwoju-miasta-marki-na-lata-2022-2030
https://bip.marki.pl/zarzadzenie/16161/zarzadzenie-nr-0050-053-2022

. Marecki Osrodek Kultury im. Tadeusza Luzynskiego,

. Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0. 0.,
. Wodocigg Marecki Sp. z 0.0.,
o Adam Michalski.

Dodatkowo wptyneta rdwniez jedna uwaga ztozona przez internetowy formularz ankietowy.

W ponizszej tabeli przedstawiono tylko te opinie, ktére zawieraty uwagi do tresci projektu. Pozostate
podmioty, ktérych nie wskazano w tabeli, zaopiniowaty dokument pozytywnie i nie zgtosity uwag

do przedmiotu konsultacji.

Zgodnie z art. 6. ust. 6. publikuje sie niniejszy, przedmiotowy raport, dotyczacy przebiegu i wynikéw
konsultacji, ktéry zawiera w szczegdlnosci ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag

wraz z uzasadnieniem.
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Data i miejsce
spotkania

25.04.2022r.,

godz. 18:00 — Szkota
Podstawowej nr 3,
Marki

26.04.2022r.,

godz. 18:00 — Szkota
Podstawowa nr 5,
Marki

27.04.2022r.,

godz. 18:00 - Wydziat
Aktywnosci Lokalnej
CAF3 Urzedu Miasta
Marki

Liczba

uczestnikow

4 osoby

Spotkanie  nie
odbyto sie ze
wzgledu na brak

uczestnikow.

3 osoby

Uwagi, opinie oraz odniesienie do uwagi

Brak uwag.

Brak uwag.

W  wizji miasta nalezy zamieni¢ stowo ,skokowo”
»Systematycznie”.
Zapis powinien brzmiec ,,systematycznie poprawilismy”.

Uwaga uwzgledniona. Zmieniono zapis w wizji.

na



Ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem

Tre$¢ uwagi

Dodatkowy komentarz

Podmiot zglaszajacy uwage: PGW Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie

Proponujemy uwzglednienie w projekcie zagadnien dotyczgcych gospodarki wodnej na
terenie gminy Miasto Marki, tj. ochrone wdd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi
ze zrddet rolniczych, poprzez wdrozenie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki
Rolniczej, np. nawozenie, sktadowanie nawozow i kiszonek w poblizu ciekdw.

Drugg wazng kwestig jest podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie retencji
wodnej na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych, poprzez: prawidtowe
uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, tworzenie stref
buforowych wzdtuz ciekdw. Wdrozenie tych dziatan mozliwe jest przez wprowadzanie
odpowiednich zapiséw w dokumentach planistycznych.

‘ Odniesienie
Uwaga uwzgledniona. Dodano  zapisy w
dokumencie, w rozdziale dotyczacym Planu

gospodarowania wodami na obszarze dorzecza

Wisty.

Zapisy zostaty dostosowane
uwarunkowan przeznaczenia
Markach  (usunieto  fragmenty
rolnictwa).

terenu

do
w
dot.

Na str. 13 wskazano: ,0Obszar Wisty podzielony jest na 4 regiony wodne. Miasto Marki
potozone jest w obszarze dorzecza Wisty, w regionie wodnym Dolnej Wisty.". Jest to
btedna informacja, gdyz obszar dorzecza Wisty podzielony jest na 7 regiondw wodnych,
a Miasto Marki potozone jest w obszarze dorzecza Wisty, w regionie wodnym Narwi.

Uwaga uwzgledniona. Poprawiono zgodnie z uwaga.

Na podstawie map zagrozenia powodziowego o godtach arkuszy: N-34-127-C-c-4, N-
34-127-C-d-3 oraz N-34-139-A-a-2, udostepnionych do publicznej wiadomosci na
Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska w dniu 22
pazdziernika 2020 r. ustalono, ze przedmiotowy teren znajduje sie w zasiegu
wystepowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig dla zalewu woda Q1% oraz
dla zalewu wodg Q10% od rzek Dtuga i Czarna .

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig zostaty zdefiniowane w art. 16 ust. pkt. 34
ustawy Prawo wodne (Dz.U. z 2021 r. poz. 2233, z pdin. zm.). Zgodnie z tymi
definicjami, za obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig uwaza sie:

1. obszary, na ktérych prawdopodobierstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi
raz na 100 lat,

a) obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest wysokie i
wynosi raz na 10 lat,

b) obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska,
o ktérych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

c) pas techniczny.

Analizujgc projekt Strategia Rozwoju Miasta Marki na lata 2022 - 2030 stwierdzono, ze
w tresci uwzgledniono zapisy dotyczace wystepowania obszaréw szczegdlnego
zagrozenia powodzig, uwzgledniajgc realizacje ochrony przed powodzia. Zamieszczono

Uwaga ma charakter opinii.

W ramach uszczegétowienia, w dokumencie dodano

zapisy dotyczace unikania i eliminacji
zagospodarowania obszaréw zagrozonych
powodzia.
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zapis odnosnie gtéwnego celu zarzadzania ryzykiem powodziowym w ww. projekcie:
Nadrzednym celem PZRP jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkow
powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, $rodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatan stuzacych minimalizacji
zidentyfikowanych zagrozen.

Organ dodatkowo informuje, ze tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw
szczegblnego zagrozenia powodzig podlegajg okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie
zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne planowane zagospodarowanie nie
moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowic
zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy $rodowiska oraz utrudnia zarzadzanie
ryzykiem powodziowym. Ponadto w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18
pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841), ktérego obowigzywanie zostato
wydtuzone, zgodnie z art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 2368), zostaty zidentyfikowane
gtéwne cele zarzadzania ryzykiem powodziowym, w tym cel gtéwny obejmujacy
zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego, a w jego zakresie cel szczegétowy
okreslony jako wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzia.

W przypadku lokalizowania na obszarach szczegdélnego zagrozenia powodzig m.in.
nowych obiektéw budowlanych oraz gromadzenia $ciekdw, niezbedne jest uzyskanie
pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z art. 390 ust. 1ustawy Prawo wodne.

Aktualnie obowigzujace Plany Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym nie zawierajg
szczegdtowych zapiséw dotyczacych obszaru Miasta Marki. Nadmieni¢ jednak nalezy,
ze jednym z celdéw szczegdtowych PZRP jest wyeliminowanie lub unikanie wzrostu
zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzia.

Podmiot zglaszajacy uwage: Biblioteka Publiczna Miasta Marki

czes¢ dokumentu, do ktérego odnosi sie uwaga: Rozdziat |, 1.5. Wnioski z diagnozy, w
tym badan spotecznych. Strona 28

dotychczasowy zapis: Wzrost zapotrzebowania na ustugi kulturalne Prezenie
dziatajgcymi instytucjami sg Mareckie Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne oraz Marecki
Osrodek Kultury im. Tadeusza Luzynskiego. Za pozytywny nalezy uznaé wzrost
organizowanych imprez w ostatnich latach. W Markach widoczny jest spadek liczby
czytelnikow bibliotek publicznych na 1 000 ludnosci o 22 czytelnikdw w ostatnich pieciu
latach. Od 2018 r. spadata réwniez liczba wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika w
woluminach, ktéra w 2020 r. wyniosta 13,6. Zmiany te sg tendencjg ogdlnopolska.
Obecnie, z uwagi na rosngce potrzeby mieszkancéw i oczekiwania, zmieniajg sie

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano zapis.




réwniez funkcje bibliotek, ktérych oferta powinna by¢ systematycznie poszerzana,
poniewaz tradycyjna rola biblioteki nie jest wystarczajgca. Analizujgc wydatki w
zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, do 2019 r. widoczny byt wzrost
naktaddw na biblioteki (ponad 86 tys. zt w 2019 r) oraz domy i o$rodki kultury, swietlice
i kluby (ponad 1,39 min zt w 2019 r). Z uwagi na wystapienie pandemii COVID-19 w
2020 r. zmniejszyta sie wysoko$¢ wydatkow w tym dziale. Rosnaca liczba ludnosci oraz
stosunkowo mtode spoteczenstwo Marek determinujg koniecznos$¢ prowadzenia
dziatan z zakresu rozwoju polityki kulturalnej oraz poszerzania oferty czasu wolnego.
Proponowany zapis: W Markach do 2019 r. w Bibliotece Publicznej z roku na rok
wzrastata liczba czytelnikdw, lata 2020, 2021 — lata pandemiczne zmienity te tendencje.
Jednoczesnie mozna odnotowac wzrost wypozyczen — wyjatek stanowit rok 2020.
Natomiast w roku 2021, gdzie liczba czytelnikdw byta najnizsza od pieciu lat
odnotowano gwattowny wzrost wypozyczen (ponad 76 tys.) w stosunku do roku
poprzedniego. Obecnie, z uwagi na rosngce potrzeby mieszkancéw i oczekiwania,
zmieniajg sie réowniez funkcje bibliotek, ktérych oferta powinna by¢ stale poszerzana.
Tak tez dzieje sie w mareckich placéwkach, gdzie ksiegozbiér zostat rozbudowany o
ksigzke mowiong, filmy i coraz popularniejsze gry planszowe. W 2018 r. biblioteka
zakupita dostep do audiobookdw, e-bookéw i synchrobookdéw. Jest to jeden z
wazniejszych  kierunkéw, w jakim mareckie placéwki powinny podazac.
Zainteresowanie dostepem do ksigzki w formie elektronicznej caty czas wzrasta, co
widoczne jest w statystykach wypozyczen na tej wiasnie platformie. Jednoczesnie
uzytkownicy korzystajgcy z tej formy, nie sg widoczni w statystykach jako aktywni
czytelnicy Bibliotek, co przektada sie na ogolng liczbe oséb wypozyczajacych.
Analizujgc wydatki w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa narodowego niezbedny byt
wzrost naktadéw poniewaz wymuszata to urozmaicona oferta bibliotek, a takze stale
rosnaca liczba imprez, wydarzen (tylko w 2021 roku odbyto sie ich 67) bezptatnych dla
mieszkancow Marek.

Uzasadnienie uwagi: Uwazamy, Ze proponowana przez nas zmiana dotyczgca
dziatalnosci Biblioteki Publicznej Miasta Marki bedzie bardziej obiektywna i
miarodajna. Ocena ta wynika z naszych statystyk i sprawozdan z lat ubiegtych. Z naszej
analizy proponowanego projektu strategii wynika, iz nie zostata wzieta pod uwage
poszerzona oferta biblioteki - np. wspdtpraca z innymi instytucjami, dostep do
platformy ksigzki elektronicznej, oferta zbioréw specjalnych oraz wydarzenia, ktére
odbyty sie w naszych placéwkach. Jestesmy tez jedyng instytucja kultury na terenie
miasta, ktora swojg oferte (wypozyczenia, imprezy, spotkania, lekcje biblioteczne itp.)
ma catkowicie bezptatng dla mieszkarnicow Marek.

Bioragc po uwage, iz biblioteka nie prowadzi dziatalnosci zarobkowej, trudno jg
poréwnac do innych instytucji, ktére np. biletuja imprezy.

Uwaga zgtoszona przez formularz internetowy
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Czes$¢ dokumentu, do ktérego odnosi sie uwaga: zagospodarowanie przestrzenne
Dotychczasowy zapis: powierzchnia biologicznie czynna 60 %

Proponowany zmieniony zapis: zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej do 80 %
na catym terenie Marek

Uwaga bezzasadna, brak odniesienia co do tresci
dokumentu.  Zapisy  dotyczace  powierzchni
biologicznie czynnej definiuje Studium kierunkow i
zagospodarowania przestrzennego.

Podmiot zgtaszajacy uwage: Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z o. o.

Cze$¢ dokumentu, do ktorego odnosi sie uwaga: 111.2. Rezultaty planowanych dziatan,
str. 61, tabela przedstawiajaca wartosci bazowe wskaznikdéw oraz oczekiwane rezultaty
w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw dziatania wskazanych w strategii
Dotychczasowy zapis: 5. Marka miasta — efektywny i sprawnie komunikujgcy samorzad
Nazwa wskaznika: Liczba imprez zorganizowanych przez MCER

Proponowany zmieniony zapis: 5. Marka miasta — efektywny i sprawnie komunikujgcy
samorzad; Nazwa wskaznika: ???

Uzasadnienie uwagi: Wskaznik nie jest wtasciwie dobrany do danego kierunku
dziatania.

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano rozdziat

dotyczacy rezultatow planowanych dziatan.

Docelowe wskazniki zostang doprecyzowane
zgodnie z danymi dostepnymi w GUS, BDL
oraz danymi zawartymi w
sprawozdawczosci gminnej ( m.in. w
systemach dziedzinowych).

Cze$¢ dokumentu, do ktérego odnosi sie uwaga: I1.3 Kierunki dziatan podejmowanych
dla osiggniecia celdw strategicznych / KD 1. Modernizacja i budowa infrastruktury
publicznej / Cel operacyjny 3. / str. 50

Dotychczasowy zapis: Dalsza profesjonalizacja zarzadzania obiektami
edukacyjnymi przez Mareckie Inwestycje Miejskie.

Proponowany zmieniony zapis: Dalsza profesjonalizacja zarzadzania obiektami
szkolno-edukacyjnymi oraz sportowo-rekreacyjnymi przez Mareckie Inwestycje
Miejskie.

Uzasadnienie uwagi: Mareckie Inwestycje Miejskie zarzadzajg obiektami sportowymi
(stadion miejski) przy ul. Wspdlnej 12; zgodnie z dotychczasowymi zatozeniami spotka
ma docelowo przejg¢ takze inne gminne obiekty sportowe (boiska typu orlik itp.) i
zarzgdzaé gminng infrastrukturg sportowa.

szkolno-

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano zapis zgodnie
z uwagy

Osoba zgtaszajgca uwage: Koordynator ds. dostepnosci

Cze$¢ dokumentu, do ktorego odnosi sie uwaga: str 27, Wysoki poziom
zaangazowania samorzadu i skutecznos$¢ realizacji dziatan z zakresu profilaktyki i
ochrony zdrowia oraz pomocy spotecznej.

Propozycja zmiany: Stosownym bytoby wymieni¢ nazwy programéw profilaktyki
zdrowotnej.

Uzasadnienie: Zasadnym jest zaprezentowanie mieszkaricom, jakiego typu i w jakim
zakresie samorzad dofinansowuje programy profilaktyki zdrowotne;j.

Uwaga uwzgledniona. Dodano
programy profilaktyki zdrowotnej.

przyktadowe

Cze$¢ dokumentu, do ktérego odnosi sie uwaga:  str 47 wymiar spoteczny, cel
strategiczny 3”

Dotychczasowy zapis: w oparciu wysoka.

Propozycja zmiany: w oparciu o wysoka.

Uzasadnienie: Literdwka, (brak ,0” przed stowem wysokg).

Uwaga uwzgledniona. Poprawiono.
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Cze$¢ dokumentu: str 50 Cel operacyjny 3. Poprawienie standardu funkcjonowania
obiektow uzytecznos¢ publicznej i zasobu komunalnego

Propozycja zmiany: Wodociggu Mareckiego Sp. z 0.0.

Uzasadnienie: Mata litera ,,s” w skrocie Sp

Uwaga uwzgledniona. Poprawiono.

Cze$¢ dokumentu: str 56 Cel operacyjny 21. Tworzenie atrakcyjnej oferty spedzania
czasu wolnego skierowanej do mtodziezy i os6b w srednim wieku

Dotychczasowy zapis: MOF

Propozycja zmiany: MOK

Uzasadnienie: MOF -> powinno by¢ MOK

Uwaga uwzgledniona. Poprawiono.

Cze$¢ dokumentu: str 57 Cel operacyjny 25. Realizacja zadan z obszaru pomocy
spotecznej

Dotychczasowy zapis: Mozliwos¢ wprowadzenia nowej alternatywnej formuty
realizacji dziatan z zakresu pomocy spotecznej za posrednictwem Centrum Ustug
Spotecznych.

Propozycja zmiany: Centrum Ustug Spotecznych — czy w Markach istnieje taka
instytucja?

W Markach nie istnieje CUS. Zadanie dotyczy
wprowadzenia nowej formuty — czyli Centrum Ustug
Spotecznych, jako podmiotéw skupiajgcych sie na
realizacji dziatan z zakresy pomocy spotecznej.

Cze$¢ dokumentu: str 59, str 60

Dotychczasowy zapis: Radzie Miejskiej

Propozycja zmiany: Radzie Miasta

Uzasadnienie: Radzie Miejskiej? A nie Radzie Miasta? Moim zdaniem to zte
nazewnictwo.

Uwaga uwzgledniona. Zmieniono nazewnictwo.

Cze$¢ dokumentu: str 67
Dotychczasowy zapis: 3.5.Ksztattowanie zintegrowanej sieci tras i szlakow
turystycznych, w tym kulturowych, oraz powigzanie ich z trasami i szlakami
wojewddztw sgsiednich.
Propozycja zmiany: Czy oby na pewno chodzi o wojewddztwa oscienne czy moze
gminy? W stosunku do Marek i potozenia miasta nie mamy styku z granicami
wojewddztw sgsiednich.

Uwaga uwzgledniona. Zmieniono zapis dotyczacy
wojewddztw na gmin sgsiednie.

Czes¢ dokumentu: str 68,

Dotychczasowy zapis: 3.12. Wykorzystanie rzek jako turystycznych szlakdw wodnych,
przepraw promowych i tras tramwajéw wodnych.

Propozycja zmiany: Czy na pewno piszemy o Markach? Przeprawy promowe?
Tramwaje wodne?

Uwaga uwzgledniona. Usunieto zapis.

Podmiot zglaszajacy: Marecki Osrodek Kultury

Cze$¢ dokumentu: KD 6, Cel operacyjny 17. Integracja mieszkancow, str. 54
Dotychczasowy zapis: Rozwijanie potencjatu Centrum Aktywnosci Fabryczna 3.,
Prowadzenie dziatarh majgcych na celu przeciwdziatanie konfliktom miedzykulturowym
i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Propozycja zmiany: dodaé zapis

Rozwijanie potencjatu Mareckiego Osrodka Kultury

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano zapis:
Rozwijanie potencjatu Centrum Aktywnosci
Fabryczna 3 i Mareckiego Osrodka Kultury im.
Tadeusza Luzynskiego.
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Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji

Uzasadnienie: MOK uczestniczy w procesach integracji mieszkaricéw, a prowadzenie
dziatan animacyjnych, organizacja wydarzen etc. to jego zadania statutowe

Cze$¢ dokumentu: KD 8 Polityka Senioralna, str. 55

Dotychczasowy zapis: Miasto Marki w kontekscie budowania atrakcyjnej oferty
powinno skupia¢ sie na prowadzeniu polityk sektorowych m.in. polityce senioralnej.
Pomimo ze problem starzenia sie spotecznosci lokalnej w Markach nie jest tak
gwattowny, a skala zjawiska jest nizsza w poréwnaniu do ogdlnopolskiej tendencji,
miasto powinno podjg¢ dziatania i dostosowywac oferte do rosnacych potrzeb lokalnej
spotecznosci. Realizacja polityki senioralnej powinna odbywac sie przede wszystkim
przy wspotpracy Osrodka Pomocy Spotecznej i wydziatéw Urzedu Miasta m.in.
Wydziatu Aktywnosci Lokalnej CAF 3 i Wydziatu Promocji, Zdrowia i Sportu.
Propozycja zmiany: dodaé na koncu

..... oraz Mareckiego Osrodka Kultury

Uzasadnienie: W celu operacyjnym 19 sg uwzglednione dziatania warsztatowe
i edukacyjne, ktérych MOK jest organizatorem. Dodatkowo w tym celu wsrdd
wymienionych dziatan powinna znalez¢ sie oferta kulturalna.

Uwaga uwzgledniona. Dodano zapis.

Cze$¢ dokumentu: KD 9, Cel operacyjny 21

Dotychczasowy zapis: Wykorzystanie potencjatu MCER, CAF 3, MOF i Biblioteki
Miejskiej (wraz z filiami i czytelniami) na rzecz polityki mtodziezowej. Rozwijanie
inicjatyw spotkan mtodych ludzi przy grach planszowych (,gralnia”).

Propozycja zmiany: Wykorzystanie potencjatu MCER, CAF 3, MOF, Biblioteki Miejskiej
(wraz z filiami i czytelniami) oraz Mareckiego Osrodka Kultury na rzecz polityki
mtodziezowej.

Uzasadnienie: w pierwszym wymienionym punkcie brak naszej instytucji

w drugim - proponujemy "gralnie" zastapi¢ organizowanymi ok kilku lat dla mtodziezy
"Markowymi Planszowkami"

Uwaga uwzgledniona. Skrot MOF

skrétem MOK.

zastgpiono

Zmieniono zapis ,,gralnia” na ,,Markowe planszéwki”

W Strategii Rozwoju Miasta Marki zostaty pominiete zagadnienia zwigzane z kulturg i
jej potencjalnym wptywem na rozwdéj miasta. W dokumentach strategicznych, na ktére
powotujg sie autorzy, np. w Strategii Rozwoju Miasta Metropolitalnego Warszawy do
2030 roku kultura wystepuje na poziomie celéw strategicznych. W mareckiej Strategii
pomimo ogdlnego zatozenia o wzroscie zapotrzebowania na kulture (str. 28) nie ma
kultury w zatozeniach i celach strategicznych. Nie ma jej takie w zadnym z
zaproponowanych jedenastu kierunkow dziatania, takze w tych, ktére odnoszg sie do
sfery ustug, a nawet w kontekscie zagadnien, ktére naturalnie wigzg sie z sferg kultury
symbolicznej, jak np. budowanie tozsamosci (str. 49).

W celach operacyjnych kultura zajmuje miejsce marginalne. Pomija sie role:

. w integracji mieszkancow — cel operacyjny 17,
. zatozeniach polityki senioralnej — KD 8,
. w dziataniach zwigzanych z lokalnym dziedzictwem - cel operacyjny 20.

Uwaga zostata uwzgledniona. Dodano kierunek
dziatania zwigzany z kultura.
Przeanalizowano wszystkie pozostate KD pod katem
uzupetnienia o sfere kultury.

1. Stworzono KD.12
kulturalna

Atrakcyjna oferta

2. Z KD.11. Usunieto cel operacyjny:
Rozwijanie ofert z zakresu oferty kulturalnej
i spedzania czasu wolnego

3. Wskazane w KD. 11. zadania:

. Podejmowanie inicjatyw
zwigzanych z poszerzeniem oferty
spedzania czasu wolnego.

e  Tworzenie warunkow do
zwiekszenia liczby komercyjnych
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Pojawia sie dopiero przy okazji ,tworzenia atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego”
(cel 21), jako oczywisty jeden z jej elementéw. Postulat tworzenia réwnomiernej
dostepnosci w réznych punktach miasta miejsc rekreacyjnych juz nie obejmuje miejsc
kultury. Tymczasem zwiekszenie dostepnosci do miejsc kultury w nowych odlegtych od
centrum osiedlach jest waznym, aktualnym wyzwaniem, o ktérym byta mowa podczas
spotkania konsultacyjnego. Kwestii zwigzanych z kulturg brakuje takie w
rekomendacjach, poza ogdélnym powtdrzeniem o wykorzystaniu kulturalnego
potencjatu, ktére wydaje sie mato istotne wobec braku jakiejkolwiek sugestii o rozwoju
tego potencjatu. W dokumencie nie znalaztam tez ani jednego zdania na temat edukacji
kulturalnej, ktéra decyduje o uczestnictwie w kulturze w stopniu nie mniejszym niz
dostepnosé miejsc kultury.

miejsc i podmiotéw zajmujacych
sie czasem wolnym.

e  Tworzenie oferty spedzania czasu
wolnego, warunkow do rekreacji
na bazie terendw zielonych.

e  Wzmacnianie oferty sportowej
przy wspotpracy z organizacjami

pozarzgdowymi.
e  Wspieranie MKS Marcovia Marki
jako nosnika i przestrzeni do

integracji wspdlnoty lokalnej

Dodano do celu operacyjnego 21. Tworzenie
atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego
skierowanej do mtodziezy i oséb w srednim
wieku.

4

. Do nowego KD.12. wpisano zadania:

Rozwijanie zasobow i zakresu
dziatalnosci Biblioteki Publicznej

Miasta Marki i jej filii.

Rozwijanie zasobdw i zakresu
dziatalnosci Mareckiego Osrodka
Kultury im. Tadeusza Luzynskiego.
Pobudzanie aktywnosci i integracja
mieszkancdw poprzez organizacje i
powstawanie inicjatyw oddolnych
mieszkarncow w CAF 3.

Zwiekszenie dostepnosci do miejsc
kultury w nowych odlegtych od centrum
osiedlach

Wspieranie zadan z zakresu edukacji
kulturalnej i artystycznej, w
szczegblnosci  wsréd  najmtodszych
mieszkancow

Tworzenie i rozwijanie przestrzeni do
dziatalnosci artystycznej i kulturalnej
Promocja i organizacja wydarzen
artystycznych, literackich takich jak
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wieczorki poetyckie, spotkania
autorskie z literatami

Kontynuowanie prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej, przy
wykorzystaniu réznorodnych form
warsztatowych, skierowanych do
réznych grup odbiorcow

Poszerzenie oferty imprez
skierowanych do mieszkancow w
weekendy.

Rozwijanie i dostosowywanie spektrum
oferty kulturalnej i rozrywkowe;j
(darmowej oraz odptatnej)
Organizowanie wyjazdéw na
wydarzenia kulturalne i zapewnienie
mozliwosci korzystania z oferty
kulturalnej wyzszego rzedu (spektakle
teatralne, muzyczne itp.)

Umozliwienie uczestnictwa w Zzyciu

spotecznym i kulturalnym,
mieszkarncom zagrozonym
wykluczeniem  spotecznym  (osoby
starsze, niezamozne, z

niepetnosprawnoscia)

Wzmacnianie integracji mieszkancéw
poprzez uczestnictwo we wspdlnych
przedsiewzieciach kulturalnych;
Organizacja wydarzen i prowadzenie
dziatan na rzecz integracji uchodzcow.
Rozwijanie i wzmacnianie poczucia
tozsamosci lokalnej.

Strategia nie wyznacza zadnego kierunku polityki kulturalnej i pomija znaczenie kultury
W rozwoju miasta, pomija wiec potencjalne zaangazowanie artystow, animatorow,
tworcow. A przeciez obserwujemy wzrastajgcg w kraju range kultury. Kultura ma
wartos¢ aktywizujgca, moze w znaczgcy sposéb wptynac na procesy identyfikacji z
miastem. Wizerunek Marek, tozsamos¢ i aspiracje mieszkaricow, a nawet ich codzienne
zycie sg powigzane ze sferg kultury. Tymczasem blisko$¢ Warszawy z jej bogata oferta
artystyczng i edukacyjng powoduje, ze nowi mieszkancy czesto nie zauwazaja oferty
lokalne;j.

Uwaga zostata uwzgledniona. Dodano kierunek
dziatania zwigzany z kultura.
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W Strategii zostat pominiety takze Marecki Osrodek Kultury. Pojawia sie tylko raz
w czesci diagnostycznej oraz w celu operacyjnym 26 (Rozwijanie ofert z zakresu oferty
kulturalnej i spedzania czasu wolnego), jako jeden z wielu podmiotéw. Nawet, kiedy
mowa o wykorzystaniu istniejgcego potencjatu kultury, wymienia sie wszystkie miejskie
instytucje poza MOK (strona 56, cel operacyjny 21). Nie ma nas w dziataniach
zwigzanych z integrowaniem mieszkancow, budowaniem tozsamosci etc.

Uwaga ma charakter opinii. Dodano zapisy
dotyczace MOK we wskazanych kierunkach dziatan.

Podmiot zgtaszajacy: Wodocigg Marecki Sp. z o.0.

Cze$¢ dokumentu: KD2. Kierunek dziatan 2, cel operacyjny 5 str. 51

Propozycja zmiany: Aktualizacja koncepcji wyposazenia miasta w infrastrukture
wodno-kanalizacyjna w oparciu o plany zagospodarowania przestrzennego.
Uzasadnienie: Pierwsze koncepcje budowy kanalizacji sanitarnej w Markach powstaty
w latach 2002 — 2004. Opracowania byty aktualizowane w latach 2012 -2013. Jednak
rozbudowa miasta przerosta wyobrazenia z tamtych lat. Fantazja deweloperska
wprowadzita zabudowe wielolokalowg w obszarach pierwotnie przewidzianych dla
budownictwa jednorodzinnego. Bez ograniczen wynikajagcych z  plandw
zagospodarowania przestrzennego nie mozna z odpowiednim wyprzedzeniem
zaprogramowac¢ modernizacji/rozbudowy istniejgcego systemu kanalizacji

Uwaga uwzgledniona, zmieniono zgodnie z

propozycja.

Cze$¢ dokumentu: 5.9 str. 69

Propozycja zmiany: Rozwdj infrastruktury  gospodarki  wodno-$ciekowej,
w szczegdlnosci na obszarach intensywnej zabudowy; budowa magistral przesytowych;
rozbudowa uje¢ wody.

Uzasadnienie: Wiek sieci kanalizacji sanitarnej nie przekracza 10 lat i obejmuje blisko
100% zabudowanej czesci Miasta. Sie¢ wodociggowa w przewazajacej czesci jest w
wieku ponizej 17 lat. Nalezy przewidywaé¢ rozbudowe tych sieci tylko dla
nowobudowanych osiedli.

Zmodyfikowano zapis zgodnie z uwaga.

Czes$¢ dokumentu: 5.10 str. 69

Propozycja zmiany: Ochrona uje¢ wody.

Uzasadnienie: W planach zagospodarowania przestrzennego nie ma Zzadnych
ograniczen dla obszaréw wodonos$nych. Analiza ryzyka nie wykazata istotnych zagrozen
dla uje¢ wody i potrzeby ustanawiania stref ochrony posredniej. Kolejna analiza ryzyka
bedzie wykonywana w 2030r. Ujecia wody majg ustanowione strefy ochrony
bezposredniej wytacznie w granicach ogrodzenia poszczegdlnych studni.

Zmodyfikowano  zapis Ochrona  obszaréw
zasobowych wod podziemnych oraz ujeé¢ wody.
Pozostawiajgc: Ochrona ujec¢ wody.

Czes¢ dokumentu: 6.11 str. 69
Propozycja zmiany: Usung¢
Uzasadnienie: Wobec zapisdw pkt 5.10 pozostaje ochrona ujeta w pkt. 6.12.

Usunieto zgodnie z uwaga.

Podmiot zgtaszajacy: Wydziat Strategii i Funduszy Zewnetrznych

Czes$¢ dokumentu: Str.20

Propozycja zmiany: Na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej bedzie miato
réwniez wptyw wsparcie w procesach rewitalizacji.

Uzasadnienie: sktadnia

Zmodyfikowano zgodnie z uwaga.
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Czes$¢ dokumentu: Str.39

Propozycja zmiany: Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna (w
szczegoblnosci zwigzana z obecnoscig Polski w strukturach UE oraz konfliktem zbrojnym
w Ukrainie)

Uzasadnienie: styl

Zmodyfikowano zgodnie z uwaga.

Czes¢ dokumentu: Str.41

Propozycja zmiany: Zapanowalismy nad tadem przestrzennym, urbanistycznym i
architektonicznym miasta oraz systematycznie poprawiamy infrastrukture publiczng
wraz z zapewnieniem wysokich standardéw ustug publicznych.

Zmodyfikowano zgodnie z uwaga.

Cze$¢ dokumentu: Str. 49

Propozycja zmiany: Brak kierunku dziatania dot. rozwoju kultury i dziatan kulturalnych
na rzecz mieszkancéw Marek

Uzasadnienie: Brak kierunku dziatania

Uwaga zostata uwzgledniona. Dodano kierunek

dziatania zwiagzany z kultura.

Czes$¢ dokumentu: Str.60
Propozycja zmiany: Jest Radzie Miejskiej powinno by¢ Radzie Miasta
Uzasadnienie: Zgodnie ze statutem jest Rada Miasta

Uwaga uwzgledniona. Zmieniono nazewnictwo.

Uzasadnienie: Brak wskazan konkretnych programdw i priorytetéw, z ktérych moga
by¢ finansowane przedsiewziecia w strategii — nalezy opracowac.

Cze$¢ dokumentu: Str.61 Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano rozdziat

Propozycja zmiany: Tabela wskaznikow dotyczacy rezultatéw planowanych dziatan.

2.Brak logicznego powigzania pomiedzy ograniczaniem skutkéw kryzysu klimatycznego

a liczba instalacji OZE

5. Marka miasta — efektywnie komunikujgcy samorzad a liczba imprez MCER

10.0$wiata i edukacja

Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach ( to nie jest obowigzek gminy)

11. Polityka spoteczna

Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci ( btednie

powigzano polityke spoteczna tylko z pomocg spoteczng)

Uzasadnienie: Brak logicznego powigzania pomiedzy nazwg dziatania a nazwa

wskaznika oraz mozliwoscig pozyskania danych do pomiaru wskaznika. Brak powigzan

jakosciowych wskazujacych na realng zmiane, nieadekwatnie dobrane wskazniki. Cata

tabela ze wskaznikami do poprawy i ponownego przepracowania.

Czes¢ dokumentu: Str. 63 Uwaga uwzgledniona. Poszerzono zapisy w | W  dokumencie odniesiono sie do
Propozycja zmiany: Finansowanie strategii rozdziale. kluczowych programéw oraz priorytetéw

wraz z przyporzadkowaniem do
poszczegblnych  priorytetdw, kierunkow
dziataniach, ktére mogtyby by¢ w ich ramach
finansowane.

Podmiot zgtaszajacy: Urzad m.st. Warszawy

Czes¢ dokumentu: Caty dokument

Dodano zapisy do:
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Propozycja zmiany: W dokumencie brakuje okreslenia wizji modelu transportowego
miasta. Warto uzupetnié¢ strategie o ten element. Postulujemy, aby strategia nadawata
priorytet takim celom i dziataniom, ktére bedg stuzy¢ ograniczeniu skali dojazdéw do
Warszawy za pomocg indywidualnego transportu samochodowego (dziatania na rzecz
transportu zbiorowego, komunikacji pieszej i rowerowej).

Uzasadnienie: Ze wzgledu na silne zaleznosci funkcjonalne (w tym transportowe)
pomiedzy miastem Marki a m.st. Warszawg i skale dojazdoéw mieszkancow Marek do
pracy w Warszawie konieczne jest bardziej konkretne ukierunkowanie celdw i dziatan
strategii w tym zakresie. Obecnie strategia zawiera bardzo ogdlne zapisy w tym
zakresie. Jednoczesnie nie przesadza, jaka ma by¢ rola indywidualnego transportu
samochodowego w mobilnosci mieszkarncow Marek, a jaka rola innych $rodkéw
transportu.

KD 1. Modernizacja i budowa infrastruktury
publicznej
Cel operacyjny 2. Rozwijanie i rozbudowa

infrastruktury liniowej

e  Prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju
transportu zbiorowego oraz zwiekszenia
efektywnosci

e Dziatania edukacyjne i promocyjne
popularyzujace alternatywne, inne niz
samochdd srodki transportu.

e  Prowadzenie dziatan na rzecz zmiany
przyzwyczajern mieszkancow w zakresie
komunikacji oraz uwolnienie przestrzeni
od ruchu samochodowego

Cze$¢ dokumentu: Caty dokument

Propozycja zmiany: Niezbedne jest ujednolicenie nomenklatury dotyczacej Obszaru
Metropolitalnego Warszawy z dokumentami wyzszego rzedu. Autorzy uzywajg m.in.
pojecia ,Warszawski Obszar Metropolitalny”, ktére nie wystepuje w innych
dokumentach i moze wprowadza¢ w btad (str. 7). W stosunku do regionu NUTS2
,warszawskiego stotecznego” nalezy uzywacC pojecia ,Obszar Metropolitalny
Warszawy” lub ,,Miejski Obszar Funkcjonalny Warszawy”.

Takze okreslenie ,Warszawski Obszar Funkcjonalny” w stosunku do catego MOFu
Warszawy moze by¢ mylace (s. 18) — okresleniem Warszawski Obszar Funkcjonalny
okresla sie dzis$ 40 gmin, ktdére sg zaangazowane we wdrazanie ZIT.

Uzasadnienie: Zachowanie spdjnosci z dokumentami wyzszego rzedu na poziomie
uzywanego aparatu pojeciowego.

Usunieto zapis na str. 7. Pozostawiajgc informacje:
,(...) jednostek wchodzacych w sktad Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Warszawy”.

Usunieto skrot WOF (s.18).

Cze$¢ dokumentu: Caty dokument, w szczegdlnosci rozdziat 1.3 OSI w strategii rozwoju
wojewddztwa, a zakres planowanych dziatarn gminy (str. 17-22)

Propozycja zmiany: Nalezy zweryfikowac przywotywane zapisy pochodzace z projektu
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ i wprowadzi¢ te z ostatecznej
SRWM 2030+.

Uzasadnienie: Zapisy w projekcie Strategii rozwoju miasta Marki 2022-2030 opierajg
sie na projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ przekazanego
do konsultacji jesienig 2021 r.

Nalezy zweryfikowaé¢ poprawnos¢ tych zapisbw w momencie przyjecia dokumentu
przez sejmik wojewddztwa mazowieckiego (co ma nastgpic¢ niebawem).

Dokument jest spdjny z zapisami projektu.

Na tym etapie nie jest mozliwa aktualizacja zapisow,
gdyz strategia wojewddztwa nie jest uchwalona.

Czes¢ dokumentu: Wstep (str. 4)

Zmodyfikowano  zapis, usunieto informacje
dotyczaca dokumentéw prawa miejscowego.
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Propozycja zmiany: Zmiana zapisu: Podobnie jak inne dokumenty prawa miejscowego,
Strategia decyduje o dalekowzrocznosci i sprawczosci lokalnych wtadz samorzadowych,
dziatajacych zgodnie z zasadami tadu przestrzennego i zrGwnowazonego rozwoju.
Uzasadnienie: Strategia nie jest aktem prawa miejscowego, patrz np.
ROZSTRZYGNIECIE NADZORCZE Wojewody Lubuskiego.

NK-1.4131.87.2021.ASzc z dnia 18 czerwca 2021 r.;
https://bip.miedzyrzecz.pl/akty/20/2248/w_sprawie_przystapienia_do_
sporzadzenia_Strategii_Rozwoju_Gminy_Miedzyrzecz_na_lata_
2021-030_oraz_okreslenia_szczegolowego_trybu_i_harmonogramu_
opracowania_projektu_strategii_2C_w_tym_trybu_konsultacji/

Czes$¢ dokumentu: I. Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne,
I.1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania strategii (str. 6)

Propozycja zmiany: Przywotujac podstawe prawng opracowania i wdrazania strategii
rozwoju gminy bardziej zasadne bytoby powotanie sie na art. 10e i 10f ustawy
0 samorzadzie gminnym.

Uzasadnienie: O kompetencjach Rady gminy w odniesieniu wprost do strategii rozwoju
gminy (a nie "programdéw rozwoju") mowi art. 10f ustawy o samorzadzie gminnym, w
szczegoblnosci ust. 1 4.

Zmodyfikowano zapis. Dodano zapisy art. 10 f. ust. 1
i4.

Cze$¢ dokumentu: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (str. 22-24)
Propozycja zmiany: Sugerowane wyodrebnienie na rysunku modelu — zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej

Uzasadnienie: Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna koncentruje duzg czesc
mieszkarncow miasta. Jej wyrdznienie na rysunku bedzie stuzy¢ przedstawieniu
rozmieszczenia najwiekszych skupisk ludnosci, z ktédrymi wigze sie najwieksze
zapotrzebowanie na infrastrukture spoteczng i transportowg oraz potencjat do
lokowania ustug centrotwoérczych (komercyjnych i publicznych).

Uwaga uwzgledniona. Na rysunku modelu
wyodrebniono tereny mieszkaniowe wielorodzinne.

Czes¢ dokumentu: Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (str. 22-24)
Propozycja zmiany: Sugerowane rozbudowanie opisu modelu o komentarz dotyczacy
planowanych przeksztatcen struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta.
Uzasadnienie: Komentarz bytby pomocny w wyttumaczeniu, ktére elementy modelu sg
czescig stanu istniejacego, a ktére dopiero s elementem przysztej wizji. Np. teren
centrum handlowego M1 zostat oznaczony jako ,tereny mieszkaniowe i mieszkaniowo-
ustugowe” i jesli Miasto planuje zmiane jego obecnej funkcji (handel
wielkopowierzchniowy), to warto to wyjasni¢/opisac.

Uwaga uwzgledniona. Rysunek modelu
zaktualizowano o obecny stan zagospodarowania, w
tym o teren centrum handlowego M1 oraz Prima
Park Marki.

Czes$¢ dokumentu: Rozdziat 1.5 (Wnioski z diagnozy), sfera spoteczna, edukacja (str. 26-
27)

Propozycja zmiany: Nalezy uzupetni¢ te czes¢ dokumentu o wnioski dot. potrzeb (lub
ich braku) w zakresie rozbudowy infrastruktury szkolno-przedszkolnej w kontekscie
prognozowanego przyrostu liczby ludnosci miasta. Nalezy réwniez oceni¢, czy miasto

W dokumencie znajduje sie wniosek w aspekcie
edukacja: Jednakze mimo to widoczne s3g potrzeby
w zakresie rozwoju sieci placéwek i ich dostepnosci,
jak rowniez podnoszenia standardéw jakosci opieki.
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pod ewentualng rozbudowe obiektow szkolnych i przedszkolnych dysponuje
odpowiednig powierzchnig zabezpieczonych planistycznie terenéw.

Uzasadnienie: Nawet jesli obecnie potrzeby miasta w zakresie miejsc w przedszkolach
i szkotach s3 zaspokojone, to rosngca liczba mieszkancéw w wieku przedszkolnym i
szkolnym moze zmieni¢ te sytuacje.

Zmodyfikowano wniosek : Ponadprzecietna jakos¢
ksztatcenia: W Markach ponad 25% populacji
stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym, ktore
w przysztosci bedg sitg napedowa rozwoju, dlatego
kluczowa jest rozbudowa infrastruktury, ciggte
podnoszenie jakosci nauczania w placéwkach, przy
jednoczesnym wzmachnianiu i budowaniu
tozsamosci lokalnej wsrod najmtodszych
mieszkancow.

Cze$¢ dokumentu: Rozdziat 1.5 (Wnioski z diagnozy), sfera gospodarcza oraz sfera
przestrzenna (str. 29-32)

Propozycja zmiany: Whnioski z diagnozy wymagajg uzupetnienia (co najmniej o
szacunki), jaka czes¢ mieszkancéw miasta dojezdza do pracy do Warszawy oraz jaka jest
skala tych dojazdow.

Uzasadnienie: W dalszych czeSciach dokumentu (cele strategii) mocno
wyeksponowano role Warszawy jako gtéwnego osrodka pracy oraz gtéwnego celu
dojazdéw dla mieszkaricow Marek. Nie zostata ona jednak odzwierciedlona w czesci
diagnostycznej dokumentu. Wnioski w tym zakresie pomogtyby trafnie i precyzyjnie
sformutowac cele w zakresie modelu transportowego miasta.

Dodano wiosek w aspekcie dotyczacym rynku pracy.
»-Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze skala
przeptywdéw zwigzanych z zatrudnieniem pokazuje,
ze liczba wyjezdzajacych do pracy (3 862) byta
wyzsza niz przyjezdzajacych (2 715). Mimo wzrostu
zainteresowania zatrudnieniem w Markach, mozna
zauwazy¢, ze sposrdd osOb pracujgcych poza
miastem, ponad 75% stanowig osoby dojezdzajace
do Warszawy1, co swiadczy o koniecznosci rozwoju i
poprawy funkcjonowania mareckiego rynku pracy.”

Czes$¢ dokumentu: Analiza SWOT, w szczegdlnosci szanse (str. 36-39)

Propozycja zmiany: Nalezy ponownie przeanalizowac przypisanie poszczegdlnych
czynnikow rozwoju gminy do poszczegdlnych grup w ramach analizy SWOT, a takze
wyeliminowaé powtdérzenia w ramach analizy SWOT.

Uzasadnienie: Zgodnie z zasadami tworzenia analizy SWOT mocne i stabe strony
powinny by¢ czynnikami wewnetrznymi, a szanse i zagrozenia czynnikami
zewnetrznymi od analizowanego podmiotu. W obecnej analizie podziat ten nie jest
konsekwentny (w szczegdlnosci w grupie czynnikéw okreslonych jako szanse).

Nalezy sie takze zastanowi¢ nad wieksza selekcja/agregacjg zagadnien czynnikdw w
ramach analizy SWOT np. mocnych stron jest az 20 i czes¢ z nich jest bardzo
szczegétowa (np. BON ZLOBKOWY) lub powtarza sie (przyrost naturalny i "mtode
spoteczenstwo", czy "atrakcyjnosc¢ osiedlerncza" i ,,wzrost liczby mieszkancéw”).

Usunieto powtdrzenia — mocng strone dot.
przyrostu naturalnego i wzrostu liczby mieszkancow.

Z szans usunieto:

e Utrzymanie wysokiej atrakcyjnosci
osiedlenczej zwigzanej z
konkurencyjnoscig na rynku
nieruchomosci

e Wzmacnianie konkurencyjnosci miasta w
oparciu o potencjat i mozliwosci placéwek
takich jak MCER czy CAF 3

e  Wzmocnienie dziatan i procesow
miastotworczych (czego przyktadem jest
powstanie Parku Wolontariuszy)

e  Prowadzenie aktywnej polityki
prorodzinnej jako instrumentu
ograniczenia negatywnych zjawisk
demograficznych

Dodatkowo przeanalizowane zostaty
czynniki rozwoju gminy w analizie SWOT w
podziale na czynniki zewnetrzne i
wewnetrzne i przeredagowane tak, aby
agregowaty wspdlne czynniki, lub elementy
powtarzajace sie.

! Dane GUS za 2016 r.
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Czes¢ dokumentu: Rozdziat 1.6 (Analiza SWOT), Stabe strony —,,Niedostateczna w opinii
mieszkancow dostepnosé ustug medycznych (...) pozostajacych poza kompetencjami
gminy” (str. 38)

Propozycja zmiany: Sugerowane ponowne przeanalizowanie mozliwosci miasta w
zakresie zapewnienia dostepnosci do podstawowych ustug zdrowia.

Uzasadnienie: Uzyte w analizie SWOT sformutowanie ,poza kompetencjami gminy”
wskazuje, ze ustugi zdrowia mogty by¢ potraktowane przez autorow strategii/diagnozy
jako te, ktorych zapewnienie nie nalezy do zadan gminy. W zwigzku z tym mogty nie
zostaé¢ rozpoznane cele miasta w zakresie zapewnienia stosownej infrastruktury
publicznych ustug zdrowia i wigzace sie z tym potrzeby terenowe i inwestycyjne miasta.

Uwaga uwzgledniona. Z zapisu usunieto fragment:
poza kompetencjami gminy.

Cze$¢ dokumentu: Il. Zatozenia koncepcji strategicznej dla miasta Marki — caty rozdziat
(str. 40-58)

Propozycja zmiany: Nalezy ponownie przepracowac czesc¢ strategiczng dokumentu w
kierunku ograniczenia liczby celéw i zadan zapisanych w projekcie strategii. Obecna
wersja projektu strategii nie jest w ogole selektywna — zapisy dokumentu pokrywaja
wiasciwie catos¢ dziatan wtadz miasta.

Poza celami strategicznymi (3), ktére sg podzielone na kierunku dziatan (11) i cele
operacyjne (26) strategia zawiera takze wykaz 163 dziatan, ktére nierzadko pokrywajg
sie zakresowo (lub co najmniej przecinajg).

Mimo wielosci zapiséw sg one sformutowane w sposéb dos¢ ogdlny co moze utrudniac
monitorowanie ich realizacji. Wiekszos¢ celéw nie spetnia kryteriow SMART i nie
posiada przypisanych im wskaznikdw monitoringu (te sa przypisane tylko do poziomu
kierunkéw dziatan).

Ponadto obecna formuta zapiséw strategii wtasciwie uniemozliwia odczytanie
priorytetdw wtadz miasta, poniewaz obejmujg one cate spektrum jego dziatania.
Uzasadnienie: Biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, w ktérym
samorzady sg zmuszone prowadzi¢ polityke rozwoju tak szczegétowe zapisy nie s3
wskazane, poniewaz beda ulega¢ bardzo szybkiej dezaktualizacji.

W strategii zdecydowano sie na wskazanie bardzo duzej liczby dziatan w ramach
poszczegdlnych celdéw operacyjnych, jednak z tg mnogoscia nie wigze sie duza precyzja
zapiséw/szczegdtowos¢ opisdw dziatan. Poszczegdlne zapisy sg przewaznie bardzo
ogdlne, czesto niejednoznaczne, wieloznaczne lub niejasne. Obraz konkretnych celéw
rozwojowych miasta ulega w ten sposdb rozmyciu — trudno okresli¢c na podstawie
catego rozdziatu, jakie sg priorytety rozwojowe miasta.

Przyktady tego rodzaju zapisow:

- w celu operacyjnym 9, ,aktualizacja zapiséw mpzp” — nie wiadomo, w jakim celu i w
jakim kierunku, , ograniczenie intensywnosci zabudowy” — nie wiadomo, czy chodzi o
obnizanie wskaznika intensywnosci zabudowy w obowigzujacych mpzp, czy o inne
dziatanie.

Uwaga o charakterze opinii. Zatozenia programowe
wynikajg z diagnozy strategicznej i badan
spotecznych. Jej ksztatt ma autonomiczny charakter
i nalezy do organu opracowujacego.

Czesciowo uwzglednione w zakresie podanych
konkretnych powtdrzen.

Liczba celéw i dziatann zostata ponownie
przeanalizowana i dostosowana do
kierunkow  wiodacych  okreslonych w
strategii. Powtarzajgce sie dziatania zostaty
przeredagowane i zagregowane tak, by
utatwi¢ monitorowanie ich realizacji.
Usunieto zapis: , aktualizacja zapiséw MPZP.
Liczba celéw i zadan zostanie poddana
dodatkowej analizie
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- w celu operacyjnym 23 zidentyfikowano do realizacji zadania ,rozbudowa bazy
przedszkolnej” oraz ,zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach”. Jaka jest rdznica w
zakresie celu ich realizacji?

Cze$¢ dokumentu: Cel operacyjny 5. Dostosowanie sieci wodno-kanalizacyjnej do
zmieniajgcych uwarunkowan (str. 51)

Propozycja zmiany: ,Rozbudowa gminnej sieci kanalizacji sanitarnej i wspdtpraca w
tym zakresie w ramach aglomeracji warszawskiej.”

Prosba o doprecyzowanie zapisu, czy chodzi tu o aglomeracje warszawskg w
rozumieniu ,metropolii warszawskiej (miejskiego obszaru funkcjonalnego Warszawy)”,
czy w rozumieniu aglomeracji wodno-$ciekowych

Uzasadnienie: Doprecyzowanie zapisu.

Dziatanie  dotyczy celu  operacyjnego 5.
Dostosowanie sieci wodno-kanalizacyjnej do
zmieniajacych uwarunkowan, co jednoznacznie
wskazuje na aglomeracje warszawskg w rozumieniu
aglomeracji wodno-Sciekowych.

Dodano przypis do wskazanego zadania.

Cze$¢ dokumentu: Cel operacyjny 6. Ochrona bioréznorodnosci

- Udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo.

- Zachowanie bioréznorodnosci i waloréow srodowiska przyrodniczego (str. 51)
Propozycja zmiany: Cel operacyjny 6. Ochrona bioréznorodnosci

- Ochrona terendéw cennych przyrodniczo przed presjg urbanistyczna.

- Utrzymanie i rozwoj terendw zieleni oraz elementow btekitno-zielonej infrastruktury
umozliwiajgcych prawidtowe funkcjonowanie wewnetrznych i zewnetrznych powigzan
przyrodniczych.

- Zachowanie réznorodnosci biologicznej i walorow Srodowiska przyrodniczego.
Uzasadnienie: Jednym 2z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed gminami
charakteryzujgcymi sie intensywng presjg urbanistyczng jest przeciwdziatanie
w powstawaniu luk w lokalnych systemach przyrodniczych. Srodkiem do poprawy tej
ciggtosci jest tworzenie nowych terendw zieleni oraz elementéw btekitno-zielonej
infrastruktury. W miejscach zdiagnozowanych luk docelowo powstaje spdjna sieé
powiazan przyrodniczych, w ktérych gminne tereny zieleni, lasy i tereny otwarte tacza
sie z systemami przyrodniczymi gmin sasiadujacych.

Zmodyfikowano zapisy celu operacyjnego 6. Zgodnie
z sugestia.

Cze$¢ dokumentu: Rozdziat 1.3 (Kierunki dziatart podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych), Cel operacyjny 9 (planowanie przestrzenne) i 11 (ksztattowanie i
tworzenie struktury przestrzeni do inwestycji) (str. 52)

Propozycja zmiany: Wystepuje niespdjnos¢ pomiedzy zaktadanym ,ograniczaniem
intensywnosci  zabudowy” (w ramach celu 9) a ,niewchodzeniem na
niezagospodarowane tereny” (w ramach celu 11), ktéra jest nieunikniona w
szczegblnosci w kontekscie przewidywanego (uznawanego przez autorow projektu za
pewnik) wzrostu liczby mieszkaricdw miasta. Konieczne uspdjnienie kierunkéw dziatan
w tym zakresie.

Uzasadnienie: We wnioskach z diagnozy przewiduje sie znaczny przyrost liczby
mieszkancow. Jednoczesnie zaktada sie obnizanie intensywnosci zabudowy i
nieprzeznaczanie pod zabudowe nowych, niezagospodarowanych terendéw, co
wzajemnie sie wyklucza.

Brane pod uwage jest obnizenie intensywnosci
zabudowy w kontekscie podejmowanych w
przysztosci decyzji. Zapis nie ma wptywu i wigzacego
charakteru w kontekscie trwajacych inwestycji.

Przeanalizowano ponownie i
przeredagowano kierunki dziata pod katem
przysztych zamierzen planistycznych gminy.
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Cze$¢ dokumentu: I11.2. Rezultaty planowanych dziatan (str. 61)

Propozycja zmiany: Nalezy przepracowac caty zaproponowany system monitoringu
strategii, w tym okresli¢ wskazniki dla wszystkich zaproponowanych celéw i wskazac
dla nich wartosci bazowe i docelowe.

Obecnie wskazniki sa okreslone jedynie na poziomie kierunkéw dziatan. Dodatkowo sg
to w duzej mierze wskazniki produktu, ktére w bardzo ograniczony sposéb moga
pokazac zmiane jakosciowg w poszczegdlnych obszarach tematycznych. W zaleznosci
od poziomu szczegdtowosci celéw/dziatan powinny by¢ im przypisane wskazniki
produktu/rezultatu lub ztozone z nich wskazniki syntetyczne.

Nalezy takze okresli¢ wartosci docelowe poszczegdlnych wskaznikéw (wzrost/spadek
nie jest wartoscig docelowg).

Uzasadnienie: Zaproponowany system monitoringu oraz propozycje wskaznikow nie
spetnia swojej podstawowej funkcji — nie mierzy poziomu wdrozenia strategii rozwoju.
Z uwagi na swojg konstrukcje nie bedzie pomagat wtadzom miasta w odpowiedzi na
pytanie w ktérym miejscu sie znajdujg i jakie dziatania s wykonywane zgodnie z
zatozeniami strategii a gdzie nastepujg odstepstwa od jej zapiséw.

Propozycje wskaznikéw przypisane do poszczegdlnych kierunkéw dziatan sg bardzo
wybidrcze i pokazuja niewielki wycinek ich realizacji np. w ramach ,ograniczania
skutkdw kryzysu klimatycznego” proponuje sie jedynie monitorowanie ,liczby nowych
instalacji OZE” zupetnie pomijajgc emisje gazdw cieplarnianych, zanieczyszczen, czy
stan zieleni na terenie miasta.

Wskazniki powinny umozliwia¢ badanie poziomu realizacji strategii — obecne nie
spetfniaja tego wymogu.

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano rozdziat
dotyczacy rezultatéw planowanych dziatan.

Czes¢ dokumentu: Zatacznik nr 1 (Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie) — caty zatacznik

Propozycja zmiany: Zatgcznik nie zawiera konkretnych ustalen i rekomendacji
w zakresie polityki przestrzennej odnoszacych sie do miasta Marki. Nalezy wpisa¢ tam
konkretne ustalenia i rekomendacje.

Postulowane jest réwniez okreslenie/wpisanie, jakich zmian wymaga studium u.k.z.p.
i obowigzujgce mpzp w miescie Marki (z odniesieniem do konkretnych terenéw oraz
konkretnych ustalen).

Uzasadnienie: Tre$¢ zatgcznika wymaga catkowitej przebudowy. Obecnie zawiera ona
bardzo duzo zapiséw o charakterze abstrakcyjnym i ogdlnym (ktére nie daja
odpowiedzi np. jakie ustalenia nalezy wprowadzi¢ do studium lub mpzp), a nawet
kompletnie niepasujacych do uwarunkowan miasta Marki i nie dotyczacych go (o czym
Swiadczy chociazby to, ze czes¢ z nich jest poza zakresem bardzo szerokich i tak celéw
operacyjnych).

Wiele zapiséw zdradza, ze pochodzg z dokumentéw innej rangi. Przyktady zapiséw:
»wzrost konkurencyjnosci regionu”, ,wykorzystanie waloréw (...) do rozwoju turystyki
i rekreacji (m.in. (..) agroturystyka)”, ,3.9. budowe i rozwdj infrastruktury do

Uwaga uwzgledniona. Wprowadzono ustalenia i
rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej
odnoszace sie do miasta Marki.

Uwzgledniono zamierzenia

planistyczne

miasta w zakresie planowanych zmian w

SUKZP oraz MPZP.
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uprawiania sportéw zimowych”, ,,3.12. wykorzystanie rzek jako turystycznych szlakow
wodnych, przepraw promowych i tras tramwajow wodnych”, ,rozbudowa placéwek i
bazy dydaktycznej uczelni”, ,zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie”, ,,ograniczenie zmiany przeznaczenia gruntow rolnych na cele
nierolnicze, zwtaszcza w odniesieniu do gruntow wysokiej jakosci i przydatnosci dla
rolnictwa (klas  bonitacyjnych  I-1ll)”, ,Ochrona krajobrazu wojewddztwa
mazowieckiego”, ,,wzmocnienie gospodarki samorzadow lokalnych poprzez: ...”.

Sa to jedynie przyktady i nie wyczerpujg wszystkich przypadkéw. Jednoczesnie nalezy
zwrdci¢ uwage, ze wiele zapisow w ogdle nie odnosi sie do sfery polityki przestrzennej,
tylko innych dziedzin.

Zapisy w zataczniku powinny zawiera¢ konkretne rekomendacje/wytyczne, odnoszace
sie do miasta Marki, ktore mozna bezposrednio przetozy¢ na ustalenia polityki
przestrzennej (np. zapisy studium i mpzp). Bytoby korzystne, gdyby mozna je byto
(nawet czesSciowo) zobrazowaé np. w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy.

Podmiot zgtaszajacy: Wydziat Planowania Przestrzennego Urzedu Miasta Marki

Na str. 22 ostatni akapit zaczyna sie od zdania: ,Struktura funkcjonalno-przestrzenna
miasta Marki uksztattowana zostata w oparciu o bezposrednie sgsiedztwo miasta
Warszawy.” Pytanie, skad u autora opracowania taka konkluzja. Sadze, ze
w najwiekszym stopniu moim zdaniem wypadkowg s obowigzujace plany miejscowe,
ktére w wiekszosci uksztattowaty dzisiejsza przestrzen miasta. To one w najwiekszym
stopniu narzucity dzisiejszy ,szkielet” przestrzenny miasta. Dzi$ mozna zastanawiac sie
czy kontynuowaé pewne rozwigzania przestrzenne czy tez podjgé probe modyfikacji
niektorych rejonéw miasta Marki.

Oczywiscie poza planami miejscowymi waznym i istotnym elementem ksztattujgcym
przestrzen jest przebieg drogi wojewddzkiej Nr 629 przedtem drogi krajowej nr 8) ktéra
determinuje rozwdj miasta, tak samo jaki i WOCHK czy inne formy ochrony przyrody
(Horowe Bagno).

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano czesé
opisowg modelu struktury funkcjonalno-
przestrzenne;j.

Zdanie na str. 26 w sekc;ji ,Wysoka atrakcyjnos¢ osiedlericza” — zdanie pierwsze brzmi:
»Marki sg atrakcyjne pod wzgledem osiedlericzym dla mieszkaricéw sasiednich gmin, a
w szczegdlnosci dla mieszkaricow Warszawy.” Pytanie: tylko dla tych mieszkancéw?
Raczej dla kazdego, kto mieszkac blizej Warszawy. A nie mozna napisa¢, ze np.: ,,Marki
sg atrakcyjne pod wzgledem osiedleficzym ze wzgledu na sgsiedztwo Warszawy.”
Mozna oczywiscie rozwing¢ zdanie poprzez dodanie innych czynnikéw jakie daje
sgsiedztwo Warszawy. To stwierdzenie zatatwia istote rzeczy.

Uwaga uwzgledniona.

Zmodyfikowano zapis: Marki sg atrakcyjne pod
wzgledem osiedleficzym, w szczegdlnosci ze wzgledu
na sasiedztwo Warszawy.

Przytaczam akapit ze str. 22 nawigzujagcy do modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej:

,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia podstawowe strefy
funkcjonalno-przestrzenne obejmujgce m. in. funkcje: mieszkaniowa, ustugows,
przemystowa, przyrodniczg. Strefy stanowia uproszczong wersje kierunkéw
zagospodarowania wskazanych w Studium uwarunkowan i zagospodarowania

Uwaga uwzgledniona.
poprawki na rysunku.

Wprowadzono stosowne
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Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji

przestrzennego miasta Marki. Model wskazuje obszary strategicznej interwencji, a
takze planowane inwestycje celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym.

Na stronie 24 znajduje sie mapa Model struktury funkcjonalno-przestrzennej,
proponuje j3 uzupetni¢c o: teren M1 (dét mapy, rég lewy), teren na ktdrym
zlokalizowany jest PRIMA PARK na opisanej mapie oznaczony jako tereny ustugowo-
mieszkaniowe. Proponuje oznaczy¢ jako teren ustug i zweryfikowac zasieg terendw
mieszkaniowych (tam jest las) — pomimo zastosowania uproszczonej wersji kierunkow
Studium.... Z punktu widzenia zagospodarowania przestrzeni trudno pomingc¢ te dwie
lokalizacje.

Na Str. 31 w sekcji ,Planowanie przestrzenne i rewitalizacja” pierwsze zdanie zaczyna
sie od: ,W ostatnich pieciu latach uchwalono 10 mpzp...."”. Raczej 9 mpzp jesli bierzemy
pod uwage lata 2017-2021.

Ponadto proponuje zamiesci¢ informacje o uchwaleniu i wejsciu w zycie z dniem 30
marca 2022 roku dziewieciu zmian planéw miejscowych. Uchwalone zmiany planéw
dotyczyty zasad regulujacych wskazniki parkingowe i zasady parkowania. Ponizej
wycigg z Rejestru mpzp:

1. Wnioski z diagnozy pochodza z diagnozy
opracowanej na potrzeby strategii, w ktorej
analizowano lata 2016-2020. Liczba uchwalonych
planéw w tym czasie byta réwna 10.

Zapis w dokumencie zmieniono na: W latach 2016-

2020 uchwalono 10 miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.
2. Informacje dotyczace zmian w planach

uwzglednione sg w diagnozie.

W strategii we wnioskach dodano zapis: Ponadto z
uwagi na obserwowany wzrost liczby ludnosci oraz
wysoki stopien wykorzystania transportu
samochodowego, obserwuje sie pogtebiajacy sie
deficyt miejsc parkingowych. W zwigzku z tym w
2021 r. wprowadzono zmiany w 9 miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego oraz
okre$lono w nich zasady realizacji miejsc
postojowych. Zmiany dotyczyly przede wszystkim
ustalen w zakresie zapewnienia miejsc do
parkowania i sposobu ich realizacji.

W opracowaniu uzywa sie zwrotdw np.: ,rozwdj Marek”, ,w Markach”, ,Za
atrakcyjnoscig osiedleniczg Marek”, ,ludnosci naptywajgcej do Marek”, ,,Tworzgc plany
rozwojowe dla Marek nalezy....” i itd. oraz zwrotu np.: ,,Miasto Marki cechuje....” — czy
mozna przyjac¢ zasade, ze wszedzie uzywamy jesli wynika to z kontekstu zdania np.:
,rozwdéj miasta Marki”, ,w miescie Marki”, ,Za atrakcyjnoscig osiedlericza miasta
Marki”?

Uwaga czesciowo uwzgledniona. Przeanalizowano
pod wzgledem stylistycznym miejsca w ktdrych
wystepuje bezposrednio nazwa miasta Marki i tam
gdzie nalezy wskazywa¢ miasto Marki lub Gmina
Miasto Marki

Przeredagowano w zaleznosci od kontekstu
wystepowania nazwy ,Marki” w sensie
lokalizacyjnym, ,miasto Marki” w znaczeniu
terytorialnym, obszaru miasta lub ,,Gmina
Miasto Marki” w znaczeniu
administracyjnym.

W rozdziale KD 3
Cel operacyjny 9. Planowanie przestrzenne

Kierunek odnosi sie  zaréwno do przestrzeni
publicznych, jak i zabudowy mieszkaniowe;j.
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W tirecie:

- Dbatos$¢ o zapewnienie odpowiedniej przestrzeni wokdt budynkéw, dostepnosci do
budynkdéw, miejsc parkingowych, zachowania powierzchni biologicznie czynnej, zieleni,
przestrzeni publicznej i infrastruktury publicznej. (czy cel w tym tirecie odnosi sie tylko
do przestrzeni publicznych czy tez do wszystkich terenéw miasta Marki, w szczegdlnosci
zabudowy mieszkaniowej?).

Na Str. 61 Rozdziat Rezultaty planowanych dziatan

Ponizej przedstawiono wartosci bazowe wskaznikow oraz oczekiwane rezultaty w
odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw dziatania wskazanych w strategii.

W tabeli w wierszu nr 3 Podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych i
zagospodarowania przestrzennego, rozumiem, ze zaplanowano wzrost powierzchni
terendw zieleni ? Powierzchnia terendw zieleni wartos¢ bazowa 49,11 ha — oczekiwany
rezultat do 2030 roku - wzrost?

Zmodyfikowano rozdziat rezultatow

planowanych dziatan.

dotyczacy

Str. 50 Cel operacyjny 4. Rozwijanie systemu gospodarowania wodami opadowymi

W tirecie drugim cyt:

- Przygotowanie terendw zalewowych charakteryzujgcych sie duzg chtonnoscig gleb.
(JAK TO ROZUMIEC?)

Nalezy dba¢ o zachowanie powierzchni biologicznie
czynnej biorac pod uwage, ze stanowi ona element
wspomagajacy system gospodarowania wodami
opadowymi.

Str. 52 Cel operacyjny 11. Ksztattowanie i tworzenie struktury przestrzeni do inwestycji
- Prowadzenie na terenach wykorzystywanych w przesztosci recyklingu przestrzeni
poprzez wprowadzenie nowych funkcji. (JESLI MOZNA PROSZE O PRZEREDAGOWANIE
TEGO ZDANIA. Zdanie jest dziwne.

Uwaga uwzgledniona. Zmodyfikowano zapis.
Prowadzenie na terenach wykorzystywanych w
przesztosci  spojnego systemu zarzadzania i
wprowadzanie nowych funkcji, jako sposobu
zapobiegania presji inwestycyjnej

Osoba zgtaszajgca: Adam Michalski
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Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji

Po zapoznaniu sie z dostepnym materiatem mam nieodparte wrazenia, iz obecna
koncepcja strategii (ogranicza sie) dotyczy gtéwnie (a nawet wytgcznie) dziatan
opartych o srodki publiczne (oczywiscie zaktadam, ze rowniez pozyskane w
projektach) w rozumieniu inwestycyjnych dziatan miasta. Jak najbardziej rozumiem i
popieram takie dziatania. Z badan wynikajg gtéwnie biezace (krétkookresowe)
oczekiwania mieszkancow (drogi, chodniki, $ciezki rowerowe...to zrozumiate)
jednakze chciatbym zwrdci¢ Paristwa uwage na nieco inne potrzeby.

Zapewne nie tylko ja dostrzegam, od dos¢ dtugiego czasu, pewne dos¢ trudne do
zrozumienia i wyjasnienia realizowane w miescie delikatnie ujmujac , kontrowersyjne
inwestycje, ktére zdecydowanie moim zdaniem z urbanistycznego punktu widzenia
nie maja racjonalnych powoddw do zaistnienia. A przeciwdziatanie takim praktykom
powinno by¢ wpisane jako jeden z celéw strategicznych dziatarh miasta. Moje stowa
potwierdzajg przeprowadzone badania w opisie ktdrych jedng z gtéwnych stabych
stron jest ,niekontrolowana urbanizacja z punktu widzenia jej skutkdw, niezalezna od
zapisOw miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego”.

20 lat to dobry czas by zweryfikowac i skorygowac zapisy MPZP zwtaszcza te
uchwalane w okolicach roku 2000 i kilku nastepnych, tym bardziej te niezrealizowane.
Wiem ze to ogrom prac i koszty ale konieczne.

Nie chce ,,wytykaé” bo nie do korica czuje sie kompetentny ale powstajgce w miescie
wiezowce 8 czy 10 pietrowe w przestrzeni catkowicie nieodpowiedniej, przeznaczonej
pod zabudowe jednorodzinng lub czasami wielorodzinng do 4 kondygnacji sa
wybitnie niedopuszczalne i naganne.

Jesli juz jestesmy przy MPZP to uwazam ze nalezatoby przeprowadzi¢ dogtebna
analize w wyniku ktérej stworzy¢ koncepcje a nastepnie zapisy w MPZP umozliwiajgce
taki rozwdj miasta by sukcesywnie mogto przeksztatcaé sie z miejscowosci o
charakterze matomiasteczkowym w miasto o strukturze miejskiej — kamieniczne;j
(zwartej zabudowie). Moze to nader idealistyczna wizja ale uwazam ze nalezatoby
stworzy¢ mozliwosci realizacji zabudowy (w $cisle okreslonej przestrzeni) np. w
wyznaczonych miejscach wzdtuz gtéwnych ciggdw miejskich zabudowy
»,kamienicznej” wielorodzinnej z bardzo precyzyjnie okreslonymi wymogami typu:

- obowigzkowy parking podziemny (dwa stanowiska dla kazdego lokalu)

- parter — powierzchnia handlowo ustugowa (min h 4 m)

- powyzej zabudowa mieszkalna w zaleznosci od miejsca: 2, 2,5 lub max 3
kondygnacje (wysokos¢ obiektow zblizona wielkoscig do wierzy MOK) w nowoczesnej
zabudowie.

Uwazam, ze takie plany powinny obejmowac réwniez przestrzen ktérej wtascicielem
nie jest wytacznie miasto co da mozliwos¢ inwestowania wtascicielom terenow
bedgcym osobami prywatnymi.

To oczywiscie temat do dalszej dyskusji ale uwazam wart atencji poniewaz dzieki tym
dziataniom realizowane bytyby réwniez biezace potrzeby mieszkancéw np.:

”

Uwaga w duzej czesci ma charakter opinii. Brak
konkretnych wskazan co do zmian w dokumencie.

1. W dokumencie strategii zawarty jest zapis
dotyczacy Prowadzenia aktywnej polityki
przestrzennej za posrednictwem MPZP, i
aktualizacji zapisow MPZP.

2. Strukture i mozliwosci zagospodarowania
przestrzeni definiujg przede wszystkim
odpowiednie dokumenty planistyczne (MPZP,
SKiZP), a nie tylko Strategia Rozwoju

3. W dokumencie zawarte sg zadania majace na
celu poprawe jakosci powietrza, rozbudowe $ciezek
rowerowych, podnoszenie jakosci przestrzeni
publicznych itd..

4. Dokument zawiera dziatania z zakresu polityki
spotecznej (KD. 11) oraz wskazuje na: Dziatania na
rzecz stworzenia biur karier i umozliwienia
mtodziezy spotkan z doradcami zawodowymi.
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- Koncepcja a pdzniej plan powinien dopuszczac takg zabudowe ktdra spowoduje
utworzenie korytarzy wentylacyjnych miasta (walka ze smogiem)

- Nowoczesna zabudowa wielorodzinna ogrzewanie gazowe (eliminacja kopciuchdéw)
- Zabudowa bedzie gwarantowata powstanie odpowiedniej przestrzeni zielonej
(skwery, ogrody wewnetrzne, ciagi spacerowe, ect...)

- Zabudowa musi gwarantowa¢ mozliwos$¢ wyznaczenia i rozbudowy sieci $ciezek
rowerowych, tras biegowy, przestrzenie aktywnosci fizycznej i rekreacyjnej.

- Zabudowa zagwarantuje powstanie nowych przestrzeni do dzielnosci handlowo-
ustugowych (powszechnie w miescie brakuje lokali z przeznaczeniem na dziatalnosci)
poprawa dostepnosci mieszkaricow do ustug a takze jakosci i oczekiwanego stylu zycia
spowoduje korzystanie z ustug lokalnych bez potrzeby udawania sie do zakorkowanej
stolicy.

- Inwestycje spowodujg stopniowg zmiane charakteru miasta z matomiasteczkowego,
mato estetycznego, miejscami wrecz w stylu ,,slumséw” w miasto o zabudowie
klasycznej miejskiej, zwartej, kamienicznej, nowoczesnej, estetycznej, przyjazne;j.....

- Poprawa estetyki przestrzeni bezposrednio ma wptyw na poprawe bezpieczenstwa
mieszkancow. Estetyczna przestrzeni hamuje zachowanie agresywne, wandalizm i
przestepczosé.

- Uporzadkowana, estetyczna przestrzen poprawia jakos$¢ zycia mieszkancow ale co
najwazniejsze umozliwia rozwdj i dowartosciowanie spoteczne, pobudza aspiracje.....
Kolejny temat to KAMIENICE — uwazam iz warto rozwazy¢ kwestie kamienic i spojrze¢
na nie - nie tylko jako na przestrzen méwigcg o historii miasta (notabene bedaca
obecnie przestrzenig ,socjalng” w rozumieniu komunalng) a spojrzenie na nie jako
miejsce — bedace prestizowa przestrzenia kulturalno, oswiatowo, rekreacyjno,
spacerowo, mieszkalng. Uwazam ze kamienice maja potencjat by stac sie prestizowg
przestrzeniag bedaca klasycznym starym miastem w stylu industrialnym o charakterze
deptaku z catg siecig kawiarenek, butikow, obiektéw petnigce role spoteczng .....i wieli
innych matych obiektéw ustugowych przyjaznych, przytulnych, kolorowych,
tetnigcych zyciem a nie jako obecnie................. (wiem ze jest juz zarys koncepcyjny)
Kolejna kwestia to Al. Pitsudskiego oraz pas oddzielajgcy oba kierunki ruch.
Koniecznym jest zmiana stylu alei z drogi przelotowej na aleje miejska czyli: poprawa
funkcjonalnosci poprzez stworzenie dodatkowych przejs¢ dla pieszych, przebudowa
pasa oddzielajgcego na pas zieleni (usuniecie przegrody autostradowej, dokonanie
nasadzeni zieleni, zamontowanie zapér o charakterze miejskim) docelowo przez cate
miasto, ograniczenia predkosci i skuteczne wyegzekwowanie max 50 km/h duzo
zieleni i likwidacja betonu gdzie tylko jest to mozliwe. (wiem ze jakie$ prace juz trwajg
wiec nie rozwodze sie)

Na spotkaniu poruszony byt réwniez temat zapisu ,zielono-niebieska infrastruktura”
uwazam ze to cudownie ze o tym sie mysli i ze sg checi tworzenia takowej, jednakze
uwazam iz tworzenie ogrodow deszczowych w miescie gdzie nie wszedzie jest jeszcze
kanalizacja to troche tak jakby planowaé lot na ksiezyc z uzyciem furmanki. Inwestycje
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w zielono-niebieskg infrastrukture tylko po to by w przysztosci moc sie pochwalié, ze
w miescie mamy dwa ogrody deszczowe ..... to nie o to chodzi, to nie tak dziata. Jesli
bedzie taka potrzeba mozemy wejs¢ w temat gtebie;j.

Dodatkowy wazny temat ktorego potrzebe uswiadomitem sobie w ostatnim czasie,
réwniez obserwujgc oczekiwania i zachowania mieszkarcow to pilna koniecznos¢
stworzenia skutecznych dtugofalowych programdéw i dziatan na rzecz mieszkarncow
gtéwnie korzystajgcych z pomocy spotecznej miasta. Uwazam, ze w szczegdlnosci
nalezatoby pochyli¢ sie nad dzie¢mi i mtodziezg majacymi utrudniony start i
ograniczone mozliwosci rozwoju wiasnego. Chodzi przede wszystkim o program dzieki
realizacji ktorego dzieci i mtodziez dostang szanse zobaczenia iz ich zycie moze
wygladac inaczej niz tylko tak jakie znaja, co prawdopodobnie zacheci je do podazania
nowo poznang sciezky i szukania mozliwosci oraz pomystu na wtasng przysztosc.
Wazne by opracowac program wyréwnujgcy szanse ktdry jednoczesnie ograniczatby
ryzyko dziedziczenia ubdstwa, niezaradnosci czy bezrobocia. Jestem przekonany, ze
nasi specjalisci z MOPS-u znajdg wiele pomystow jak zrealizowac temat. Jednoczesnie
stopniowo ograniczatbym zakres pomocy spotecznej (podnoszac kryteria przydzielanej
pomocy) co naturalnie bedzie stopniowa zmuszato (zwtaszcza) osoby wykorzystujace
mozliwosci i naduzywajgce wsparcia.

Przy okazji tworzenia programoéw wsparcia dla dzieci i mtodziezy , wykluczonych”
moze mozna bytoby rozszerzy¢ dziatania o dzieci i mtodziez pozostatg, ktérzy nie do
konca majg pomyst dla siebie, (wsparcie edukacyjne, tworcze, doradztwo zawodowe,
wcigganie w wolontariat, ect....
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Przebieg procedury sSrodowiskowe]

Zasady przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko  okresla
ustawa z 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. 2021 poz.
2373, 2389). Projekt strategii rozwoju gminy, obowigzkowo podlega strategicznej ocenie
oddziatywania na srodowisko (so0$), o ile wyznacza ramy dla pdzniejszej realizacji projektéw mogacych

znaczaco oddziatywac na srodowisko.

W dniu 19.04.2022 r. ztozono wnioski do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz
do Mazowieckiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie, dotyczace
opinii w sprawie odstgpienia od koniecznosci przeprowadzenia Strategicznej oceny oddziatywania

na Srodowisko dla przedmiotowego projektu Strategii.

Pismem o sygnaturze Z5.7040.64.2022 KB z dnia 20.05.2022 r. Mazowiecki Panstwowy Wojewddzki
Inspektor Sanitarny przekazat opinie, iz ,,nie stwierdza potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla dokumentu pn.:,,Strategia Rozwoju Miasta Marki na lata 2022-2030".
W odpowiedzi na przestany wniosek w dniu 19.04.2022 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Warszawie pismem z dnia 19.05.2022 r. o sygnaturze WOOS-111.411.171.2022.JD przekazat ustalenia

co do zakresu i stopnia szczegdtowosci prognozy do Strategii Rozwoju Miasta Maki na lata 2022-2030.

W zwigzku z tym konieczne byto opracowanie prognozy dla ww. projektu.
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