Komisja Rewizyjna
Rady Miasta Marki
Marki, 5.01.2005

Rada
Miasta Marki

Sprawozdanie z kontroli kosztéw obstugi administracyjnej i technicznej
w szkotach prowadzonych przez Miasto Marki
wedtug stanu na 1.09.2003

W dniach od 16 wrzesnia 2003 do 15 grudnia 2004 Komisja Rewizyjna Rady Miasta Marki
przeprowadzita czynnosci kontrolne w szkotach publicznych prowadzonych przez Miasto Marki.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje wyniki kontroli przeprowadzonych odrebnie w kazdej z szesciu
szkét. Protokoty z kontroli kazdej z placowek stanowig zatgczniki do sprawozdania.

Kontrola dotyczyta nastepujacych grup zadan z zakresu obstugi administracyjnej itechnicznej
placéwki realizowanych w pierwszej potowie roku 2003:

e obstuga spraw osobowych

e utrzymywanie porzadku w placéwce (w budynku i wokét niego)

e konserwacja urzadzen grzewczych, sanitarnych, wodnych i elektrycznych

¢ konserwacja sprzetu biurowego i komputerowego

e obstuga stotowki szkolnej

e nadzor i ochrona obiektu

¢ wywdz nieczystosci

Kontrole przeprowadzono w Urzedzie Miasta Marki, w Referacie Oswiaty oraz na terenie
placowek.

W wyniku przeprowadzonych czynnos$ci ustalono nastepujacy stan faktyczny:

1) Koszty obstugi administracyjnej spraw osobowych w | potowie roku 2003:

Miesieczne koszty obstugi spraw

osobowych

Numer Etaty Zlecenia Miesieczne koszty obs_’rugi liadrowejlliczba
szkoty pracownikéw

SPnr1 1229,00 - 19,82 (19,82) [62 - 62]

SP nr 2 - 350,00 6,25 (6,03) [56 - 58]
SPnr3 - 400,00 10,00 (10,00) [40 — 40]

SP nr 4 - 400,00 7,92 (9,09) [42 — 44]

ZS nr 1 2175,00 - 37,50 (35,08) [58 - 62]

ZS nr 2 1709.55 - 23,10 (22,50) [74 -76]

Srednia 17,33 (17,09)

« W nawiasie okragtym podano wskazniki wyliczone na podstawie tacznej liczby pracownikdw podanej
przez dyrektoréw szkét na wniosek Referatu Oswiaty UM; w nawiasie kwadratowym liczbe pracownikow:
podang Komisji Rewizyjnej oraz Referatowi Oswiaty.
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* Koszty obstugi spraw kadrowych sg bardzo zréznicowane w poszczegolnych placowkach.

* W szkotach podstawowych wahajg sie one od 350 zt miesiecznie, tj. 6,03 zt za obstuge
jednego pracownika w SP nr 2 do 1 229,00 zt miesiecznie, tj. 19,82 zt za obstuge jednego

pracownika w SP nr 1.

* W zespotach szkét wyzsze sg nie tyko kwoty wydawane miesiecznie na obstuge kadrowa,
lecz takze koszty w przeliczeniu na jednego pracownika. Szczegdlnie wysokie sg w ZS nr 1

— ponad 35 zt na obstuge jednego pracownika.

2) Koszty utrzymania porzadku w obiektach szkolnych w | potowie 2003 roku:

Sprzataczki Inne osoby Razem
sprzatajgce obiekt
Powierzchnia
. . w m?/etat
Liczba Koszty* / Liczba Koszty /| Koszty / -
Numer etatbw  miesigc  etatdbw  miesigc  miesiac sprzataczki
szkoty
SP nr1 6,875 7 233 8 351 15 584 177,75 (560,0)
SP nr 2 4 3940 7278 11 218 677,25 (812,5)
SPnr3 5 4725 6 749 11 474 180,00 (410,0)
SPnr4 5 4 807 5,5 5932 10 739 400,00 (493,0)
ZS nr 1 6,5 7 421 5,5 7 086 14 507 369,20 (360,0)
ZS nr 2 11 10 148 7 9442 19 590 490,00 (513,2)
Srednia 6,56 6 365 5,8 7 254 13 620 382,37 (439,75)

* W zaokragleniu do petnych ztotéwek

Koszt sprzatania
1m?/
miesiecznie

12,75 (4,05)
4,10 (3,45)
7,70 (5,60)
5,40 (4,36)
6,00 (6,20)
3,70 (3,47)
5,50 (4,52)

** Powierzchnia obiektu wedlug danych szacunkowych podanych przez dyrektoréw szkdét; w nawiasach podano
wskazniki wyliczone na podstawie danych posiadanych przez Skarbnika Miasta — powierzchnia uzytkowa obliczona
zostata na podstawie wymiaréw zewnetrznego obrysu budynkéw pomnozonych przez liczbe kondygnacji (powierzchnia

jest wiec nieco przeszacowana)

* Oszacowanie wskaznikow kosztow utrzymania obiektow szkolnych natrafito na trudnosci
spowodowane tym, ze podane przez niektérych dyrektoréw placowek dane dotyczgce
powierzchni uzytkowej szkdét znaczaco roznity od danych posiadanych przez Skarbnika
Miasta. Niewielkie réznice mozna wyjasnic tym, ze dyrektorzy szkét podawali powierzchnie
uzytkowa mierzong wewnatrz budynkéw, a obliczenia Skarbnika dokonywane byty na
podstawie wymiarow zewnetrznego obrysu budynkéw szkolnych. Wieksze rozbieznosci
byty prawdopodobnie skutkiem pomytek dyrektoréw przy dokonywaniu obliczen. Niestety
Urzad Miasta nie dysponuje kopiami planéw architektonicznych wszystkich budynkow
szkolnych na terenie miasta, dlatego Komisja postuzyta sie danymi szacunkowymi z dwéch

ww. zrodet.

» Z zestawienia zamieszczonego w tabeli wynika, ze miesieczne koszty utrzymania obiektéw
szkolnych w czystosci sg bardzo zréznicowane w poszczegdinych placowkach: najnizsze

sgw SP nr2iZSnr2, najwyzsze zaS§ w ZS nr 1.

e ZrOznicowana jest
jednostkach na 1 etat: od ponad 800 m? w SP nr 2, do 360 m? w ZS nr 1.

Strona2z8

powierzchnia do sprzatania przypadajgca w poszczegdlnych



3) Koszty konserwacji urzadzen grzewczych, wodnych, sanitarnych i elektrycznych
(w sezonie) w pierwszej potowie roku 2003:

Miesieczne koszty konserwac;ji

w sezonie*
Numer Etaty Zlecenia Razem Koszty konserwacji/powiezrzchnia szkoty™*
szkoty wztnam
SPnr1 1 815,00*** 1 123,50 2 938,50 2,40 (0,76)
SP nr 2 - 1 070,00 1 070,00 0,39 (0,33)
SPnr3 - 1 374,00 1 374,00 1,53 (0,67)
SP nr4 496,40 860,00 1 356,40 0,68 (0,55)
ZS nr 1 542,60 385,00 927,60 0,37 (0,40)
ZS nr 2 - 2 206,87 2 206,87 0,41 (0,39)
Razem: 9 873,40 Srednia: 0.96 (0,52)

*

W czesci placowek koszty konserwacji sg o 20-30% nizsze poza sezonem grzewczym

** Ze wzgledu na opisane wyzej réznice w oszacowaniach powierzchni uzytkowej szkét w nawiasach podano
wskazniki oparte na danych uzyskanych od Skarbnika Miasta

*** Sag to koszty utrzymania %2 etatu konserwatora instalacji sanitarnej oraz 1 etatu konserwatora urzadzen
elektrycznych oraz biurowych.

* Koszty konserwaciji i napraw urzadzen CO, sanitarnych i elektrycznych sg zréznicowane
w poszczegolnych placéwkach zaréwno kwotowo (od 927,60 zi/miesigc w ZS nr 1 do
2 938,50 w SP nr 1), jak i w przeliczeniu na m? powierzchni uzytkowej (od 0,33 zt w SP nr 2
do 0,76 zt w SP nr 1).

» W pierwszej potowie 2003 roku z budzetéw szkét wydawano na konserwacje 9 873,40 zi,
z czego okoto 7 020 zt to koszty umow-zlecen. Dla poréwnania, na konserwacje sieci
wodociggowej w catym miescie wydaje sie obecnie okoto 3 500 zt.

4) Koszty konserwacji i obstugi sprzetu biurowego oraz komputerowego w | pétroczu

2003 roku:
Miesieczne koszty konserwaciji

Numer szkoly Etaty Zlecenia Razem

SP nr1 1190,00 250,00 1 440,00
SP nr2 0,00 0,00 0,00
SP nr3 0,00 0,00 0,00
SP nr 4* 0,00 0.00 0,00
ZS nr1 960,00 0,00 960,00
ZS nr 2 0,00 0,00 0,00
Razem: 2 150,00 250,00 2 400,00

* Wedhug informacji dyrekcji z dnia 6.01.2005, SP nr 4 ma podpisang umowe serwisowg informatyczng na
obstuge programu ksiegowego, ktdrego uzywa Referat Oswiaty. Poniewaz nie sg to koszty obstugi ksiegowej
wytacznie SP nr 4, dlatego w tabeli nie umieszczono tej kwoty

* Tylko dwie Mareckie szkoty ponoszg koszty obstugi sprzetu biurowego i komputerowego.
W przypadku ZS nr 1 jest to zwigzane z posiadaniem przez szkote duzej pracowni
komputerowej. W SP nr 1 etatowy konserwator sprzetu biurowego ma w swoim zakresie
obowigzkow takze konserwacje urzadzen elektrycznych oraz inne zadania (np. obstuga
kopiarki, wykonywanie polecen dyrektora)
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5)

Koszty obstugi stotéwki szkolnej w pierwszym pétroczu 2003

Miesieczne koszty
przygotowywania positkéw

Srednia liczba Sredni koszt wydawania 1 positku
(Intendent, kucharki) positkow (uwzgledniajgcy koszty pracy
Liczba etatéw ~ Koszty etatow Wﬁ’;gfrﬂfh W mieshcac“&”;';ﬂ;ﬁ;‘gc“)*‘ wartose

SPnr1 2 2 224,00 118 1,13
SP nr 2 2 2 254,00 67 2,02
SPnr3 2 2 205,00 120 1,10
SPnr4 3 3 123,60 135 1,39
ZS nr 1 1/3 466,20 - -

ZS nr2 3 3 325,00 150 1,33
Razem 12i1/3 9 392,80 590 1,39

* Wskaznik ten to iloraz 12-krotnosci miesiecznych wynagrodzen oraz liczby positkdw wydawanych rocznie.
Liczba positkdw wydawanych rocznie to iloczyn $redniej dziennej przez 20 dni oraz 10 miesiecy.

Koszty wydawania positkéw sg zréznicowane w poszczegolnych szkotach: od 1,10 zt w SP
nr3 do 2,02 ztw SP nr 2.

Szkoty dysponujg dobrze wyposazonymi kuchniami (z wyjatkiem ZS nr 1), choé¢ niektére
Z nich, jak np. SP nr 2 posiadajg kuchnie niezwykle nowoczesne i dobrze wyposazone i —
wedtug pracownikdw — mogtyby wytwarzaé wiecej positkdw, gdyby mozliwe byto
sprzedawanie nie tylko uczniom danej szkoty.

6) Koszty ochrony obiektéw szkolnych w pierwszym poétroczu 2003 roku:
Miesieczne koszty dozoru
obiektow szkoty*

Numer Etaty Zlecenia Razem Uwagi
szkoty
SPnr1 5242 183 5425
SP nr 2 5177 0,0 5177
SPnr3 5 699 146 5845
SP nr4 3 888 170 4 058
ZS nr1 4 497 573 5070 2 budynki, chroniony jest jeden
ZS nr 2 6 915 293 7 208 2 budynki i obydwa sg chronione
Razem 31418 1 365 32783

* Koszty podano w zaokragleniu do petnych ziotych

Podane w tabeli koszty etatéw nie uwzgledniajg nadgodzin wyptacanych dozorcom, aby
mozliwe byto zapewnienie dozoru przez 24 godziny/ dobe przez 7 dni w tygodniu

Przy ocenie kosztéw nalezy wzigé pod uwage fakt, iz zakres obowigzkéw dozorcow
obejmuje nie tylko pilnowanie obiektow, lecz takze sprzatanie terenu szkoty, utrzymanie
trawnikow, odsniezanie.

Pilnowanie obiektéw szkolnych przez dozorcéw oraz sprzatanie terenu wokot budynkow
szkolnych kosztuje miesiecznie budzety wszystkich szesciu szkot prawie 31,5 tys. zt.
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7) Koszty wywozu nieczystosci statych i ptynnych:

Miesieczne koszty
Wywozu nieczystosci*
Numer Koszty wywozu nieczystosci/uzytkownika obiektu w skali

szkoty Statych = Plynnych miesigca
Razem Nieczystosci state Nieczystosci ptynne

SPnr1 362 - 362 0,66 -
SP nr 2 250 1300 1550 0,52 2,71
SPnr3 421 947 1 386 1,03 2,32
SPnr4 250 1 000 1250 0,68 2,71
ZS nr 1 350 1380 1730 0,50 1,93
ZS nr2 368 1840 2 208 0,56 2,80
Razem 2001 6 467 8 468 0,66 2,50

* W zaokragleniu do petnych ztotych

e Koszty wywozu nieczystosci sg bardzo zréznicowane w poszczegdlnych placowkach,
zarowno kwotowo, jak i w przeliczeniu na uzytkownika obiektu.

* Najnizsze koszty wywozu nieczystos$ci statych w przeliczeniu na uzytkownika sg w ZS nr 1,
najwyzsze zas — SP nr 3 (dwukrotnie wyzsze niz w ZS nr 1).

* Najnizsze koszty wywozu nieczystosci ptynnych w przeliczeniu na uzytkownika sg ZS nr 1,
najwyzsze zas w ZS nr 2.

W szkotach, w ktorych mierzony jest pobor wody, nie stwierdzono Scistego powigzania
miedzy iloscig pobieranej wody a iloscig odprowadzanych sciekdéw.

Koszty etatow administracyjno-technicznych w poréwnaniu do kosztow etatow
pedagogicznych w latach 2002 i 2003 (w zaokragleniu do petnych ztotych)

Koszty etatéw w roku 2002 Koszty etatow w roku 2003

Numer Obstuga Merytoryczni Obstuga/ . Obstuga Merytoryczni Obstuga/ '

szkoly merytoryczni merytoryczni
SP nr1 283 889 678 923 41,8% 279 331 527 770 38,2%
SP nr2 195 974 674 626 29,1% 197 878 793 893 27,8%
SPnr3 199 548 483 307 41,3% 186 609 527 770 35,3%
SPnr4 214 930 518 182 41,5% 220 668 556 805 39,6%
ZS nr1 276 553 810 803 34,1% 278 375 915 937 30,4%
ZS nr2 300 606 918 675 32,7% 324 817 1031 505 31,5%
Razem 1471 500 4084 516 36,0% 1487 678 4 353 680 34,2%

* Podane w tabeli kwoty nie obejmujg wynagrodzeh za godziny ponadwymiarowe
i zastepstwa, gdyz nie udato sie dotrze¢ do danych na temat zastepstw i godzin
ponadwymiarowych w grupie pracownikéw administracyjno-technicznych.
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8) Przecietne miesieczne koszty obstugi

administracyjnej (kadry)

technicznej

(sprzatanie, konserwacja, dozér, stotowka, wywoéz nieczystosci - bez ustug BHP,
kosztoéw energii itp.) w pierwszej potowie roku 2003

Miesieczne koszty obstugi
administracyjno-technicznej

Numer Etaty Zlecenia Razem Koszty obstugi/liczba uczniow
szkoty

SPnr1 22 779,70 2 279,64 25 059,34 51,67

SP nr 2 15 478,30 3 365,90 18 844,20 44,44

SPnr3 15 533,40 3 287,40 18 820,80 48,76

SP nr4 16 485,25 2 680,00 19 165,25 58,61

ZS nr 1 16 328,40 2 688,00 19 016,40 28,94

ZS nr 2 26 502,85 4 707,22 31 210,07 53,81

Razem: 113 107,90 19 008,16 132 116,06  Srednia: 47,70

9)

Podane w tabeli kwoty nie obejmujg wszystkich kosztow obstugi administracyjno-techniczne szkét,
gdyz nie uwzgledniono w nich kosztéw wynagrodzen dla dyrektorow szkdt, wynagrodzen
pracownikéw za godziny ponadwymiarowe, kosztéw energii, wody (czes¢ szkot ptaci za wode).

Zrbéznicowanie kosztéw obstugi technicznej w poszczegdlnych placéwkach w przeliczeniu na jednego
ucznia jest dos¢ znaczne: od 28.94 zt w ZS nr 1 do 58,61 zt w SP nr 4.

Koszty obstugi technicznej w przeliczeniu na jednego ucznia zalezg od liczby uczniéw w danej szkole:
im jest wiecej, im liczniejsze sa klasy, tym koszty te sg nizsze. Tabela zamieszczona nizej zawiera
dane dotyczace liczby ucznidw i oddziatdw klasowych, liczebnosci oddziatéw, liczby pracownikéow
oraz powierzchni szkot.

Liczba uczniow, liczebnos¢ klas, liczba etatéw z zakresu obstugi administracyjno-
technicznej oraz powierzchnia uzytkowa szkol wedtug stanu na 30.09.2003*

Liczba Powierzchnia

etatow przypadajgca
Numer Liczba Liczba Srednia pracownikow Powierzchnia na jednego

szkotly uczniow** | oddziatow liczebnosé obstugi uzytkowa ucznia
oddziatu

SP nr1 483 21 23,00 17,25 3850 7,97
SP nr 2 427 20 21,35 13,00 3250 7,61
SPnr3 368 16 23,00 13,00 2 050 5,57
SP nr4 360 16 22,50 15,50 2 465 6,85
ZS nr1 655 24 27,29 15,30 2 340 3,57
ZS nr 2 581 27 21,50 23,00 5645 9,72
Razem: Suma:2874 Suma: 124 Srednia: 23,17 Suma: 97,05 Suma: 19 600 Srednia: 6,88

* Na podstawie informacji przekazanych przez dyrektoréw szkét do Referatu Oswiaty UM; dane te réznig od
tych, ktére Komisja Rewizyjna otrzymata ze szkot

** Z klasami ,,0”

W powyzszym  zestawieniu zwracajg uwage znaczne rozbieznosci w liczebnoSci
oddziatéw klasowych (od okoto 21 w SP nr 2, ktéra posiada klasy integracyjne oraz w ZS
nr 2, ktory takich klas nie posiada, do 27,30 w ZS nr 1) oraz w powierzchni uzytkowe;j
budynkéw szkolnych przypadajacej na jednego ucznia (od 3,57 w ZS nr 1 do 9,72 w ZS nr
2).

We wszystkich szesciu szkotach jest prawie 100 etatéw administracyjno-technicznych
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Komisja Rewizyjna w trakcie wykonywania czynnosci kontrolnych miata trudnosci w ustaleniu
niektérych faktow z uwagi na rozbieznos¢ danych w dokumentacji dostarczonej Komisiji,
Referatowi Oswiaty oraz Skarbnikowi Miasta.

Ustalenia faktyczne, w zakresie, w jakim byly mozliwe przy istniejgcych rozbieznosciach w
danych, nie daja podstaw do stwierdzenia, iz zatrudnianie pracownikéw oraz zawieranie
umoéw na zadania administracyjno-techniczne odbywaly sie z naruszeniem prawa. Nie
stwierdzono takze razacych przejawéw niegospodarnosci. Jednak w opinii Komisji,
racjonalizacja wydatkow szkoét na obstuge administracyjno-techniczng jest mozliwa
i bardzo pozadana.

Propozycje wnioskéw pokontrolnych

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia, Komisja Rewizyjna proponuje, by Rada Miasta Marki
rozwazyta mozliwos¢ skierowania do dyrekcji szkot nastepujgcych wnioskéw pokontrolnych:

1) Proponuje sie, by obstuga spraw osobowych (zwlaszcza w szkoftach zatrudniajgcych
mniejszg liczbe pracownikow), byta realizowana w ramach umowy-zlecenia. Jest to srednio
przynajmniej trzykrotnie tansze niz zatrudnianie etatowego referenta ds. osobowych

2) Proponuje sie ustalenie minimalnego metrazu przypadajacego na jeden etat osoby
sprzatajacej i zobowigzanie dyrektorow szkét do oparcia kalkulacji liczby etatow na tej
wielkosci z uwzglednieniem takich czynnikdw, jak no. rodzaj podtdg, zageszczenie
(wielkos¢ powierzchni przypadajacej na jednego ucznia).

3) Konieczna wydaje dokladna analiza kosztéw konserwacji urzadzen elektrycznych, CO,
gazowych i sanitarnych, zaréwno tych, ktére wynikajg z kosztow umow-zlecen, jak i tych,
ktére niesie za sobg utrzymywanie etatow konserwatorow. Analiza ta powinna sta¢ sie
podstawg do podjecia decyzji o tym, jakie grupy zadan moga by¢ realizowane na zlecenie,
jakie zas w ramach etatu. Niezbedna wydaje sie weryfikacja umow na konserwacje. W
skali wszystkich szkdét mareckich koszty umoéw przekraczaty w 2003 roku 7 tys. zt
miesiecznie, zas catkowite koszty konserwacji wynosity prawie 10 tys. zt. Dla poréwnania,
miesieczne koszty konserwacji catej instalacji wodociggowej w Markach stanowig obecnie
okoto 1/3 tej sumy.

4) Podobnego przemyslenia wymagajg koszty konserwacji urzadzen biurowych i komputeréw
wSP nr1iZS nr 1. Z wyjasnien dyrekcji SP 1 wynika, Zze te koszty zostaty juz nieco
zmniejszone - szkofta wydzierzawita kopiarke i nie ponosi kosztow jej konserwacji. Nadal
jednak zatrudnia konserwatora, ktéory ma w swoim zakresie obowigzkéw tego rodzaju
zadania. W ZS nr 1 na dodatkowe %2 etatu zatrudniony jest nauczyciel informatyki, ktory
zajmuje sie konserwacjg ponad 60 komputerow. Warto jednak rozwazy¢ mozliwos¢
zamiany tej formy zatrudnienia na 10-miesieczng umowe, gdyz zbedne wydaje sie
optacanie konserwacji sprzetu komputerowego podczas wakac;ji.

5) Doktadnej analizy wymaga sprawa dozorowania obiektow szkolnych przez 24 godziny na
dobe i 7 dni w tygodniu przez dozorcow. Warto bytoby rozwazy¢ mozliwosé zatozenia
w szkofach instalacji alarmowych i zredukowanie etatéw dozorcow do 1 i %2 - 2 etatow
w kazdej placowce (pracownikom, ktorzy utracilibby miejsce pracy, mozna byloby jg
zaproponowac¢ w Referacie Technicznym UM). Uwaga ta nie dotyczy ZS nr 1, w ktérym
dozorcy rownoczesnie obstugujg piece weglowe. Doswiadczenie pokazuje, ze zatrudnianie
dozorcow do catodobowego pilnowania obiektu nie stanowi zabezpieczenia przed
wlamaniami iaktami wandalizmu. Znacznie bardziej efektywne jest zatrudnianie
profesjonalnych ochroniarzy. Niektorzy dyrektorzy uzasadniali zatrudnianie trzech, a nawet
czterech dozorcow i optacanie ich dodatkowo za prace w soboty i niedziele tym, Zze obiekty
szkolne sg wynajmowane w czasie weekenddéw. Warto jednak przeliczyé, jakg czesc¢
zysku z wynajmu skfadajgcego sie na tzw. srodek specjalny danej placowki pochtaniajg
koszty dozorowania i sprzatania obiektu w weekendy i wieczory, ktdre w chwili obecnej sg
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6)

7)

8)

pokrywane z budzetu przydzielonego szkole przez gmine. Pozadane bytoby, aby wydatki te
byly ponoszone z funduszy pozyskanych z wynajmu.

Starannej kontroli wymaga wywoOz nieczystosci ptynnych. Proponuje sie sprawdzanie
rzetelnosci ustug asenizacyjnych, odnoszac wielkos¢ odbieranych sciekéw do wielkosci
poboru wody.

Proponuje sie, by upowszechni¢ we wszystkich szkofach segregacje nieczystosci statych,
zaréwno produkowanych przez stotéwki szkolne, jak i przez uczniéw. Powinno to nie tylko
sprzyja¢ zmniejszeniu kosztéw wywozu $mieci, lecz takze odnieS¢ pozytywny skutek
w postaci ksztattowania pozytecznych nawykdéw u dzieci.

Przemyslenia wymaga kwestia przygotowywania positkow dla uczniow. We wszystkich
szedciu szkotach zaangazowanych w to byto w 2003 roku 13 oséb. Dziennie wydawano
wowczas ponizej 600 positkow, a miesieczne koszty utrzymania 12 i 1/3 etatu wynosity
prawie 9,5 tys z. Aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci kadrowe (5 intendentek i 8 kucharek)
oraz nowoczeshe wyposazenie, nalezatoby wytwarzaé wiecej positkow, chociazby dla
uczniow ZS nr 1, ktéry nie ma kuchni szkolnej i korzysta z cateringu. Mozna rozwazy¢ dwa
rozwigzania: wydzierzawienie kuchni jej aktualnym pracownikom, ktérzy mogliby zostaé
zatrudnieni w utworzonej przez siebie firmie (obstugujacej wszystkie szkoty) lub zakladzie
budzetowym. Dzieki temu mozna bytoby obnizyé koszty zaopatrzenia i nadzorowania
przygotowywania obiaddw.

Uwagi koicowe:

Z uwag dyrektoréw szkét do protokotdw z kontroli wynika, ze w wiekszosci szkét wprowadzono juz
lub planowane sg zmiany majgce na celu zracjonalizowanie wydatkdw ponoszonych na obstuge
administracyjno-techniczna;:

1)

2)

3)

4)

W SP nr 1 jest obecnie zatrudnionych do sprzatania i nadzorowania 11 osob: 5
sprzataczek, 3 dozorcow, 1 wozna i 2 szatniarki); nie sg zawierane umowy na konserwacje
sprzetu biurowego, a konserwator zatrudniony na petny etat ma zmieniony zakres
obowigzkow (nie zajmuje sie juz konserwacjg i obstugg sprzetu biurowego); etat referenta
d.s. osobowych zostat zredukowany do % i planuje sie dalszg redukcje (do V2 etatu).

SP nr 2 od 1.04.2004 jest objeta monitoringiem firmy ochroniarskiej, co pozwolito
zredukowac liczbe etatéw technicznych do 7 (3 dozorcéw, 3 sprzataczki i 1 szatniarka).

W SP nr 4 od 30.06.2004 roku przygotowywaniem positkdw zajmujg sie dwie, a nie trzy
osoby; od 1.05.2005 roku beda zatrudnione cztery sprzataczki, a nie pie¢, jak obecnie; od
jesieni 2004 nie jest zatrudniany dodatkowy dozorca. Po tych zmianach od 1 maja 2005
stan zatrudnienia personelu administracyjno-technicznego bedzie wynosit 12 i 2 etatu.

W ZS nr 2 od czerwca 2005 zostang rozszerzone obowigzki referenta d.s. osobowych
oustugi BHP; w stosunku do poprzedniego okresu zmniejszyta sie liczba etatow
sprzataczek o jeden, skréceniu ulegt czas pracy dozorcow, dzieki czemu wyeliminowano
znaczng liczbe nadgodzin, wynegocjowano nizsze opfaty za konserwacje instalaciji
grzewczej i sanitarnej, a koszty dodatkowego monitoringu sg pokrywane ze Srodkow
uzyskanych za wynajem sali gimnastyczne;.

Dyrektorzy SP nr 3 oraz ZS 1 nie dostrzegajg mozliwosci dokonania w najblizszym okresie
zmian organizacyjnych majgcych na celu obnizenie kosztow obstugi administracyjno-
techniczne;.

Przewodniczaca
Komisji Rewizyjnej

dr Matgorzata E. Babiuch-Hall
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